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Антон Алиханов
Министр промышленности и торговли 
Российской Федерации

Уважаемые коллеги!

ɐ˔ˉʿ˄˖˕˖ʿ˗ˬϰ ʿʽ˕ϰ ˑʽϱ ˬʾˉˏ˄ˊˑ˒ːϰ ɍ˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒ːϰ ˙˒˔˗ː˄ϰ ʾˉˈˑ˄˕ʽϰ
ˉϱʿˏʽ˕˖ˉϰϠН˄˃˄ˏ˭ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˔ˉ˖˄ˊˏʽϡπ

ɔˇ˄ϰ΋Ίϰˏ˄˖ϰː˄˔˒˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰʿˢ˕˖˔˒ˉ˖ˠϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˗ˬϰˍ˒ːː˗ˑˉ-
ˍʽ˜ˉˬϰː˄ˇ˃˗ϰˉˑ˕˖ˉ˖˗˖ʽːˉϰˀ˒˕˗˃ʽ˔˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰʿˏʽ˕˖ˉϰˉϱ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄-
ˏ˭ːˉϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰʿϱˍˏˬ˛˄ʿ˒ˊϰ˃ˏ˭ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˍˉϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉϱϔϰ˔ˉ-
˖˄ˊˏ˄λϰИː˄ˑˑ˒ϰʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰʿ˒ˈ˔ʽ˕˖ʽˬ˞˄ː˗ϰ˗˔˒ʿˑˬϰˍ˒ˑ˕˒ˏˉ˃ʽ˜ˉˉϰʿ˕˄˚ϰ
˗˛ʽ˕˖ˑˉˍ˒ʿϰ˗˃ʽˏ˒˕ˠϰ˃˒˕˖ˉ˛ˠϰˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑˢ˚ϰ˗˕˓˄˚˒ʿϰʿϱ˧˖˒ˊϰ˕˙˄˔˄μϰ˒˕˗-
˞˄˕˖ʿˉ˖ˠϰ ʿʽˇˑˢ˄ϰ˓˔˄˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˑˉ˭ϰˉϱː˒˃˄˔ˑˉˈʽ˜ˉˬϰ˒˖˄˛˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ
˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˀ˒ϰ˕˄ˍ˖˒˔ʽλ

С˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ˓˄˔˄˃ϰˑʽːˉϰ˕˖˒˭˖ϰˈʽ˃ʽ˛ˉϰ˓˒ϱ˓˔˄˗ːˑ˒ˇ˄ˑˉˬϰ˃˒˕˖ˉˀˑ˗˖ˢ˚ϰ˔˄-
ˈ˗ˏˠ˖ʽ˖˒ʿμϰ ʿˑ˄˃˔˄ˑˉˬϰˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉˊμϰ ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉˬϰ ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒˕˖ˉϰˉϱ ˍ˒ˑ-
ˍ˗˔˄ˑ˖˒˕˓˒˕˒ʾˑ˒˕˖ˉϰ ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍ˒ʿϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉλϰ Ȼ˄ˈ˗˕ˏ˒ʿˑ˒μϰ
˃ˏ˭ϰ ˧˖˒ˀ˒ϰ ˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒ϰˉ˕ˍʽ˖ˠϰ ˑ˒ʿˢ˄ϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰˉϱ ˔ʽ˕˓˔˒˕˖˔ʽˑ˭˖ˠϰ ˧˙-
˙˄ˍ˖ˉʿˑˢˊϰ ˒˓ˢ μ̟ϰ ˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˭ϰ ʿ˕˄ϰ ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ ˃ˏ˭ϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛˄˕˖ʿʽλϰ
ɔʿ˄˔˄ˑμϰ˛˖˒ϰ˓˔˒ʿ˄˃˄ˑˉ˄ϰϠН˄˃˄ˏˉϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˔ˉ˖˄ˊˏʽϡϰʾ˗˃˄˖ϰ˕˓˒˕˒ʾ-
˕˖ʿ˒ʿʽ˖ˠϰ˃˒˕˖ˉˇ˄ˑˉˬϰʿ˕˄˚ϰˑʽː˄˛˄ˑˑˢ˚ϰ˜˄ˏ˄ˊλ

Ж˄ˏʽˬϰ ʿ˕˄ːϰ ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍʽːϰ ˙˒˔˗ːʽϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖ˉʿˑˢ˚ϰ ˒ʾ˕˗ˇ˃˄ˑˉˊμϰ ʿ˃˒˚-
ˑ˒ʿˏ˭ˬ˞ˉ˚ϰˉ˃˄ˊμϰˑ˒ʿˢ˚ϰ˃˒ˀ˒ʿ˒˔˄ˑˑ˒˕˖˄ˊϰˉϱ˗˕˓˄˚˒ʿπ
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Андрей Карпов
Руководитель Дирекции Недели Российского 
Ритейла, председатель Правления Российской 
ассоциации экспертов рынка ритейла

Уважаемые участники!

ɪϰ ˔ʽ˃ϰ ˓˔ˉʿ˄˖˕˖ʿ˒ʿʽ˖ˠϰ ʿʽ˕ϰ ˑʽϱ ˃˄˕˭˖˒ːϰ ˬʾˉˏ˄ˊˑ˒ːϰ ɖ˒˔˗ː˄ϰ ϠН˄˃˄ˏ˭ϰ
Р˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰРˉ˖˄ˊˏʽϡμϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰ˕˒ʾ˄˔ˆ˖ϰˑʽϱ˒˃ˑ˒ˊϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍ˄ϰˀˏʽʿˑˢ˚ϰ
˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏ˄ˊϰ ˔ˢˑˍʽμϰ ˔˗ˍ˒ʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊϰ ˒˔ˀʽˑ˒ʿϰ ʿˏʽ˕˖ˉϰ ˉϱ ˧ˍ˕˓˄˔˖˒ʿϰ
˃ˏ˭ϰ˒ʾ˕˗ˇ˃˄ˑˉ˭ϰʽˍ˖˗ʽˏˠˑ˒ˊϰ˕ˉ˖˗ʽ˜ˉˉϰʿϱ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏ˄λ

Ɋˏˬ˛˄ʿʽ˭ϰ˖˄ːʽϰɖ˒˔˗ːʽϱϔϰϠРˉ˖˄ˊˏϰˑ˒ʿ˒ˀ˒ϰʿ˔˄ː˄ˑˉνϰ΋Ίϰˏ˄˖ϰʿϱ˗˕ˏ˒ʿˉ˭˚ϰ
˕ʽˑˍ˜ˉˊϡλϰ Н˄ϱ ˕ˏ˗˛ʽˊˑ˒ϰ ːˢϰ ˀ˒ʿ˒˔ˉːϰ ˒ʾϱ ˧˖˒ːϰ ˃˄˕˭˖ˉˏ˄˖ˑ˄ːϰ ˓˄˔ˉ˒˃˄ϰ
ˑʽϱˬʾˉˏ˄ˊˑ˒ːϰː˄˔˒˓˔ˉ˭˖ˉˉνϰʿ˕˄ϰ˧˖ˉϰˀ˒˃ˢϰɖ˒˔˗ːϰ˕ˏ˗ˇˉ˖ϰː˄˕˖˒ːϰ˒ʾ-
˕˗ˇ˃˄ˑˉ˭ϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˊμϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿμϰ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰ˓˒˕˖˔˒ˉ˖ˠϰ˓ˏʽˑˢϰ
ˑʽϱʾ˗˃˗˞˄˄μϰ˓˒˃˄ˏˉ˖ˠ˕˭ϰ˒˓ˢ˖˒ːϰˉϱ˓˒ˏ˗˛ˉ˖ˠϰˉˑ˙˒˔ːʽ˜ˉˬϰˉˈϱ˓˄˔ʿˢ˚ϰ
˔˗ˍλϰȼϱ˧˖˒ːϰˀ˒˃˗ϰːˢϰ˒ʾ˕˗˃ˉːμϰˍʽˍϰ˔ˉ˖˄ˊˏϰ˕˓˔ʽʿˏ˭˄˖˕˭ϰ˕ϱˑ˒ʿˢːˉϰʿˢˈ˒-
ʿʽːˉμϰˍʽˍˉ˄ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰʾ˗˃˗˖ϰʿϱ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖˄ϰʿϱʾˏˉˇʽˊ˝˄ːϰ
ʾ˗˃˗˞˄ːμϰ ˍʽˍϰ ˖˔ʽˑ˕˙˒˔ːʽ˜ˉ˭ϰ˙˒˔ːʽ˖˒ʿϰˉϱ ˔˒˕˖ϰ ãϒÙĢęęãľÙãϰˉˈː˄ˑ˭˖ϰ
ˏʽˑ˃˝ʽ˙˖ϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˀ˒ϰ˔ˢˑˍʽμϰˍʽˍˉ˄ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ˕˖ʽˑ˗˖ϰ˓˔ˉʿˢ˛ˑˢːˉϰ
˃ˏ˭ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ˗ˇ˄ϰˈʽʿ˖˔ʽλϰɤ˖˒˖ϰ˃ˉʽˏ˒ μˀϰʿϱˍ˒˖˒˔˒ːϰ˓˔ˉˑˉːʽˬ˖ϰ˗˛ʽ-
˕˖ˉ˄ϰʿ˕˄ϰˈʽˉˑ˖˄˔˄˕˒ʿʽˑˑˢ˄ϰ˕˖˒˔˒ˑˢμϰ˃˄ˊ˕˖ʿˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰʿʽˇ˄ˑμϰʿ˄˃ˠϰ˕˖ʽ-
ʾˉˏˠˑ˒˕˖ˠϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰʿʽˇˑˢːϰ˕˒˜ˉʽˏˠˑ˒ϒ˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˛˄-
˕ˍˉːϰ˙ʽˍ˖˒˔˒ːμϰ ʽϱ ʿ˒˓˔˒˕ˢϰ˔˄ˀ˗ˏˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉϰ˃˒ˏˇˑˢϰ˒ʾ˕˗ -̌
˃ʽ˖ˠ˕˭ϰʿˈʿ˄˝˄ˑˑ˒ϰˉϱ˒˕˒ˈˑʽˑˑ˒λ

Ж˄ˏʽˬϰʿ˕˄ːϰ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍʽːϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˉʿˑ˒ˊϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ
ˑʽϱН˄˃˄ˏ˄ϰР˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰРˉ˖˄ˊˏʽλ
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СТРАТЕГИЧЕСКИЙ ПАРТНЕР ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ПАРТНЕР

ПЛАТИНОВЫЙ 
ПАРТНЕР

ПЛАТИНОВЫЙ 
ПАРТНЕР

ПЛАТИНОВЫЙ 
ПАРТНЕР

ПЛАТИНОВЫЙ 
ПАРТНЕР

ПЛАТИНОВЫЙ 
СПОНСОР

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ПАРТНЕР КОНГРЕССА 

АНТИКОНТРАФАКТ
ЗОЛОТОЙ ПАРТНЕР ФИНТЕХ ПАРТНЕР

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ПАРТНЕР FMCG & 
RETAIL SUMMIT

ПАРТНЕР ФОРУМАПАРТНЕР ФОРУМА ПАРТНЕР ФОРУМА

ПАРТНЕР ФОРУМА
СТРАТЕГИЧЕСКИЙ 

БРЕНД WINE RETAIL
ОФИЦИАЛЬНЫЙ 

ПАРТНЕР WINE RETAIL
ПАРТНЕР FMCG & 
RETAIL SUMMIT

ГЕНЕРАЛЬНЫЙ 
ПАРТНЕР RETAIL WEEK 

AWARDS

ТЕХНИЧЕСКИЙ 
ПАРТНЕР WINE RETAIL

ПАРТНЕР RETAIL WEEK 
AWARDS

ПАРТНЕР WINE RETAIL
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ПАРТНЕР КОНГРЕССА 
АНТИКОНТРАФАКТ

ПАРТНЕР LOUNGE 
RETAIL WEEK

ПАРТНЕР HR
АНАЛИТИЧЕСКИЙ 

ПАРТНЕР

ОРГАНИЗАТОР СЕССИИ ОРГАНИЗАТОР СЕССИИОРГАНИЗАТОР СЕССИИОРГАНИЗАТОР СЕССИИ

ПАРТНЕР ЦЕНТРА 
ЗАКУПОК СЕТЕЙ

ОРГАНИЗАТОР СЕССИИОРГАНИЗАТОР СЕССИИ ОРГАНИЗАТОР СЕССИИ

ПАРТНЕР 
ГЕЙМИФИКАЦИИ

ПАРТНЕР ЗОНЫ 
РЕГИСТРАЦИИ

ПАРТНЕР 
ГЕЙМИФИКАЦИИ

ПАРТНЕР 
ГЕЙМИФИКАЦИИ

ПАРТНЕР ЗОНЫ 
РЕГИСТРАЦИИ

ПАРТНЕР НАВИГАЦИИ
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СПИКЕРЫ СЕССИЙ

ПАРТНЕРЫ СЕССИЙ

ПАРТНЕРЫ ДЕЛОВОЙ ПРОГРАММЫ
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СПИКЕРЫ СЕССИЙ

ПОСТАВЩИКИ
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ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ОТРАСЛЕВОЙ ПАРТНЕР

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ПАРТНЕРЫ
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АССОЦИАЦИИ И СОЮЗЫ
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1 ЭТАЖ

СТЕНД КОМПАНИЯ

А1 Mr.net
А2 ANCOR
А3 ADENTUM FINANCE
А4 TR Platform
А5 Связь Инжиниринг М
А6 ЭКО-ЭЛЕМЕНТ Новосибирск
А7 CHECKOFFICE
А8 К2Тех

А10 HDLT
А13 ONE PRICE COFFEE
А14 ScanKass
А16 Компания БИТ
А17 STALOGISTIC
А18 Ventra Go! 
А19 A.I.R. marketing 360
А21 Астрос
А22 Сервизория
А23 DIRECT ART
А24 VIRTU
А25 Альфа-Сервис

B1 Сфера Принт
B2 Yamaguchi
B3 eLama
B4 YOYBUY
B5 RADARPLUS
B6 Третье чувство
B8 Айти Групп 42
B9 Wilstream

B10 Smartmetrics
B11 НЛБ
B12 Зеленая Улица
B13 RUSTA
B14 KVINT
B15 Нескучные Финансы
B16 Reshape Analytics
B17 PROTEAMS
B18 МП-Технологии
B19 Retail.ru
B21 Mango telecom

СТЕНД КОМПАНИЯ

B22 MARIЕE
B23 ЭФКО КОСМЕТИК
B24 РусМанекен
B25 NANODENT
B30 Kapal Api Group
B31 GRASS
B32 КФ "Конфеста"
B33 Руспродсоюз

C1 Tevian
C2 ВИТО-1
C3 Химрос
C4
C6 СТЛ
C8 НБТ-Сибирь

C10 Global Chemical
C12 ЭКЗО
C14 Компания «Гельтек-Медика»
C15 ЛЭТУАЛЬ
C16

D1 АКИТ
D2 Team4Retail
D3 Ozon
D4 BTL-SCREEN
D5 Грин-вилка
D6 Академия международного биз-

неса Анны Фомичевой
D7 Интернет-агентство "Инсайд" 
D8 СРМ
D9 Наймикс

D10 Infovizion
D11 Manzana Group
D12 LASMART
D13 Voca.Tech
D14 Эквио
W1 Роскачество
W2 Brand Ice
W3 ГК «Черноголовка»
W4 Черноголовка Lounge
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2 ЭТАЖ

СТЕНД КОМПАНИЯ

F1 INPAS
F2 ПАО Сбербанк
F3 X5 Group
F4 Банк ВТБ
F5 CDEK
F6 TIMEBOOK
F7 DIGISKY
F8 Планум
F9 Air Production
E1 Red Line
E2 СОВКОМБАНК
E3 GBS 
E4 Omnidata
E5 Maxma
E6 Компания «ДИИП 2000»
E7 Юkassa

СТЕНД КОМПАНИЯ

E8 СИБУР
E9 Мокка

E10 СБП
E11 OCTRON
E12 «Газпромбанк» (Акционерное 

общество)
E13 X5 Group
E14 Профлайн
E15 EQWA
E16 Фабрика Детского Питания в 

Сербии 
E17 iRU
E18 New Retail
E19
E20 «Газпромбанк» (Акционерное 

общество)

WINE

СТЕНД КОМПАНИЯ

2.1 Cantine Sgarzi Luigi 
2.2 Захарьин
2.3 Фанагория
2.5 Лудинг
2.6 Солнечная Долина
2.7 Новабев
2.8 Ядринский
2.9 Форт

2.10 Мысхако

СТЕНД КОМПАНИЯ

2.11 Золотая балка
2.12 Усадьба Перовских
2.14 Джойа
2.15 Ладога
2.16 Альма Велли
2.17 ДВК (Дербент Вино)
2.18 Шато Тамань
2.19 АГОРА
2.20 Вингород

NEW TECH

СТЕНД КОМПАНИЯ

1 Mixar
2 Axe Tech
3 Interactive Group
4 Addrea
5 Comitas
6 Честный Знак
7 М.Мастер

СТЕНД КОМПАНИЯ

8 PSI Robotics
10 Radarplus
11 Русманекен
12 SberUnity
13 IntEngineering
14 Третье Чувство
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«Фермерский островок» — это совместный 
проект Корпорация МСП и Х5 Group, по-
зволяющий небольшим производителям 
разместить свою продукцию в специаль-
ных зонах в торговых сетях. «Островки» 
работают по модели кооператива, этот 
формат позволяет собраться вместе не-
скольким предпринимателям, и, не созда-
вая внутренней конкуренции, представ-
лять покупателям максимально широкий 
ассортимент продукции. 

X5 Group сопровождает создание «Фер-
мерских островков» в торговых сетях на 
всех этапах: от подбора локации с наи-
большим трафиком и открытия первого 
магазина до масштабирования на весь 
регион.

Подать заявку на оператора «Фермерского островка» 
можно через Цифровую платформу МСП.РФ 
в сервисе «Производственная кооперация и сбыт».

43 «Фермерских островка»
в 24 регионах С момента запуска проекта Корпо-

рация МСП совместно c торговыми 
сетями Х5 Group организовала

Развиваем  
и поддерживаем  
фермерство



Экспоненты Retail Week Expo

X5Group
¦Ώϰ9ľĢŏĻϱϔϰʿ˄˃˗˞ʽ˭ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍʽ˭ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿʽ˭ϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰˍ˒˖˒-

˔ʽ˭ϰ˗˓˔ʽʿˏ˭˄˖ϰːʽˀʽˈˉˑʽːˉϰˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍˉ˚ϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ˕˄˖˄ˊνϰːʽˀʽˈˉˑʽːˉϰϠ˗ϰ˃˒ːʽϡϰ
Ϡɐ˭˖ˆ˔˒˛ˍʽϡμϰ ˕˗˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖ʽːˉϰ Ϡɐ˄˔˄ˍ˔ˆ˕˖˒ˍϡϰ ˉϱ Ϡˇˆ˕˖ˍˉːˉϡϰ ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔ʽːˉϰ
ϠɘˉˇˉˍϡλϰɊ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰˈʽˑˉːʽ˄˖ϰˏˉ˃ˉ˔˗ˬ˞ˉ˄ϰ˓˒ˈˉ˜ˉˉϰʿϱãϒÙĢęęãľÙãμϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˭ϰ
˜ˉ˙˔˒ʿˢ˄ϰʾˉˈˑ˄˕ˢϰ ĻľĢĐλľŏμϰΏyĢłŊμϰ˧ˍ˕˓˔˄˕˕ϰ˃˒˕˖ʽʿˍ˗ϰˉϱϠɍˑ˒ˀ˒ϰˏ˒˕˒˕˭ϡλ
Нʽϰ΍΋ϱːʽ˔˖ʽϰΌΊΌΎϰˀ˒˃ʽϰ˓˒˃ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ːϰɊ˒ː˓ʽˑˉˉϰˑʽ˚˒˃ˉˏ˒˕ˠϰΌΎϰΒΒΎϰːʽˀʽ-

ˈˉˑʽϰ˕ϱˏˉ˃ˉ˔˗ˬ˞ˉːˉϰ˓˒ˈˉ˜ˉ˭ːˉϰʿϱɍ˒˕ˍʿ˄ϰˉϱСʽˑˍ˖ϰɐ˄˖˄˔ʾ˗˔ˀ˄μϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰˈˑʽ-
˛ˉ˖˄ˏˠˑˢːϰ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿˉ˄ːϰʿϱ˄ʿ˔˒˓˄ˊ˕ˍ˒ˊϰ˛ʽ˕˖ˉϰР˒˕˕ˉˉϰˉϱ˔ʽ˕˖˗˞ˉːϰ˓˔ˉ˕˗˖-
˕˖ʿˉ˄ːϰˑ ʽϱДʽˏˠˑ˄ːϰȼ˒˕˖˒ˍ˄λϰС˄˖ˠϰʿ ˍˏˬ˛ʽ˄˖ϰʿ ϱ̞ ˄ʾ˭ϰΌ΋ϰΏΓ΍ϰː ʽˀʽˈˉˑʽϰϠɐ˭˖ˆ˔˒˛ˍʽϡμϰ
ΓΑΒϰ̞ ˗˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖˒ʿϰϠɐ˄˔˄ˍ˔ˆ˕˖˒ˍϡμϰ΋ϰΐ΋ΐϰϠˇˆ˕˖ˍˉ˚ϡϰ˃ ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔˒ʿϰϠɘˉˇˉˍϡϰ̄ ϱΐ΋Όϰ
ːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰϠɊ˔ʽ˕ˑˢˊϰɪ˔ϡϰˉϱϠСˏʽ˖ʽϡλϰɐ˒˃ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ːϰɊ˒ː˓ʽˑˉˉϰ˖ʽˍˇ˄ϰˑʽ˚˒-
˃˭˖˕˭ϰΐ΋ϰ˔ʽ˕˓˔˄˃˄ˏˉ˖˄ˏˠˑˢˊϰ˜˄ˑ˖˔ϰˉϱΏϰΏΊΎϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰˀ˔˗ˈ˒ʿˢ˚ϰʽʿ˖˒ː˒ʾˉ-
ˏ˭ϰˑʽϱ˖˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˉϰР˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰɖ˄˃˄˔ʽ˜ˉˉλ
¦Ώϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ˒˃ˑˉːϰˉˈϱˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰ˔ʽʾ˒˖˒˃ʽ˖˄ˏ˄ˊλϰНʽϱ ˕˄ˀ˒˃-

ˑ˭˝ˑˉˊϰ˃˄ˑˠϰʿϱˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΍ΑΒϰ˖ˢ˕λϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿλ

Газпромбанк
ϠȽʽˈ˓˔˒ːʾʽˑˍϡϰ όАˍ˜ˉ˒ˑ˄˔ˑ˒˄ϰ ˒ʾ˞˄˕˖ʿ˒ύϱ ϔϰ ˒˃ˉˑϰ ˉˈϱ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰ ˗ˑˉʿ˄˔-

˕ʽˏˠˑˢ˚ϰ ʾʽˑˍ˒ʿϰ Р˒˕˕ˉˉμϰ ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˞ˉˊϰ ˝ˉ˔˒ˍˉˊϰ ˕˓˄ˍ˖˔ϰ ʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍˉ˚ϰ
ˉϱ ˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉ˒ˑˑˢ˚ϰ ˗˕ˏ˗ˀϰ ˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑˢːϰ ˉϱ ˛ʽ˕˖ˑˢːϰ ˍˏˉ˄ˑ˖ʽːμϰ ˙ˉˑʽˑ˕˒-
ʿˢːϰˉˑ˕˖ˉ˖˗˖ʽːμϰˉˑ˕˖ˉ˖˗˜ˉ˒ˑʽˏˠˑˢːϰˉϱ˛ʽ˕˖ˑˢːϰˉˑʿ˄˕˖˒˔ʽːλϰȻʽˑˍϰʿ˚˒˃ˉ˖ϰ
ʿϱ˖˔˒ˊˍ˗ϰˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰʾʽˑˍ˒ʿϰР˒˕˕ˉˉϰ˓˒ϱʿ˕˄ːϰ˒˕ˑ˒ʿˑˢːϰ˓˒ˍʽˈʽ˖˄ˏ˭ːϰˉϱˈʽˑˉ-
ːʽ˄˖ϰ˖˔˄˖ˠ˄ϰː˄˕˖˒ϰʿϱ˕˓ˉ˕ˍ˄ϰʾʽˑˍ˒ʿϰə˄ˑ˖˔ʽˏˠˑ˒ˊϰˉϱȼ˒˕˖˒˛ˑ˒ˊϰЕʿ˔˒˓ˢϰ˓˒ϱ˔ʽˈ-
ː˄˔˗ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏʽλ
Ȼʽˑˍϰ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽ˄˖ϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˍˉϱϔϰˀʽˈ˒-

ʿ˗ˬμϰˑ˄˙˖˭ˑ˗ˬμϰ˗ˀ˒ˏˠˑ˗ˬμϰʽ˖˒ːˑ˗ˬμϰ˚ˉːˉ˛˄˕ˍ˗ˬϰˉϱˑ˄˙˖˄˚ˉːˉ˛˄˕ˍ˗ˬμϰ˛˄˔-
ˑ˗ˬϰˉϱ˜ʿ˄˖ˑ˗ˬϰː˄˖ʽˏˏ˗˔ˀˉˬμϰ˧ˏ˄ˍ˖˔˒˧ˑ˄˔ˀ˄˖ˉˍ μ̠ϰːʽ˝ˉˑ˒˕˖˔˒˄ˑˉ˄ϰˉϱː˄˖ʽˏ-
ˏ˒˒ʾ˔ʽʾ˒˖ˍ μ̠ϰ̟ ˔ʽˑ˕˓˒˔ μ̟ϰ̞ ˖˔˒ˉ˖˄ˏˠ˕˖ʿ˒μϰ̞ ʿ˭ˈˠμϰ̔ ˀ˔˒˓˔˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑˢˊϰ̱ ˒ː˓ˏ˄ˍ˕μϰ
˖˒˔ˀ˒ʿˏˬϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˄ϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉλ
Ƚʽˈ˓˔˒ːʾʽˑˍϰ ˈʽˑˉːʽ˄˖ϰ ˕ˉˏˠˑˢ˄ϰ ˓˒ˈˉ˜ˉˉϰ ˑʽϱ ˒˖˄˛˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ːϰ ˉϱ ː˄ˇ˃˗ˑʽ-

˔˒˃ˑ˒ːϰ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˚ϰ˔ˢˑˍʽ˚μϰ˭ʿˏ˭˭˕ˠϰ˒˃ˑˉːϰˉˈϱ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰˏˉ˃˄˔˒ʿϰ˓˒ϱ˒˔ˀʽ-
ˑˉˈʽ˜ˉˉϰˉϱʽˑ˃˄˔˔ʽˊ˖ˉˑˀ˗ϰʿˢ˓˗˕ˍ˒ʿϰˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑˢ˚ϰ˒ʾˏˉˀʽ˜ˉˊμϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˬϰ
ʽˍ˖ˉʿʽːˉμϰʿϱ˕˙˄˔˄ϰ˛ʽ˕˖ˑ˒ˀ˒ϰʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˭μϰˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ˙ˉ-
ˑʽˑ˕ˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˚ϰ˒ʾˏʽ˕˖˭˚ϰˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉ˒ˑˑ˒ˀ˒ϰʾʽˑˍˉˑˀʽλ
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Сбер
ɐАОϰСʾ˄˔ʾʽˑˍϱϔϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰʾʽˑˍ˒ʿϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰˉϱ˒˃ˉˑϰˉˈϱʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰ

ˀˏ˒ʾʽˏˠˑˢ˚ϰ ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˚ϰ ˉˑ˕˖ˉ˖˗˖˒ʿλϰ Нʽϱ ˃˒ˏˬϰ Сʾ˄˔ʾʽˑˍʽϰ ˓˔ˉ˚˒˃ˉ˖˕˭ϰ ˒ˍ˒-
ˏ˒ϰ˖˔˄˖ˉϰʽˍ˖ˉʿ˒ʿϰʿ˕˄ˀ˒ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˕˄ˍ˖˒˔ʽλϰСʾ˄˔ʾʽˑˍϰ˭ʿˏ˭˄˖-
˕˭ϰ ˍˏˬ˛˄ʿˢːϰ ˍ˔˄˃ˉ˖˒˔˒ːϰ ˃ˏ˭ϰ ˑʽ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰ ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˍˉϰ ˉϱ ˈʽˑˉːʽ˄˖ϰ ˒˃ˑ˗ϰ
ˉˈϱ̱ ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰ˃ ˒ˏ˄ˊϰˑ ʽϱ̝ ˢˑˍ˄ϰʿ ˍˏʽ˃˒ʿλϰО˕ˑ˒ʿˑˢːϰ̔ ˍ˜ˉ˒ˑ˄˔˒ːϰɐАОϰСʾ˄˔ʾʽˑˍϰ
˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰР˒˕˕ˉˊ˕ˍʽ˭ϰɖ˄˃˄˔ʽ˜ˉ˭ϰʿϱˏˉ˜˄ϰɍˉˑˉ˕˖˄˔˕˖ʿʽϰ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿϰР˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰ
ɖ˄˃˄˔ʽ˜ˉˉμϰʿˏʽ˃˄ˬ˞ʽ˭ϰΏΊЙϰ˗˕˖ʽʿˑ˒ˀ˒ϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏʽϰɐАОϰСʾ˄˔ʾʽˑˍϰ˓ˏˬ˕ϰ΋ϰˀ˒ˏ˒˕˗-
ˬ˞ʽ˭ϰʽˍ˜ˉ˭λϰО˕˖ʽʿ˝ˉːˉ˕˭ϰΏΊЙϰːˉˑ˗˕ϰ΋ϰˀ˒ˏ˒˕˗ˬ˞ʽ˭ϰʽˍ˜ˉ˭ϰ˒˖ϱ˗˕˖ʽʿˑ˒ˀ˒ϰˍʽ-
˓ˉ˖ʽˏʽϰʾʽˑˍʽϰʿˏʽ˃˄ˬ˖ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˄ϰˉϱː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˄ϰˉˑʿ˄˕˖˒˔ˢλϰȻʽˑˍϰ˔ʽ˕˓˒-
ˏʽˀʽ˄˖ϰ˒ʾ˝ˉ˔ˑ˒ˊϰ˙ˉˏˉʽˏˠˑ˒ˊϰ˕˄˖ˠˬϰʿϱР˒˕˕ˉˉνϰ˒ˍ˒ˏ˒ϰ΋Ύϰ˖ˢ˕˭˛ϰ˖˒˛˄ˍϰ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉ-
ʿʽˑˉ˭λϰ Ƚ˄ˑ˄˔ʽˏˠˑʽ˭ϰ ˏˉ˜˄ˑˈˉ˭ϰ Ȼʽˑˍʽϰ Р˒˕˕ˉˉϰ ˑʽϱ ˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˄ˑˉ˄ϰ ʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍˉ˚ϰ
˒˓˄˔ʽ˜ˉˊϰЬϰ΋ΎΒ΋ϰ˒˖ϱ΋΋λΊΒλΌΊ΋ΏλϰО˙ˉ˜ˉʽˏˠˑˢ˄ϰ˕ʽˊ˖ˢϰʾʽˑˍʽνϰţţţλłØãľØ¾ěĐλÙĢęϰ
ό˕ʽˊ˖ϰȽ˔˗˓˓ˢϰСʾ˄˔ʾʽˑˍύμϰţţţλłØãľØ¾ěĐλľŏ

ВТБ
Ȼʽˑˍϰ ȼɓȻϱ ϔϰ ˕ˉ˕˖˄ː˒˒ʾ˔ʽˈ˗ˬ˞ˉˊϰ ˗ˑˉʿ˄˔˕ʽˏˠˑˢˊϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ ʾʽˑˍμϰ ˒˃ˉˑϰ

ˉˈϱˏˉ˃˄˔˒ʿϰ˔ˢˑˍʽϰ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˚ϰ˗˕ˏ˗ λˀϰ Ȼʽˑˍϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄˖ϰ ˕˒ϱʿ˕˄ːˉϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉ˭ːˉϰ
ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϱϔϰˍ˔˗˓ˑˢːμϰ˕˔˄˃ˑˉːϰˉϱːʽˏˢːϰʾˉˈˑ˄˕˒ːμϰˉˑ˃ˉʿˉ˃˗ʽˏˠˑˢːˉϰ˓˔˄˃-
˓˔ˉˑˉːʽ˖˄ˏ˭ːˉμϰ˕ʽː˒ˈʽˑ˭˖ˢːˉϰˉϱ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍˉːˉϰˏˉ˜ʽːˉλ
Ȼʽˑˍϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ˒˃ˑˉːϰˉˈϱˏˉ˃˄˔˒ʿϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿ˒ˀ˒ϰ˔ˢˑˍʽμϰʿˢ˕˖˗-

˓ʽˬ˞ˉːϰʿϱˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔ʽϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉˊϰʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰ˒˖˔ʽ˕-
ˏ˄ˊϰ˓˔˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑ˒˕˖ˉμϰ˭ʿˏ˭ˬ˞ˉ˚˕˭ϰ˒˓˒˔˒ˊϰˑʽ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˍˉλϰȻʽˑˍϰ
˕˒˃˄ˊ˕˖ʿ˗˄˖ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉˬϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰ˕ʿ˒ˉ˚ϰʽˍ˜ˉ˒ˑ˄˔˒ʿμϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰˉϱ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˒ʿμϰ˓˔˄-
˃˒˕˖ʽʿˏ˭˭ϰˉːϰʿˢ˕˒ˍ˒ˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍˉ˄ϰ˗˕ˏ˗ˀˉϰˑʽϱ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ːϰˉϱː˄ˇ-
˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒ːϰ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˚ϰ˔ˢˑˍʽ˚λ
ɪʿˏ˭˭˕ˠϰ ˒˃ˑ˒ˊϰ ˉˈϱ ˍˏˬ˛˄ʿˢ˚ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰ ˑʽ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰ ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˍˉμϰ Ȼʽˑˍϰ

˒ˍʽˈˢʿʽ˄˖ϰ ˕˗˞˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒˄ϰ ʿ˒ˈ˃˄ˊ˕˖ʿˉ˄ϰ ˑʽϱ ˕˒˜ˉʽˏˠˑ˗ˬϰ ˕˙˄˔ μ̠ϰ ˕˓˒˕˒ʾ˕˖ʿ˗˄˖ϰ
˔ʽˈʿˉ˖ˉˬϰ˃˄ˏ˒ʿ˒ˀ˒ϰˍˏˉːʽ˖ʽϰˉϱ˓˔˄˃˓˔ˉˑˉːʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˊϰʽˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉμϰ˔˒˕˖˗ϰʾˏʽ-
ˀ˒˕˒˕˖˒˭ˑˉ˭ϰˑʽ˕˄ˏ˄ˑˉ˭ϰʿϱ˔˄ˀˉ˒ˑʽ˚ϰ˕ʿ˒˄ˀ˒ϰ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿˉ˭λ
Нʽϰ˕˄ˀ˒˃ˑ˭˝ˑˉˊϰ˃˄ˑˠϰȼɓȻϰ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽ˄˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΋ϰːˏˑλϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏ˄ˊϰ˕˔˄˃-

ˑ˄ˀ˒ϰˉϱːʽˏ˒ˀ˒ϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰˉˈϱ˕ʽːˢ˚ϰ˔ʽˈˑˢ˚ϰ˒˖˔ʽ˕ˏ˄ˊϰˉϱ˕˙˄˔λ

Совкомбанк
С˒ʿˍ˒ːʾʽˑˍϰ ϕϰ ʾˢ˕˖˔˒˔ʽ˕˖˗˞ʽ˭ϰ ˉϰ ʿˢ˕˒ˍ˒˃˒˚˒˃ˑʽ˭ϰ ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿʽ˭ϰ ˀ˔˗˓˓ʽμϰ

ʿˍˏˬ˛ʽˬ˞ʽ˭ϰ ˕ˉ˕˖˄ːˑ˒ϰ ˈˑʽ˛ˉːˢˊϰʾʽˑˍμϰ ˍ˔˗˓ˑˢ˄ϰ ˕˖˔ʽ˚˒ʿˢ˄μϰ ˏˉˈˉˑˀ˒ʿ˗ˬϰˉϰ
˙ʽˍ˖˒˔ˉˑˀ˒ʿ˗ˬϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉλϰС˔˄˃ˑ˭˭ϰ˃˒˚˒˃ˑ˒˕˖ˠϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏʽϰʽˍ˜ˉ˒ˑ˄˔˒ʿϰˈʽϰ˓˒-
˕ˏ˄˃ˑˉ˄ϰ΋Ίϰˏ˄˖ϰϕϰ΍ΐЙμϰʽϰ˖˄ː˓ˢϰ˔˒˕˖ʽϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏʽϰʽˍ˜ˉ˒ˑ˄˔˒ʿϰϕϰ΍΋Йλ
Рʽˈː˄˔ˢϰ ˀ˔˗˓˓ˢϰ ˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˖ϰ ˔ʽʾ˒˖ʽ˖ˠϰ ˕˒ϰ ʿ˕˄ːˉϰ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉːˉϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ-

˭ːˉμϰˉˑʿ˄˕˖ˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰʿϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉμϰʽϰˑ˄ʾ˒ˏˠ˝ʽ˭ϰ˃˒ˏ˭ϰ˔ˢˑˍʽϰό΋λΐЙύϰ˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰ
˒ˀ˔˒ːˑˢˊϰ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏϰ˃ˏ˭ϰ˔˒˕˖ʽλ

НЕДЕЛЯ РОССИЙСКОГО РИТЕЙЛА 2024 23

ɤɊСɐОНЕНɓɟϰȼɟСɓАȼОɘНОɇϰɅОНɟϰНЕДЕɌИϰРОССИɇСɊОȽОϰРИɓЕɇɌАϰΌΊΌΎ



Manzana Group
X¾ěű¾ě¾ϰ9ľĢŏĻϱϔϰA�ϒˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍϰˉˑ˖˄ˏˏ˄ˍ˖˗ʽˏˠˑ˒ˊϰ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢϰ

ˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˉϰX¾ěű¾ě¾λ
X¾ěű¾ě¾ϰ 9ľĢŏĻϰ ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰ ˔˒ˈˑˉ˛ˑˢːϰ ˕˄˖˭ːϰ ˉϱ ˒˓˄˔ʽ˖˒˔ʽːϰ ˓˔˒ˀ˔ʽːːϰ ˏ˒-

˭ˏˠˑ˒˕˖ˉϰ˕˖˔˒ˉ˖ˠϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏˠˑ˗ˬϰ˔ʽʾ˒˖˗ϰ˕ϱˍʽˇ˃ˢːϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ːλϰɍˢϰ˃˄ˏʽ˄ːϰ˧˖˒ϰ
˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ˓˔˒ʿ˄˔˄ˑˑˢ˚ϰˉϱˑʽ˃˄ˇˑˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰ˃ˏ˭ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːʽ-
ːˉϰˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˉλϰɐ˔˒ʿ˄˔˄ˑˑˢ˚ϱϔϰ˓˒˖˒ː˗ϰ˛˖˒ϰ˒ˑˉϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˖ϰʿϱʾ˒ˏ˄˄ϰ˛˄ːϰ˕˒˖ˑ˄ϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰˑʽ˛ˉˑʽ˭ϰ˕ϱΌΊΊΑϰˀ˒˃ʽλϰϱНʽ˃˄ˇˑˢ˚ϱϔϰ˓˒˖˒ː˗ϰ˛˖˒ϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖ϰ˓˄˔˄˃˒-
ʿˢ˄μϰ ˒˖ˏˉ˛ˑ˒ϰːʽ˕˝˖ʽʾˉ˔˗˄ːˢ˄ϰ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˄ˑˑˢ˄ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ˒ʾ˔ʽʾ˒˖ˍˉϰ˃ʽˑ-
ˑˢ˚ϰ˒˖ϱˏˉ˃ˉ˔˗ˬ˞ˉ˚ϰːˉ˔˒ʿˢ˚ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿλ

Yamaguchi
§¾ę¾÷ŏÙüÿϱϔϰ˧ˍ˕˓˄˔˖ϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰːʽ˕˕ʽˇˑ˒ˀ˒ϰˉϱ˙ˉ˖ˑ˄˕ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭λ
Оʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ϰ§¾ę¾÷ŏÙüÿϱϔϰ˧˖˒ϰʿ˒˓ˏ˒˞˄ˑˉ˄ϰ˓˒˕ˏ˄˃ˑˉ˚ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˒ˍϰʿϱˉˑ˃˗-

˕˖˔ˉˉϰˈ˃˒˔˒ʿ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˔ʽˈʽϰˇˉˈˑˉμϰ˙ˉ˖ˑ˄˕ʽϰˉϱːʽ˕˕ʽˇʽλ
ɍˉ˕˕ˉ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϱϔϰ˓˔ˉʿˉʿʽ˖ˠϰˏˬʾ˒ʿˠϰˍϱˈ˃˒˔˒ʿˠˬλ

Inside
Иˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒʽˀ˄ˑ˖˕˖ʿ˒ϰϠИˑ˕ʽˊ˃ϡϰʿ˚˒˃ˉ˖ϰʿϱɓОɐϒ΋Ίϰˉˑ˖˄ˀ˔ʽ˖˒˔˒ʿϰϠȻˉ˖˔ˉˍ˕ΌΎϡμϰ

ˉː˄˄˖ϰʿϱ˝˖ʽ˖˄ϰ˕˄˔˖ˉ˙ˉ˜ˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˚ϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖˒ʿμϰ˒ˍʽˈˢʿʽ˄˖ϰ˗˕ˏ˗ˀˉϰ˓˒ϱ˓˔˒-
˃ʽˇʽːϰˉϱʿˑ˄˃˔˄ˑˉˬϰ�|Xμϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰʾˉˈˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿμϰˉˑ˖˄ˀ˔ʽ˜ˉˉϰ˕ϱ΋Сμϰ
˖˄ˏ˄˙˒ˑˉ˄ˊϰ ˉϱ ˃˔λμϰ ˖˄˚ˑˉ˛˄˕ˍ˒ˊϰ ˓˒˃˃˄˔ˇˍ˄μϰ ˃˒˔ʽʾ˒˖ˍ˄ϰ ˍ˒˔˒ʾ˒˛ˑˢ˚ϰ ʿ˄˔˕ˉˊϰ
Ϡ΋СϒȻˉ˖˔ˉˍ˕ΌΎϡμϰˉː˄˄˖ϰ˒˓ˢ˖ϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ˕ϱˍ˔˗˓ˑˢːˉϰˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑˢːˉϰʿˑ˄˃˔˄ˑˉ˭-
ːˉμϰ˔˄ʽˏˉˈ˒ʿˢʿʽ˄˖ϰ˓˔˒˄ˍ˖ˢϰϠ˓˒˃ϰˍˏˬ˛ϡϰˏˬʾ˒ˀ˒ϰ˗˔˒ʿˑ˭ϰ˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉ

Bit
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰȻИɓϱϔϰ˔˄ˈˉ˃˄ˑ˖ϰϠСˍ˒ˏˍ˒ʿ˒ϡμϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍ˒ʿϰ˔˄-

˝˄ˑˉˊϰʿϱ˕˙˄˔˄ϰʾ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˉλϰɐ˔˒˃˗ˍ˖ˢϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖˕˭ϰ˃ˏ˭ϰ˓˔˄˃˒˖-
ʿ˔ʽ˞˄ˑˉ˭ϰːʽˀʽˈˉˑˑˢ˚ϰˍ˔ʽˇϰˉϱʿˢ˭ʿˏ˄ˑˉ˭ϰː˒˝˄ˑˑˉ˛˄˕˖ʿϰʿϱ˔ˉ˖˄ˊˏ˄μϰ˙ˉˑʽˑ-
˕˒ʿ˒ːϰ˕˄ˍ˖˒˔˄ϰˉϱˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍ˄λ
Р˄˝˄ˑˉ˄ϰИАСϰСɓОɐϒɚ˒˓ˏˉ˙˖˄˔ϰʿ˚˒˃ˉ˖ϰʿϱЕ˃ˉˑˢˊϰ˔˄˄˕˖˔ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰ˓˔˒-

ˀ˔ʽːːϰ ˃ˏ˭ϰ ɤȼɍϰ ˉϱ ȻДμϰ ˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˄˖ϰ ʽˏˀ˒˔ˉ˖ːϰ ˔ʽ˕˓˒ˈˑʽʿʽˑˉ˭ϰ ˏˉ˜ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ
ZŊãÙüR¾Øϰόˉː˄˄˖ϰ˕ʽːˢ˄ϰʿˢ˕˒ˍˉ˄ϰ˒˜˄ˑˍˉϰˉϱː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒˄ϰ˓˔ˉˈˑʽˑˉ˄ύλ

Lasmart SpacePlanner
Оˑˏʽˊˑϒ˕˄˔ʿˉ˕ϰ˃ˏ˭ϰ˕˒ˈ˃ʽˑˉ˭ϰ˓ˏʽˑ˒ˀ˔ʽːːϰˉϱ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰʿˢˍˏʽ˃ˍ˒ˊϰ˖˒ʿʽ-

˔˒ʿϰʿϱ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˕˄˖ˉλ
ȼˉˈ˗ʽˏˉˈʽ˜ˉ˭ϰʿˢˍˏʽ˃ˍˉϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿ
ɐ˒˕˖˔˒˄ˑˉ˄ϰ˓ ˏʽˑˉ˔˒ʿ˒ˍϰː ʽˀʽˈˉˑʽϰ̄ ϱ˓ ˔ˉʿ˭ˈˍʽϰ˓ ˏʽˑ˒ˀ˔ʽːːϰ̱ ϱ˒ ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉˬ
Аˑʽˏˉˈϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰʿˢˍˏʽ˃ˍˉϰˉϱ˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˀ˒ϰ˓˔˒˕˖˔ʽˑ˕˖ʿʽϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿ

НЕДЕЛЯ РОССИЙСКОГО РИТЕЙЛА 2024 24

ɤɊСɐОНЕНɓɟϰȼɟСɓАȼОɘНОɇϰɅОНɟϰНЕДЕɌИϰРОССИɇСɊОȽОϰРИɓЕɇɌАϰΌΊΌΎ



InfoVizion
Рʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍϰˉϱˉˑ˖˄ˀ˔ʽ˖˒˔ϰ˕ˉ˕˖˄ːϰʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉϰˉϱˉˑ˜ˉ˃˄ˑ˖ˑ˒ˀ˒ϰ˔˄ʽˀˉ˔˒ʿʽ-

ˑˉ˭ϰʿϱ˔ˉ˖˄ˊˏ˄ϰˉϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄λ
ɔϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰΐΊЃϰ˙˗ˑˍ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰʾˏ˒ˍ˒ʿϰʿϱʽˑʽˏˉ˖ˉˍ˄ϰόˍ˒ːː˄˔˛˄˕ˍʽ˭μϰ˙ˉ-

ˑʽˑ˕˒ʿʽ˭μϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑʽ˭ύμϰˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ϰˈʽ˓˗˕ˍʽϰ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿϰ˔˄ʽˀˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ
ˑʽϱ ˒˖ˍˏ˒ˑ˄ˑˉ˭ϰСˉ˖˗ʽ˜ˉ˒ˑˑˢˊϰ˜˄ˑ˖˔μϰ ˜ˉ˙˔˒ʿˢ˄ϰ˓˒ː˒˞ˑˉˍˉϰːʽˀʽˈˉˑʽμϰ ˍʽ˖-
ːʽˑʽϰˉϱˈʽˍ˗˓˒ˍλ
Ʌʽʿ˄˔˝˄ˑ˒ϰΏΊϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿμϰˈʽ˓˗˞˄ˑ˒ϰ˒˖˔ʽ˕ˏ˄ʿ˒˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˄ϰˑʽϱˉː˓˒˔˖˒ˑ˄ˈʽʿˉ-

˕ˉː˒ˊϰʽ˔˚ˉ˖˄ˍ˖˗˔˄λ

Сфера Принт
С˙˄˔ʽϰɐ˔ˉˑ˖ϱϔϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑʽ˭ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽνϰ

ʿ˕˄ϰʿ ˉ˃ˢϰˑ ʽ˔˗ˇˑ˒ˊμϰ̄ ˑ˖˄˔ˠ˄˔ˑ˒ˊϰ̝ ˄ˍˏʽːˢϰ̄ ϱ̝ ˄ˍˏʽːˑ˒ˊϰ˓ ˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ˓ ˒˃ϰ̱ ˏˬ˛λ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˕˗˞˄˕˖ʿ˗˄˖ϰ˕ϱΌΊΊΑϰˀ˒˃ʽμϰːˢϰˑʽ˛ˉˑʽˏˉϰ˕ϱ˒˃ˑ˒ˀ˒ϰ˓˄˛ʽ˖ˑ˒ˀ˒ϰ˕˖ʽˑˍʽλϰ

Рʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ˝ˏ˒ϰʽˍ˖ˉʿˑ˒μϰ˓˒ˍ˗˓ʽˏ˒˕ˠϰˑ˒ʿ˒˄ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄μϰ ˈʽ˚ʿʽ˖ˢʿʽˏˉ˕ˠϰˑ˒-
ʿˢ˄ϰ˔ˢˑˍˉλ
СϰΌΊ΋΋ϰˀ˒˃ʽϰːˢϰˑʽ˛ʽˏˉϰ˗˛ʽ˕˖ʿ˒ʿʽ˖ˠϰʿϱ˖˄ˑ˃˄˔ʽ˚ϰˉϱˈʽʿ˒˄ʿʽˏˉϰ˃˒ʿ˄˔ˉ˄ϰˍ˔˗˓-

ˑˢ˚ϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑˢ˚ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊλϰɍˢϰˑ˄ϱ˓˄˔˄˕˖ʽ˄ːϰ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑ˕˖ʿ˒ʿʽ˖ˠ-
˕˭μϰ˒ʾˑ˒ʿˏ˭˄ːϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄μϰ˒ʾ˗˛ʽ˄ːϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏλ
Нʽ˝ϰ˓ʽ˔ˍϰ˗ːˑ˒ˀ˒ϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭ϰˑʽ˕˛ˉ˖ˢʿʽ˄˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΍Ώϰ˄˃ˉ-

ˑˉ˜μϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰˑʽ˝ˉϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰˈʽʿ˒˃˕ˍˉ˄λ
ɔϰˑʽ˕ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΌΊΊΊϰˍʿλːϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃˄ˊλ
ɚ˖ʽ˖ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰʾ˒ˏ˄˄ϰΏΊϰ˛˄ˏ˒ʿ˄ˍϱϔϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˢϰ˕ʿ˒˄ˀ˒ϰ˃˄ˏʽπϰЕ˕˖ˠϰ˕ʿ˒ˊϰ

ˍ˒ˑ˕˖˔˗ˍ˖˒˔˕ˍˉˊϰ˒ ˖˃˄ˏϰ̄ ϱ˒ ˖˃˄ˏϰ̞ ˄˔˖ˉ˙ˉˍʽ˜ˉˉμϰ˓ ˒˧˖˒ː˗ϰˑ ʽ˝ˉϰ˓ ˔˒˃˗ˍ˖ˢϰ̞ ˒˒˖-
ʿ˄˖˕˖ʿ˗ˬ˖ϰȽОСɓʽːμϰʽϱˉ˚ϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˓˒˃˖ʿ˄˔ˇ˃˄ˑ˒ϰʿϱˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˗ˬ˞ˉ˚ϰˀ˒˕˗˃ʽ˔-
˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ˒˔ˀʽˑʽ˚λ
Иː˄ˑˑ˒ϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰˑʽːϰ˃˒ʿ˄˔˭ˬ˖ϰˍ˔˗˓ˑˢ˄ϰˀ˒˕˗˃ʽ˔˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰˉϱˍ˒ːː˄˔˛˄˕ˍˉ˄ϰ

ˍ˒ː˓ʽˑˉˉλ
С˕ˢˏˍʽϰˑʽϱ˕ʽˊ˖νϰüŊŊĻłνωωţţţλłöãľ¾ĻľÿěŊλľŏω

Deep2000
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰϠДИИɐϰΌΊΊΊϡϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄˖ϰ˃ˏ˭ϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ˕˄˖˄ˊϰ˕ˏ˄˃˗ˬ˞ˉ˄ϰˉˑˑ˒-

ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ν
• ɐ˒˕˖ʽːʽ˖ˢμϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ːʽ˖ˢϰˉϱʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˄ϰ˓˒˛˖˒ʿˢ˄ϰ˒˙ˉ˕ˢλ
• Аʿ˖˒ːʽ˖ˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ˃˄˓˒ˈˉ˖ˑˢ˄ϰːʽ˝ˉˑˢϰόАДɍύϰ˃ˏ˭ϰ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˭ϰ
˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰˉˑˍʽ˕˕ʽ˜ˉˉϰˑʽˏˉ˛ˑ˒˕˖ˉλ

• Сˉ˕˖˄ːˢϰ˔˄˜ˉ˔ˍ˗ˏ˭˜ˉˉϰˑʽˏˉ˛ˑ˒˕˖ˉϰόʾʽˑˍˑ˒˖ˢμϰː˒ˑ˄˖ˢύϰ˃ˏ˭ϰˍʽ˕˕ϰ
˕ʽː˒˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˭λ

• Ɋˉ˒˕ˍˉϰ˕ʽː˒˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˭ϰ˃ˏ˭ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˃˄ˑ˄ˇˑˢːˉϰ˕˔˄˃˕˖ʿʽːˉϰ
ʿϱ˔˄ˇˉː˄ϰ˔˄ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰʿ˔˄ː˄ˑˉλ
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Digisky
"A9A�P§ϱϔϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰA�ϒ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰˉϱʽ˗˃ˉ-

˒ʿˉˈ˗ʽˏˠˑˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰ˓˒˃ϰˍˏˬ˛ϰ˃ˏ˭ϰ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˚ϰ˒˖˔ʽ˕ˏ˄ˊϰʾˉˈˑ˄˕ʽνϰľãŊ¾ÿēμϰ˙ˉ˖-
ˑ˄˕ϰˉˑ˃˗˕˖˔ˉ˭μϰʾʽˑˍˉμϰˀ˒˕˖ˉˑˉ˛ˑˢˊϰʾˉˈˑ˄˕μϰ˕ʽˏ˒ˑˢϰˍ˔ʽ˕˒˖ˢμϰАɅСϰˉϱ˃˔λ
ȼϰ˛ʽ˕˖ˑ˒˕˖ˉϰ"A9A�P§ϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰː˗ˈˢˍʽˏˠˑ˒ϒˉˑ˙˒˔ːʽ˜ˉ˒ˑˑˢˊϰ˕˄˔ʿˉ˕μϰ

˕˓˒˕˒ʾ˕˖ʿ˗ˬ˞ˉˊϰ˔˒˕˖˗ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˊϰʽˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉμϰʾˢ˕˖˔˒ː˗ϰˉˑ˙˒˔ːˉ˔˒-
ʿʽˑˉˬϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰˉϱ˕˒ˈ˃ʽˑˉˬϰʾˏʽˀ˒˓˔ˉ˭˖ˑ˒ˊϰʽ˖ː˒˕˙˄˔ˢλ
ȼϰ˛ˉ˕ˏ˄ϰ˗˕ˏ˗ˀϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ"A9A�P§ϱϔϰ˔˄ʽˏˉˈʽ˜ˉ˭ϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿϰ˓˒ϱˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑ˒-

ː˗ϰ ˔ʽ˃ˉ˒ϰ ˉϱ ˖˄ˏ˄ʿˉ˃˄ˑˉˬμϰ ˭ʿˏ˭ˬ˞ˉːˉ˕˭ϰ ˑʽˉʾ˒ˏ˄˄ϰ ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑˢːˉϰ ˉˑ˕˖˔˗-
ː˄ˑ˖ʽːˉϰʿˑ˗˖˔˄ˑˑˉ˚ϰˍ˒ːː˗ˑˉˍʽ˜ˉˊμϰʿˏˉ˭ˬ˞ˉːˉϰˑʽϱ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ϰˉˑ˙˒˔ːˉ-
˔˒ʿʽˑˑ˒˕˖ˉϰˉϱʿ˒ʿˏ˄˛˄ˑˑ˒˕˖ˉϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽλ
С˔˄˃ˉϰʿˉˈ˗ʽˏˠˑˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ"A9A�P§ϱϔϰʿˉ˃˄˒˕˖˄ˑˢμϰ˕ʿ˄˖˒˃ˉ˒˃-

ˑˢ˄ϰ ˧ˍ˔ʽˑˢμϰ ˓˔˒˄ˍ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭μϰ ˉˑ˖˄˔ʽˍ˖ˉʿˑˢ˄ϰ ˑʽʿˉˀʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ ˍ˒ˑ-
˕˖˔˗ˍ˜ˉˉμϰ˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑˑˢ˄ϰ˜˄ˑˑˉˍˉλϰɊ˔˄ʽ˖ˉʿˑ˒˄ϰ˓˒˃˔ʽˈ˃˄ˏ˄ˑˉ˄ϰ"A9A�P§ϰ˔˄˝ʽ˄˖ϰ
˖ʿ˒˔˛˄˕ˍˉ˄ϰˈʽ˃ʽ˛ˉϰ˓˒ϱ˕˒ˈ˃ʽˑˉˬϰʽ˗˃ˉ˒ϒϰˉϱʿˉ˃˄˒ˍ˒ˑ˖˄ˑ˖ʽλ
"A9A�P§ϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄˖ϰˉϱ˕ϱ˄ʿ˔˒˓˄ˊ˕ˍˉːμϰˉϱ˕ϱ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉːϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑˢːϰ˒ʾ˄˕˓˄-

˛˄ˑˉ˄ːμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˄˖ϰ˕˄˔ʿ˄˔ʽμϰ˔ʽ˕˓˒ˏ˒ˇ˄ˑˑˢ˄ϰˑʽϱ˖˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˉϰРɖλ

Nanodent
ɍˢϰ ˒˖ʾˉ˔ʽ˄ːϰ ˏ˗˛˝ˉ˄ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰ ˑʽϱ ˔ˢˑˍ˄ϰ ˀˉˀˉ˄ˑˢϰ ˓˒ˏ˒˕˖ˉϰ ˔˖ʽϰ ˉϱ ˃˄ˏʽ-

˄ːϰˉ˚ϰ ˃˒˕˖˗˓ˑˢːˉϰʿϱ ˑʽ˝˄ˊϰ ˕˖˔ʽˑ˄λϰ Ʌʽϱ Βϰ ˏ˄˖ϰ ˔ʽʾ˒˖ˢϰˑʽˍ˒˓ˉˏ˒˕ˠϰ Γϰ ʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰ
˒˖ϱ ːʽ˕˕ϒːʽ˔ˍ˄˖ʽϰ ˃˒ϱ ˏˬˍ˕ϒ˕˄ˀː˄ˑ˖ʽϰ ˕˒ϱ ʿ˕˄ˀ˒ϰ ːˉ˔ʽλϰ ɗ˒˔˒˝ʽ˭ϰ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍʽμϰ ˉˑ-
˃ˉʿˉ˃˗ʽˏˠˑˢˊϰ˓˒˃˚˒˃ϰˍϱˍʽˇ˃˒ː˗ϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˗ϰˉϱ ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˕ϱ ʿ˄˃˗˞ˉːˉϰ
˕˖˒ːʽ˖˒ˏ˒ˀʽːˉϰ ˕˃˄ˏʽˏˉϰ ˑʽ˕ϰ ˑʽ˃˄ˇˑˢːϰ ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ːϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ ˗˚˒˃ʽϰ
ˈʽϱ˓˒ˏ˒˕˖ˠˬϰ˔˖ʽλ
Z�Z`"&Z�λϰȼ˕ˆϰˑʽ˛ˉˑʽ˄˖˕˭ϰ˕ϱ˗ˏˢʾˍˉπ
ě¾ěĢßãěŊλľŏ

Eco-element
Н˒ʿ˒˕ˉʾˉ˔˕ˍʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰɤˍ˒ϒɤˏ˄ː˄ˑ˖
Нʽ˝ˉϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰ ˕˒ˈ˃ʽˑˢϰ ˖ʽˏʽˑ˖ˏˉʿˢːˉϰ ʾˉ˒˚ˉːˉˍʽːˉϰ ˉϱ ʾˉ˒˙ˉˈˉˍʽːˉϰ

˕ϱ˓ ˒ː˒˞ˠˬϰˑ ˒ʿ˄ˊ˝ˉ˚ϰ̞ ˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢ˚ϰ̟ ˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊλϰɍˢϰ˓ ˄˔˄˝ʽˀˑ˗ˏˉϰ̨ ˄˔˄ˈϰ̞ ˖ʽˑ-
˃ʽ˔˖ˑ˗ˬϰː˄˃ˉ˜ˉˑ˗ϰˉϱ˗˝ˏˉϰˑʽϱˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍ˒ϰ˝ʽˀ˒ʿϰʿ˓˄˔˄˃λ
ɐ˔ˉː˄ˑ˄ˑˉ˄ϰ ˧˖ˉ˚ϰ ˧ˍ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑˢ˚ϰˉϱːˑ˒ˀ˒˙˗ˑˍ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˒ˍϰʿˢ-

ˈˢʿʽ˄˖ϰ˕ˑʽ˛ʽˏʽϰ˝˒ˍμϰʽϱ˓˒˖˒ːϰʿ˒˕˚ˉ˞˄ˑˉ˄π
ɓ˔ʽˑ˕˃˄˔ːʽˏˠˑʽ˭ϰ ˃˒˕˖ʽʿˍʽϰ ˍ˒ː˓˒ˑ˄ˑ˖˒ʿϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽ˄˖ϰ ˒˛˄ʿˉ˃ˑˢˊϰˉϱ ʾˢ-

˕˖˔ˢˊϰ˧˙˙˄ˍ λ̟
Нʽϰ˓˔˒˖˭ˇ˄ˑˉˉϰ ΋Ίϰˏ˄˖ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰˈʽˑˉːʽ˄˖˕˭ϰˉˈ˗˛˄ˑˉ˄ːϰ˕ʿ˒ˊ˕˖ʿϰ˚ˉ˖˒ˈʽ-

ˑʽϰˉϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽˏʽϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑ˗ˬϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˬϰ˓˒ˏ˗˛˄ˑˉ˭ϰˑˉˈˍ˒ː˒ˏ˄ˍ˗ˏ˭˔ˑ˒ˀ˒ϰ
˓˒ˏˉː˄˔ʽϰ ˚ˉ˖˒ˈʽˑʽμϰ ˑʽϱ ˒˕ˑ˒ʿʽˑˉˉϰ ˍ˒˖˒˔˒ˊϰ ʾˢˏϰ ˕˒ˈ˃ʽˑϰ ɤˑ˖˄˔˒˕˒˔ʾ˄ˑ˖ϰ ɤˍ˒ϒ
ɤˏ˄ː˄ˑ μ̟ϰ˓˒ϱ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰ˓˔˄ʿ˒˕˚˒˃˭˞ˉˊϰʿϱ˔ʽˈˢϰ˓˒˔˒˝ˍ˒ʿ˗ˬϰˉϱ˖ʽʾˏ˄˖ˉ˔˒-
ʿʽˑˑ˗ˬϰ˙˒˔ːˢϰ˚ˉ˖˒ˈʽˑʽλ
ɓ˒ˏˠˍ˒ϰˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑˢ˄ϰˍ˒ː˓˒ˑ˄ˑ˖ˢπ
Нʽ˝ʽϰ ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϱ ϔϰ ɌɔɘɚИɇϰ ɐОДАРОɊϰ ДɌɪϰ ɅДОРОȼɝɪμϰ ɊРАСОɓɟϰ

ИϱДОɌȽОɌЕɓИɪπ

ROT EC COOD
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CDEK
ɍ˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑʽ˭ϰ ˍ˗˔ˠ˄˔˕ˍʽ˭ϰ ˕ˏ˗ˇʾʽϰ ˕ϱ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏˠ˕˖ʿ˒ːϰ ʿϱ ΌΏϰ ˕˖˔ʽ-

ˑʽ˚λϰД˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰˏˉ˛ˑˢ˄ϰ˓˒˕ˢˏˍˉμϰ˃˒ˍ˗ː˄ˑ˖ˢμϰ˒ˑˏʽˊˑϒ˓˒ˍ˗˓ˍˉϰˉϱˀ˔˗ˈˢϰ˃ˏ˭ϰ
ʾˉˈˑ˄˕ʽλϰɤˍ˒˕ˉ˕˖˄ːʽϰ˕ϱ˓˔˒˄ˍ˖ʽːˉϰ�Ό�ϰˉϱ�Ό�νϰ˓˒˕˖ʽːʽ˖ˢμϰ˙˗ˏ˙ˉˏː˄ˑ μ̟ϰː˄ˊˏ-
˙˒˔ʿʽ˔˃ˉˑ μˀϰ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢˊϰʽˀ˔˄ˀʽ˖˒˔μϰːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕λ

Maxma
ɐˏʽ˖˙˒˔ːʽϰ ˃ˏ˭ϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ ːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀʽϰ ˉϱ ˓˔˒ˀ˔ʽːːϰ ˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˉλϰ

Нʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰ˕ϱΌΊ΋ΐϰˀ˒˃ʽμϰʾ˒ˏ˄˄ϰΌΊΊϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰˉϱСНȽλϰАˍ˜ˉˉϰˉϱʾ˒ˑ˗˕ˢμϰ˔ʽ˕-
˕ˢˏˍˉμϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏˉˈʽ˜ˉ˭μϰ˖˒ʿʽ˔ˑˢ˄ϰ˔˄ˍ˒ː˄ˑ˃ʽ˜ˉˉϰˉϱʽˑʽˏˉ˖ˉˍʽϱϔϰʿ˕˄ϰʿϱ˒˃ˑ˒ːϰ
ː˄˕˖˄ϰ˕ϱ˗˃˒ʾˑˢːϰˉˑ˖˄˔˙˄ˊ˕˒ːλ

Mango
X�Z9`ϰ`88A�&ϱϔϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍϰ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿϰ˃ˏ˭ϰʾˉˈˑ˄˕ϒˍ˒ːː˗ˑˉ-

ˍʽ˜ˉˊμϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰ�¾¾�ϒ˔˄˝˄ˑˉˊλ
Ȼ˔˄ˑ˃ϰ ˏˉ˃ˉ˔˗˄˖ϰ ˑʽϱ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ːϰ ˔ˢˑˍ˄ϰ ʿˉ˔˖˗ʽˏˠˑˢ˚ϰ АɓСμϰ ˗˕ˏ˗ˀʽːˉϰ ˍ˒ː-

ː˗ˑˉˍʽ˜ˉ˒ˑˑ˒ˊϰ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢϰX�Z9`ϰ`88A�&ϰ˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖˕˭ϰΐΊϰ˖ˢ˕λϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰʿ˕˄˚ϰ˒˕ˑ˒ʿˑˢ˚ϰ˕˙˄˔νϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏ˭ϰˉϱ˗˕ˏ˗ˀˉμϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰˉϱ˕˖˔˒ˉ˖˄ˏˠ-
˕˖ʿ˒μϰ ː˄˃ˉ˜ˉˑʽμϰ ˖˗˔ˉˈːμϰ ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢˊϰ ˕˄ˍ˖˒˔μϰ ˕˖˔ʽ˚˒ʿʽˑˉ˄μϰ ʽʿ˖˒ː˒ʾˉˏˠˑʽ˭ϰ
˕˙˄˔ʽλϰОʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽ˄ːˢˊϰ˖˔ʽ˙ˉˍϱϔϰʾ˒ˏ˄˄ϰΎϰːˏˑλϰˈʿ˒ˑˍ˒ʿϰʿϱ˕˗˖ˍˉμϰ˒˚ʿʽ˖ϰ˕˄˔ʿˉ-
˕ʽϱϔϰ΋ΊΊϰˀ˒˔˒˃˒ʿϰРɖλ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ˕˙˒ˍ˗˕ˉ˔˒ʿʽˑʽϰ ˑʽϱ ˕˒ˈ˃ʽˑˉˉϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑˢ˚ϰ ˔˄˝˄ˑˉˊϰ ˃ˏ˭ϰ ˔ˉ-

˖˄ˊˏʽμϰ̱ ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˓ ˒ː˒ˀʽˬ˖ϰ̔ ʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰʾ ˉˈˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕ˢμϰ˒ ˕ʿʽˉʿʽ˖ˠϰ˃ ˉ˕-
˖ʽˑ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ˙˒˔ːʽ˖ˢϰ˔ʽʾ˒˖ˢμϰ˕˒ˈ˃ʽʿʽ˖ˠϰˀˉʾ˔ˉ˃ˑˢ˄ϰ˒˙ˉ˕ˢμϰʿˢ˕˖˔ʽˉʿʽ˖ˠϰ˧˙-
˙˄ˍ˖ˉʿˑ˗ˬϰˍ˒ːː˗ˑˉˍʽ˜ˉˬϰ˕ϱˍˏˉ˄ˑ˖ʽːˉϰˉϱʿˑ˗˖˔ˉϰ˔ʽ˕˓˔˄˃˄ˏ˄ˑˑˢ˚ϰˍ˒ːʽˑ˃λ
ȼϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿ˒ˊϰˏˉˑ˄ˊˍ˄ϰX�Z9`ϰ`88A�&ϰˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ʽ˭ϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰʿˉ˔˖˗ʽˏˠˑʽ˭ϰ

АɓСμϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ ˃ˏ˭ϰ ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰ ˒ʾ˔ʽʾ˒˖ˍˉϰ ˈʿ˒ˑˍ˒ʿϰ ˉϱ ˍ˒ːː˗ˑˉˍʽ˜ˉˊϰ
ʿϱ ˜ˉ˙˔˒ʿˢ˚ϰ ˍʽˑʽˏʽ˚ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏʽμϰ ˒ʾˏʽ˛ˑˢ˄ϰ ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢϰ ˃ˏ˭ϰ ˍ˒ˑ˖ʽˍ˖ϒ˜˄ˑ˖˔˒ʿμϰ
ˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ˢϰę¾ľŊãÙüμϰ˔˄˛˄ʿʽ˭ϰʽˑʽˏˉ˖ˉˍʽμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˕˔˄˃˕˖ʿʽϰ˒˔ˀʽˑˉˈʽ˜ˉˉϰ˕˒-
ʿː˄˕˖ˑ˒ˊϰˉϱ˗˃ʽˏ˄ˑˑ˒ˊϰ˔ʽʾ˒˖ˢλ

Tevian
�ãŢÿ¾ěϱ ϔϰ ʿ˄˃˗˞ˉˊϰ ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍϰ ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑˢ˚ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ ʿϱ ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ ˍ˒ː-

˓ˠˬ˖˄˔ˑ˒ˀ˒ϰˈ˔˄ˑˉ˭ϰˉϱʿˉ˃˄˒ʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉμϰ˕ϱʽˍ˖ˉʿˑˢːϰʿˑ˄˃˔˄ˑˉ˄ːϰʿϱ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˄ϰ
ˉˑ˃˗˕˖˔ˉˉμϰ ʿˍˏˬ˛ʽ˭ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏμϰ ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢˊϰ ˕˄ˍ˖˒˔ϰˉϱ ˒ʾ˞˄˕˖ʿ˄ˑˑ˗ˬϰ ʾ˄ˈ˒˓ʽ˕-
ˑ˒˕˖ˠϰʿϱ˖˔ʽˑ˕˓˒˔˖ˑ˒ˊϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔˄λ

• О˖ˍ˔˒ˊ˖˄ϰˑ˒ʿˢ˄ϰˀ˒˔ˉˈ˒ˑ˖ˢϰʿϱ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˉϰ˓˒ˏ˄ʿˢːˉϰˍ˒ːʽˑ˃ʽːˉϰ
ˉϱ˓˒ʿˢ˕ˠ˖˄ϰ˓˔˒˃ʽˇˉϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰˑʽ˝˄ˀ˒ϰ˕˄˔ʿˉ˕ʽϰ˔ʽ˕˓˒ˈˑʽʿʽˑˉ˭ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ
ˑʽϱ˓˒ˏˍʽ˚λ

• ɍ˒ː˄ˑ˖ʽˏˠˑ˒ϰ˒ʾˑʽ˔˗ˇˉʿʽˊ˖˄ϰ˙˔˒˃ϰˑʽϱˍʽ˕˕ʽ˚ϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ˔ʽ˕˓˒ˈˑʽʿʽˑˉ˭ϰ
˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˑʽϱɊСОϰˉϱˑʽϱ˖˔ʽ˕˓˒˔˖ˑ˒ˊϰˏ˄ˑ˖˄λ

• Оʾ˄˕˓˄˛ˠ˖˄ϰ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿˉ˄ϰ˖˒ʿʽ˔ʽϰˉϱ˕˒ʾˏˬ˃˄ˑˉ˄ϰ˓ˏʽˑ˒ˀ˔ʽːːˢϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ
˕˄˔ʿˉ˕ʽϰʿˉ˃˄˒ː˒ˑˉ˖˒˔ˉˑˀʽϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˑʽϱ˓˒ˏˍʽ˚ϰʿϱ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ˖˒˛ˍʽ˚λ

• ɐ˒ˏ˗˛ˉ˖˄ϰ˃˒˕˖˗˓ϰˍϱ˖˄˓ˏ˒ʿˢːϰˍʽ˔˖ʽːϰ˓˄˔˄ː˄˞˄ˑˉ˭ϰ˓˒˕˄˖ˉ˖˄ˏ˄ˊϰ
ʿϱ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰˈʽˏʽ˚μϰ˕˛ˉ˖ʽˊ˖˄ϰ˓˒˕˄˖ˉ˖˄ˏ˄ˊϰˉϱ˒ʾˑʽ˔˗ˇˉʿʽˊ˖˄ϰ˒ʾ˔ʽˈ˗ˬ˞ˉ˄˕˭ϰ
˒˛˄˔˄˃ˉϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰˑʽ˝ˉ˚ϰʽˏˀ˒˔ˉ˖ː˒ʿϰʿˉ˃˄˒ʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉλ
üŊŊĻłνωωŊãŢÿ¾ěλ¾ÿωľŏ
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CheckOffice
�üãÙĐ`öżÙãϱϔϰ˗˃˒ʾˑˢˊϰ˕˄˔ʿˉ˕ϰː˒ʾˉˏˠˑ˒ˀ˒ϰʽ˗˃ˉ˖ʽϰ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽϰˑʽϱ˒˕ˑ˒ʿ˄ϰ

˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑˑˢ˚ϰ˛˄ˍϒˏˉ˕˖˒ʿλϰ�üãÙĐ`öżÙãϰ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰ˒˜ˉ˙˔˒ʿʽ˖ˠϰ˛˄ˍϒˏˉ˕˖ˢμϰ˓˔˒ʿ˒-
˃ˉ˖ˠϰ˓˔˒ʿ˄˔ˍˉϰʿϱ˗˃˒ʾˑ˒ːϰː˒ʾˉˏˠˑ˒ːϰ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉˉμϰ˙ˉˍ˕ˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰˑʽ˔˗˝˄ˑˉ˭ϰ
ˉϱˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰˉ˚ϰ˗˕˖˔ʽˑ˄ˑˉ˄λ
Ȼ˒ˏ˄˄ϰΎΊΊϰ̱ ˒ː˓ʽˑˉˊϰ̝ ʽˈˑˢ˚ϰ˒ ˖˔ʽ˕ˏ˄ˊϰ̠ ˇ˄ϰ̄ ˕˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖ϰСüãÙĐ`öżÙãϰ˃ ˏ˭ϰ̔ ʿ˖˒-

ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰʿˑ˗˖˔˄ˑˑ˄ˀ˒ϰʽ˗˃ˉ˖ʽμϰ˕˔˄˃ˉϰˑʽ˝ˉ˚ϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰА˝ʽˑμϰ`�AμϰȽ˄ː˒˖˄˕ μ̟ϰ
X&�|`μϰР˗˕ʽˀ˔˒μϰ�ŊľããŊ�ã¾Ŋμϰɐ˄˖˔˒ʿˉ˛μϰ`ěãϰyľÿÙãϰ�Ģööããϰˉϱːˑ˒ˀˉ˄ϰ˃˔˗ˀˉ˄λ
С˄˔ʿˉ˕ϰ ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ːϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ ʽ˗˃ˉ˖ˢϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ ˖˒˛˄ˍμϰ

ˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ˕˒ʾˏˬ˃˄ˑˉ˄ϰˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑˢ˚ϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖˒ʿμϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉ-
ʿʽˑˉ˭μϰʾ ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˠϰ˒ ʾˡ˄ˍ˖˒ʿμϰ̍ ˑʽˑˉ˭ϰ̞ ˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿμϰ̝ ʽʾ˒˖˗ϰ˓ ˒˃˔˭˃˛ˉˍ˒ʿϰ̄ ϱ̟ ˃λ
üŊŊĻłνωωÙüãÙĐĢöżÙãλľŏω

НЛБ
О˓ˉ˕ʽˑˉ˄ϰ˃˄˭˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˉϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉν
Ƚ˔˗˓˓ʽϰɊ˒ː˓ʽˑˉˊϰϠНʽ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˄ϰɌʽʾ˒˔ʽ˖˒˔ˉˉϰȻ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˉϡϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉ-

ˈˉ˔˗˄˖˕˭ϰˑʽϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˄μϰʿˑ˄˃˔˄ˑˉˉϰˉϱ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒ːϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˉϰʿˢ˕˒ˍ˒˖˄˚-
ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑˢːˉϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ːˉϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ˕ˉ˕˖˄ːϰʿˉ˃˄˒ˑʽʾˏˬ˃˄ˑˉ˭ϰˉϱʽʿ˖˒ːʽ˖ˉ-
ˈʽ˜ˉˉϰ˃ˏ˭ϰ˝ˉ˔˒ˍ˒ˀ˒ϰ˕˓˄ˍ˖˔ʽϰˈʽˍʽˈ˛ˉˍ˒ʿϱϔϰ˒˖ϱˑ˄ʾ˒ˏˠ˝ˉ˚ϰ˛ʽ˕˖ˑˢ˚ϰ˒ʾˡ˄ˍ˖˒ʿϰ
˃˒ϱˍ˔˗˓ˑˢ˚ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉˊϰˉϱ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ˕˄˖˄ˊλ
ȼˉ˃˄˒˕ˉ˕˖˄ːʽϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍˉϰ ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ ˏˉ˃ˉ˔˗ˬ˞˄ˊϰ ʿϱ ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰ

ʿϱ˕˙˄˔˄ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˓˔˄˃˒˖ʿ˔ʽ˞˄ˑˉ˄ːϰ˓˒˖˄˔ˠϰʿϱ˔ˉ˖˄ˊˏ˄ϰˉϱ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ːϰ˧˙-
˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ːλ
ȼˢ˕˒ˍʽ˭ϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˠϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˃˒˕˖ˉˀʽ˄˖˕˭ϰˈʽϱ˕˛˄˖ϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ˓˔˒˙˄˕-

˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖˒ʿϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰСˉ˖˗ʽ˜ˉ˒ˑˑ˒ˀ˒ϰə˄ˑ˖˔ʽλ
ɐ˒ˑˉːʽˑˉ˄ϰ ˈʽ˃ʽ˛ϰ ˈʽˍʽˈ˛ˉˍʽμϰ ʿˢ˕˒ˍ˒˄ϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˔ʽʾ˒ μ̟ϰ ʿˑˉːʽˑˉ˄ϰ ˍϱ ˃˄˖ʽ-

ˏ˭ːϱϔϰˑʽϱ˧˖˒ːϰ˓˒˕˖˔˒˄ˑ˒ϰˑʽ˝˄ϰʿˈʽˉː˒˃˄ˊ˕˖ʿˉ˄ϰ˕ϱˈʽˍʽˈ˛ˉˍʽːˉϰˉϱ˓ʽ˔˖ˑˆ˔ʽːˉλ
ȼϰˑʽ˕˖˒˭˞˄˄ϰʿ˔˄ː˭ϰˑʽ˝ˉːˉϰˈʽˍʽˈ˛ˉˍʽːˉϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˄ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄-

˔ˢϱϔϰА˝ʽˑμϰɌ˄ˑ˖ʽμϰ¦Ώϰ|ãŊ¾ÿēϰ9ľĢŏĻμϰˉϱ˃˔λ
Сʽˊ˖ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉνϰüŊŊĻłνωωţţţλěłē¾Øλľŏ

Voca-Tech
 ĢÙ¾ϒ�ãÙüϱϔϰ˒˓ˢ˖ˑʽ˭ϰˍ˒ːʽˑ˃ʽμϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˗ˬ˞ʽ˭˕˭ϰˑʽϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˄ϰ¡ÿ8ÿϰʽ˗-

˃ˉ˒ʾ˄ˊ˃ˇʽϰˉϱ˔˄˛˄ʿ˒ˊϰʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉλ
Нʽ˝ϰˀˏʽʿˑˢˊϰ˓˔ˉˑ˜ˉ˓ϱϔϰˉˑ˃ˉʿˉ˃˗ʽˏˠˑˢˊϰ˓˒˃˚˒˃ϰˍϱ˓˔˒˄ˍ˖ʽːμϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉ-

ˈʽ˜ˉ˭ϰ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿϰˉϱ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒˄ϰ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑ˕˖ʿ˒ʿʽˑˉ˄ϰ˕ˉ˕˖˄ːˢλ
ɍˢϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄ːϰ˓˒ˏˑˢˊϰˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ϰ˗˕ˏ˗ˀϰ˃ˏ˭ϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿμϰˉ˕ˍ˔˄ˑˑ˄ϰ˕˖˔˄ːˉː-

˕˭ϰˍϱ˗˃˒ʿˏ˄˖ʿ˒˔˄ˑˉˬϰˉ˚ϰ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖˄ˊμϰˉϱʿ˕˄ˀ˃ʽϰˀ˒˖˒ʿˢϰ˓˒ː˒˛ˠϰʿϱ˃˒˕˖ˉˇ˄ˑˉˉϰ
ʾˉˈˑ˄˕ϒ˜˄ˏ˄ˊλ

Preoteams
Ɋ˒ˑ˕ʽˏ˖ˉˑˀ˒ʿʽ˭ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ y|`�&�X�ϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˗˄˖˕˭ϰ ˑʽϰ ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˄ϰ

˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉϰˉϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉˉϰˍ˗ˏˠ˖˗˔ˢϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˉϰʿϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄λ
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INPAS
AZy��ϱϔϰˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ˑˢˊϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍϰ˓ˏʽ˖˄ˇˑˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰˉϱ˗˕ˏ˗ˀϰ˃ˏ˭ϰʾʽˑˍ˒ʿϰ

ˉϱ˔ˉ˖˄ˊˏʽλ
ɍˢϰ˓˒ː˒ˀʽ˄ːϰʿˢ˕˖˔ʽˉʿʽ˖ˠϰˉϱ˓˒˃˃˄˔ˇˉʿʽ˖ˠϰ˧ˍʿʽˊ˔ˉˑˀ˒ʿ˗ˬϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ-

˖˗˔˗ϰʿϱР˒˕˕ˉˉνϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽ˄ːϰ˓˔ˉ˄ːϰʾ˄ˈˑʽˏˉ˛ˑ˒ˊϰ˒˓ˏʽ˖ˢϱϔϰʿϱ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄μϰ ˗˛ʽ-
˕˖ʿ˗˄ːϰʿϱ˔˄ʽˏˉˈʽ˜ˉˉϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿ˒ˊϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉϱϔϰʿϱʾʽˑˍʽ˚λϰɓʽˍˇ˄ϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛ʽ-
˄ːϰ˕ϱː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢːˉϰ˓ˏʽ˖˄ˇˑˢːˉϰ˕ˉ˕˖˄ːʽːˉϰ όɍɐСύϰʿϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉˉϰ˓ˏʽ˖˄ˇ-
ˑˢ˚ϰ̟ ˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊϰˑ ʽϱ̟ ˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˉϰРɖμϰʿ ˑ˄˃˔˭˄ːϰ̄ ˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰː ˄˖˒˃ˢϰ˒ ˓ˏʽ˖ˢνϰ
{|ϒˍ˒˃ˢμϰ8¾ÙãϰA"μϰ¡ã�ü¾Ŋϰˉϱ λ̟ϭ˓λ

NBT-SIBIR
ОООϰϠНȻɓϒСˉʾˉ˔ˠϡϱϔϰˈʽʿ˒˃ϒ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰʾˢ˖˒ʿ˒ˊϰ˚ˉːˉˉϰʿϱН˒ʿ˒˕ˉʾˉ˔˕ˍ˄λϰ

ɔˇ˄ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΌΊϰˏ˄˖ϰːˢϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰʾˢ˖˒ʿ˒ˊϰ˚ˉːˉˉμϰˉϱˈʽϱ˧˖˒ϰʿ˔˄ː˭ϰːˢϰˉˈϱːʽˏ˄ˑˠ-
ˍ˒ˀ˒ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ ˓˔˄ʿ˔ʽ˖ˉˏˉ˕ˠϰ ʿϱ ʾ˒ˏˠ˝˗ˬϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑ˗ˬϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍ λ̠ϰ
Нʽ˝˄ϰ˓˔˄ˉː˗˞˄˕˖ʿ˒ϰ˃ˏ˭ϰˑʽ˝ˉ˚ϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˒ʿϰʿϱˑʽ˃˄ˇˑ˒˕˖ˉμϰ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ːϰ˔ʽˈʿˉ-
˖ˉˉμϰʾˢ˕˖˔˒ːϰ˓˔ˉˑ˭˖ˉˉϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰˉϱ˒˖ʿ˄˖˕˖ʿ˄ˑˑ˒ːϰ˓˒˃˚˒˃˄ϰˍϱ˕ʿ˒˄ː˗ϰ˃˄ˏ λ̠ϰɍˢϰ
˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˄ː˕˭ϰˉϱ ˒˖ˍ˔ˢʿʽ˄ːϰ˃ˏ˭ϰ ˕˄ʾ˭ϰˑ˒ʿˢ˄ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϱϔϰ ʽˑ˖ˉ-
˕˄˓˖ˉˍˉμϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˄ϰː˒ˬ˞ˉ˄ϰ˕˔˄˃˕˖ʿʽμϰ˓ˏʽ˕˖ˉˑˢϰ˃ˏ˭ϰ˕˖ˉ˔ˍˉϰˉϱ˓˒˃-
ʿ˄˕ˑˢ˄ϰʾˏ˒ˍˉλ

TimeBook
Р˒˕˕ˉˊ˕ˍʽ˭ϰ A�ϒˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰ ˈʽˑˉːʽˬ˞ʽ˭˕˭ϰ ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˒ˊϰ СɔРȼλϰ

Иˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ ˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ˢϰ ŊÿęãØĢĢĐϰ ˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˖ϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ ˓˒ˏ-
ˑˢˊϰ ˜ˉˍˏϰ ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ ʿ˕˄ːˉϰ ˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉ˭ːˉϰ ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰ ό˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰ ˓˄˔˕˒-
ˑʽˏμϰʽ˗˖˕˒˔˕˄˔ˢμϰː˄˔˛ʽˑ˃ʽˊˈ˄˔ˢύλϰȼˑ˄˃˔˄ˑˉ˄ϰ˕ˉ˕˖˄ːˢϰ˃ʽ˄˖ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ˕ϱ˓˒-
ː˒˞ˠˬϰˑ ˄ˊ˔˒ˑˑˢ˚ϰ̞ ˄˖˄ˊϰ̔ ʿ˖˒ːʽ˖ˉ˛˄˕ˍˉϰ̞ ˖˔˒ˉ˖ˠϰˑ ʽˉʾ˒ˏ˄˄ϰ˧ ˙˙˄ˍ˖ˉʿˑˢ˄ϰˀ ˔ʽ-
˙ˉˍˉϰ ˔ʽʾ˒˖ˢϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿμϰ ˗˛ˉ˖ˢʿʽ˖ˠϰ ˉ˚ϰ ˙ʽˍ˖ˉ˛˄˕ˍˉϰ ˒˖˔ʽʾ˒˖ʽˑˑ˒˄ϰ ʿ˔˄ː˭μϰ
ʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˙˒˔ːˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ˖ʽʾ˄ˏˠϰ˒˖˔ʽʾ˒˖ʽˑˑ˒ˀ˒ϰʿ˔˄ː˄ˑˉϰˉϱˏˬʾ˗ˬϰ˃˔˗ˀ˗ˬϰ˗˓˔ʽʿ-
ˏ˄ˑ˛˄˕ˍ˗ˬϰ˒˖˛˄˖ˑ˒˕˖ˠϰʿϱ˓˔˄˃ː˄˖ˑ˒ˊϰ˒ʾˏʽ˕˖ˉλ

ScanKass
�Ù¾ěP¾łłϰό˔˄ˈˉ˃˄ˑ˖ϰϠСˍ˒ˏˍ˒ʿ˒ϡύϱϔϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑʽ˭ϰ˕ˉ˕˖˄ːʽϰˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ˑ˒-

ˀ˒ϰː˒ˑˉ˖˒˔ˉˑˀʽϰ˔ʽʾ˒˛˄ˀ˒ϰː˄˕˖ʽϰˍʽ˕˕ˉ˔ʽλϰɐ˔˒ˀ˔ʽːːʽϰʿϱ˖˄˛˄ˑˉ˄ϰ΋ϰːˉˑ˗˖ˢϰ˕˒-
˒ʾ˞ʽ˄˖ϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖˗ϰ˒ϱ˕ʾ˒˄ϰʿϱ˕ˉ˕˖˄ː˄ϰˉϱ˃ʽ˄˖ϰ˔˄ˍ˒ː˄ˑ˃ʽ˜ˉˉϰ˓˒ϱ˗˕˖˔ʽˑ˄ˑˉˬλ
ȼϰ ˏˉ˛ˑ˒ːϰ ˍʽʾˉˑ˄˖˄ϰ ˃˒˕˖˗˓ˑʽϰ ˕˖ʽ˖ˉ˕˖ˉˍʽϰ ˒˝ˉʾ˒ˍϰ ˃ˏ˭ϰ ˒˖˕ˏ˄ˇˉʿʽˑˉ˭ϰ ˔ˉ-

˕ˍ˒ʿϰˉϱ˓ˏʽˑˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ˓˔˒˙ˉˏʽˍ˖ˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ˔ʽʾ˒ λ̟ϰȼ˕˄ϰ˃ʽˑˑˢ˄ϰ˒ʾϱ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉˉμϰ
˓˔˒ˀ˔ʽːːʽ˚ϰˉϱ˕˔˒ˍʽ˚ϰ˃˄ˊ˕˖ʿˉ˭ϰʿϱ˒˃ˑ˒ːϰː˄˕˖˄λϰ�Ù¾ěP¾łłϰˈʽ˔ʽˑ˄˄ϰ˕˒˒ʾ˞ˉ μ̟ϰˍʽ-
ˍ˗ˬϰ̱ ʽ˕˕˗ϰˑ ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒ϰ˓ ˄˔˄˔˄ˀˉ˕˖˔ˉ˔˒ʿʽ˖ˠμϰ̔ ϱˑ ʽϱ̱ ʽˍ˒ːϰ̔ ˓˓ʽ˔ʽ˖˄ϰ˒ ʾˑ˒ʿˉ˖ˠϰɐОλ
ɐ˒˃˔˒ʾˑ˄˄νϰłÙ¾ěĐ¾łłλľŏ
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Wilstream
¡ÿēłŊľã¾ęϱϔϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢˊϰˍ˒ˑ˖ʽˍ˖ϒ˜˄ˑ˖˔
Нʽϰ˔ˢˑˍ˄ϰ˕ϱΌΊΊΌϰˀ˒˃ʽλϰȻ˒ˏ˄˄ϰΌϰΏΊΊϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿμϰΏϰ˒˙ˉ˕˒ʿϰʿϱɍ˒˕ˍʿ˄μϰНˉˇˑ˄ːϰ

Н˒ʿˀ˒˔˒˃˄ϰˉϱȻʽˍ λ̠
ɐ˒ː˒ˀʽ˄ːϰ̠ ʿ˄ˏˉ˛ˉ˖ˠϰ˓ ˔ˉʾˢˏˠϰ̄ ϱ̠ ˏ˗˛˝ˉ˖ˠϰ̱ ˏˉ˄ˑ˖˕ˍˉˊϰ˒ ˓ˢ λ̟ϰОʾ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽ˄ːϰ

ʿ˚˒˃˭˞ˉ˄ϰ ˒ʾ˔ʽ˞˄ˑˉ˭μϰ ˓˔ˉʿ˒˃ˉːϰ ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿμϰ ʽˍ˖˗ʽˏˉˈˉ˔˗˄ːϰ ˃ʽˑˑˢ˄μϰ ˓˔˒ʿ˒-
˃ˉːϰ˒˓˔˒˕ˢϰˉϱ˔˄˝ʽ˄ːϰˈʽ˃ʽ˛ˉϰʾˉˈˑ˄˕ʽλ

Мокка
ɍ˒ˍˍʽϱϔϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱ˕ʽːˢ˚ϰ˓˒˓˗ˏ˭˔ˑˢ˚ϰ�ZyRϒ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿμϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄˖ϰ˕ϱʾ˒-

ˏ˄˄ϰ˛˄ːϰ΋Ώϰːˏˑλϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊϰˉϱ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑϰʿϱʾ˒ˏ˄˄ϰΑμΏΊΊϰːʽˀʽˈˉˑʽ˚ϰʿ˄˃˗-
˞ˉ˚ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿλϰɊ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰʾˢˏʽϰ˒˕ˑ˒ʿʽˑʽϰʿϱΌΊ΋Όϰ λˀμϰˉϱ˒˕ˑ˒ʿˑʽ˭ϰˉ˃˄˭ϰˈʽˍˏˬ-
˛ʽ˄˖˕˭ϰʿϱ˖˒ːμϰ˛˖˒ʾˢϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˉ˖ˠϰːʽˍ˕ˉːʽˏˠˑ˒ϰ˝ˉ˔˒ˍ˒ː˗ϰˍ˔˗ˀ˗ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄-
ˏ˄ˊϰʿ ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰː ˒ː˄ˑ˖ʽˏˠˑ˒ϰ̞ ˒ʿ˄˔˝ˉ˖ˠϰ˓ ˒ˍ˗˓ˍˉμϰ˒ ˓ˏʽ˛ˉʿʽ˭ϰ̄ ˚ϰ˓ ˒ˈˇ˄ϰ̝ ʽʿ-
ˑˢːˉϰ˛ʽ˕˖˭ːˉϰ˓˒ϱ˗˃˒ʾˑ˒ː˗ϰˀ˔ʽ˙ˉˍ λ̠ϰО˃ˑʽϰˉˈϱ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒˕˖˄ˊϰ˕˄˔ʿˉ˕ʽϱϔϰęĢØÿēãϰ
ě¾ŊÿŢãϰˑ ʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˑ˒˕˖ˠϱϔϰˑ ˉˍʽˍ˒ˀ˒ϰ˓ ˒˃˓ˉ˕ʽˑˉ˭ϰʾ ˗ːʽˀϰ̄ ϱ̟ ˉ˓ˉ˛ˑ˒ˊϰʾ ʽˑˍ˒ʿ˕ˍ˒ˊϰ
ʾˬ˔˒ˍ˔ʽ˖ˉˉ

eLama
ϔϰãR¾ę¾ϱϔϰ˄˃ˉˑʽ˭ϰ˓ˏʽ˖˙˒˔ːʽϰ˃ˏ˭ϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˔˄-

ˍˏʽː˒ˊλϰ ɔ˓˔˒˞ʽ˄ːϰ ˈʽ˓˗˕ˍϰ ˍʽː˓ʽˑˉˊϰˉϱ ˔ʽʾ˒˖˗ϰ ˕ϱ ˔˄ˍˏʽː˒ˊμϰ ˓˒ː˒ˀʽ˄ːϰ˓˒ˏ˗-
˛ˉ˖ˠϰːʽˍ˕ˉːʽˏˠˑˢˊϰ˔˄ˈ˗ˏˠ˖ʽ λ̟
Рʽʾ˒˖ʽ˄ːϰ˕ϱ˔˄ˍˏʽːˑˢːˉϰ˕ˉ˕˖˄ːʽːˉϰˉϱ˕˄˔ʿˉ˕ʽːˉνϰɪˑ˃˄ˍ˕ϰДˉ˔˄ˍ μ̟ϰ�ãēã÷ľ¾ęϰ

�ßłμϰ ȼɊ˒ˑ˖ʽˍ˖˄μϰ�ãēã÷¾λÿěμϰАʿˉ˖˒μϰęũ�¾ľ÷ãŊϰˉϱ˃˔λμϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰʾ˄˕-
˓ˏʽ˖ˑˢˊϰ ˃˒˕˖˗˓ϰ ˍϱ ˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ʽːϰ ˃ˏ˭ϰ ˔ʽʾ˒˖ˢϰ ˕ϱ ˔˄ˍˏʽː˒ˊνϰ RĢĐŊ¾ľμϰ �ĢŊ8�{ŊĢľμϰ
СēÿÙĐ8ľ¾ŏßμϰ`ěãłũμϰ�ę¾ľŊØĢŊyľĢμϰyãĻĻãľλZÿěČ¾λ
ɐ˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ˒˓ˏʽ˛ˉʿʽ˖ˠϰ˔ʽʾ˒˖˗ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ˛˄ːϰʿϱ΋Ίϰ˕ˉ˕˖˄ːʽ˚ϰ

ˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˔˄ˍˏʽːˢμϰʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉϰˉϱˍ˒ˏˏ˖˔˄ˍˉˑˀʽϰ˕ϱ˒˖˕˔˒˛ˍ˒ˊϰ˃˒ϱ΍Ίϰ˃ˑ˄ˊλ
ɐ˒ː˒ˀʽ˄ːϰ ˕˒ʾˏˬ˃ʽ˖ˠϰ ˈʽˍ˒ˑϰ ˒ϱ ːʽ˔ˍˉ˔˒ʿˍ˄ϰ ˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˔˄ˍˏʽːˢνϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉ-

˛˄˕ˍˉϰ ˓˄˔˄˃ʽ˄ːϰ ˃ʽˑˑˢ˄ϰ ˃ˏ˭ϰ ˔˄ˀˉ˕˖˔ʽ˜ˉˉϰ ˍ˔˄ʽ˖ˉʿ˒ʿϰ ˉϱ ˓˒ˏ˗˛˄ˑˉ˭ϰ ˖˒ˍ˄ˑ˒ʿϰ
ˉϱ˙˒˔ːˉ˔˗˄ːϰ˒˖˛˄˖ˑ˒˕˖ˠλ
Дˏ˭ϰ ʽˀ˄ˑ˖˕˖ʿϰ ˉϱ ˙˔ˉˏʽˑ˕˄˔˒ʿϰ ˄˕˖ˠϰ ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ ˓˒ˏ˗˛ʽ˖ˠϰ ˄ˇ˄ː˄˕˭˛ˑ˒˄ϰ

ʿ˒ˈˑʽˀ˔ʽˇ˃˄ˑˉ˄ϰ˃˒ϱ΋ΏЙϰ˒˖ϱ˒ʾ˒˔˒˖˒ʿϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ˕ϱ˓˄˔ʿ˒ˀ˒ϰː˄˕˭˜ʽϰ˔ʽʾ˒˖ˢλ
ɐ˔˒ʿ˒˃ˉːϰ ˒ʾ˗˛ʽˬ˞ˉ˄ϰ ː˄˔˒˓˔ˉ˭˖ˉ˭ϰ ˉϱ ʿˢ˓˗˕ˍʽ˄ːϰ ˓˒ˏ˄ˈˑˢ˄ϰ ːʽ˖˄˔ˉʽˏˢϰ

ʿϱ˕˙˄˔˄ϰˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀʽνϰˍ˗˔˕ˢμϰʿ˄ʾˉˑʽ˔ˢμϰ˕˖ʽ˖ˠˉϰˉϱːˑ˒ˀ˒˄ϰ˃˔˗ˀ˒˄λ

Планум
ɐˏʽˑ˗ːϱ ϔϰ ˓ˏʽ˖˙˒˔ːʽϰ ˃ˏ˭ϰ ˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ ˓ˏʽˑˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ ˉϱ ʾˬ˃ˇ˄˖ˉ˔˒-

ʿʽˑˉ˭μϰ ˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽ˄˖ϰːʽˍ˕ˉːʽˏˠˑ˗ˬϰ ˀˉʾˍ˒˕˖ˠϰː˒˃˄ˏˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ ˍʽˍϰ
ʿϱ&ŨÙãēϰˉϱˏ˄ˀˍ˒˕˖ˠϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˃ʽˑˑˢːˉϰʿϱ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˚ϰ˃˄˓ʽ˔˖ʽː˄ˑ˖ʽ˚ϰ˕˔˄˃-
ˑ˄ˀ˒ϰˉϱˍ˔˗˓ˑ˒ˀ˒ϰʾˉˈˑ˄˕ʽλϰɐˏʽˑ˗ːϰ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰ˖˔ʽˑ˕˙˒˔ːˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ˖ʽˍˉ˄ϰ˓˔˒˜˄˕-
˕ˢμϰˍʽˍϰʾˬ˃ˇ˄˖ˉ˔˒ʿʽˑˉ˄ϰˉϱ˓˔˒ˀˑ˒ˈˉ˔˒ʿʽˑˉ˄μϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑ˒˄ϰˉϱˍ˒ːː˄˔˛˄-
˕ˍ˒˄ϰ˓ˏʽˑˉ˔˒ʿʽˑˉ˄μϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑ˛˄˕ˉˊϰ˗˛˄ μ̟ϰˍ˒ˑ˕˒ˏˉ˃ʽ˜ˉ˭ϰˉϱ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰˈʽ˖˔ʽ-
˖ʽːˉϰ>|λ
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NUTRINO LAB
ɖʽʾ˔ˉˍʽϰД˄˖˕ˍ˒ˀ˒ϰɐˉ˖ʽˑˉ˭ϰʿϱС˄˔ʾˉˉϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒˄ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄μϰ˒˕ˑ˒ʿˑʽ˭ϰ

˃˄˭˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˠϰˍ˒˖˒˔˒ˀ˒ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑʽϰˑʽϱ˕˒ˈ˃ʽˑˉ˄ϰˑ˒ʿˢ˚μϰˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˚ϰ˓˔˒-
˃˗ˍ˖˒ʿϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˭λϰɊ˒ˏˏ˄ˍ˖ˉʿϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖˒ʿϰ˕˓˄˜ˉʽˏˠˑ˒ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽˏϰ˙˔˗ˍ˖˒ʿ˒˄ϰ
˓ˬ˔˄ϰZŏŊľÿěĢϰR¾Øϰ˕ϱ˃˒ʾʽʿˏ˄ˑˉ˄ːϰ˭ˀ˒˃μϰ˒ʿ˒˞˄ˊϰˉϱˍ˔˗˓ϰ˃ˏ˭ϰʿˈ˔˒˕ˏ˒ˀ˒ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ-
˖˄ˏ˭λϰɐ˔˒˃˗ˍ˖ϰ˒˖ˏˉ˛ʽ˄˖ϰ΋ΊΊЙϰˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑˢˊϰ˕˒˕˖ʽʿμϰ˒˖˕˗˖˕˖ʿˉ˄ϰ˃˒ʾʽʿˏ˄ˑˑˢ˚ϰ
˕ʽ˚ʽ˔˒ʿλϰ ȼϱ ˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ϰ ˓˒ˏ˄ˈˑˢ˚ϰ ˓˄˔˄ˍ˗˕˒ʿϰ ːˢϰ ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄ːϰ ˑʽ˝ˉϰ ˙˔˗ˍ˖˒ʿˢ˄ϰ
˓ˬ˔˄ϰZŏŊľÿěĢϰR¾Øμϰ̱ ˒˖˒˔ˢ˄ϰ̠ ˓ʽˍ˒ʿʽˑˢϰ̠ ϱ̠ ˃˒ʾˑ˗ˬϰ̠ ˓ʽˍ˒ʿˍ˗ϰ˓ ʽ˗˛λϰН˗ˇˑ˒ϰ˓ ˔˒˕˖˒ϰ
˒˖ˍ˔ˢ˖ˠϰ̱ ˔ˢ˝ˍ˗ϰ̄ ϱˑ ʽ˕ˏʽ˃ˉ˖ˠ˕˭ϰʿ ˍ˗˕˒ːϰ˓ ˒ˏ˄ˈˑˢ˚ϰ̇ ˔˗ˍ˖˒ʿλϰȻ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˄ϰ˓ ˒˖˔˄-
ʾˏ˄ˑˉ˄ϰʿϱ˗˕ˏ˒ʿˉ˭˚ϰʾ˒ˏˠ˝˒ˀ˒ϰˀ˒˔˒˃ʽϱϔϰ˒˕ˑ˒ʿʽϰˈ˃˒˔˒ʿˠ˭λϰɐ˔˒˃˗ˍ˖ϰ˒˖ˏˉ˛ʽ˖˄ϰʿˢ-
˕˒ˍ˒˄ϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˓˒˃˖ʿ˄˔ˇ˃˄ˑˑ˒˄ϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˃ʽːˉϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ8���μϰ>���yμϰA�`λ
ɐ˒˃˔˒ʾˑ˄˄νϰěŏŊľÿěĢē¾ØλľŏμϰüŊŊĻłνωωţţţλěŏŊľÿěĢē¾Øλľŏω

Айти Групп 42
ОООϰϠАˊ˖ˉϰȽ˔˗˓˓ϰΎΌϡϱϔϰ˧˖˒ϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖ˢϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ˓˒ʿ˄˃˄ˑ˛˄˕ˍ˒ˊϰˉϱ˓˔˄-

˃ˉˍ˖ˉʿˑ˒ˊϰʿˉ˃˄˒ʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉλϰɊ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰˈʽˑˉːʽ˄˖˕˭ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˒ˊϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ
˓˔˒ˀˑ˒ˈˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ˓˒ʿ˄˃˄ˑˉ˭ϰˑʽϱʾʽˈ˄ϰˑ˄ˊ˔˒˕˄˖˄ʿ˒ˀ˒ϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˉ˔˒ʿʽˑˉ˭μϰˍ˒ː-
˓ˠˬ˖˄˔ˑ˒ˀ˒ϰˈ˔˄ˑˉ˭μϰ˓˒˕˖˔˒˄ˑˉ˭ϰʿˢ˕˒ˍ˒˖˒˛ˑˢ˚ϰ΍"ϰː˒˃˄ˏ˄ˊϰ˓˒ː˄˞˄ˑˉˊμϰː˄ -̌
ˍʽː˄˔ˑ˒ˀ˒ϰ˖˔˄ˍˉˑˀʽϰ˃ʿˉˇ˗˞ˉ˚˕˭ϰ˒ʾˡ˄ˍ˖˒ʿλϰС˒ˈ˃ʽ˄˖ϰˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ˑˢ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ
˃ˏ˭ϰ˓˔˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑ˒˕˖ˉμϰ˔ˉ˖˄ˊˏʽμϰ˕ˍˏʽ˃˕ˍ˒ˊϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍˉϰˉϱ˃˔λϰ˕ϱ˜˄ˏˠˬϰ˓˒ʿˢ˝˄-
ˑˉ˭ϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ˕ˉ˕˖˄ːϰʿˉ˃˄˒ˑʽʾˏˬ˃˄ˑˉ˭ϰˉϱ˕ˏ˗ˇʾϰʾ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˉμϰ
ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏ˭ϰˈʽϱ˕˒ʾˏˬ˃˄ˑˉ˄ːϰ˖˔˗˃˒ʿ˒ˊϰ˃ˉ˕˜ˉ˓ˏˉˑˢϰˉϱ˖˄˚ˑˉˍˉϰ
ʾ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˉμϰˉ˕˓˒ˏˑ˄ˑˉ˭ϰʾˉˈˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿμϰʿˢ˭ʿˏ˄ˑˉ˭μϰʽϱˀˏʽʿˑ˒˄μϰ˓˔˒ˀˑ˒-
ˈˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰˑʽ˔˗˝˄ˑˉˊϰˉϱ˗ˀ˔˒ˈϰʿϱ˔˄ˇˉː˄ϰ˔˄ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰʿ˔˄ː˄ˑˉλ

Связь инжиниринг М
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰАОϰ ϠСʿ˭ˈˠϰˉˑˇˉˑˉ˔ˉˑˀϰɍϡϰ ˕ϱ ΌΊΊΏϰ ˀ˒˃ʽϰ ˕˒ˈ˃ʽ˄˖ϰ ˕ˉ˕˖˄ːˢϰ˗˛ˆ˖ʽϰ

˧ˑ˄˔ˀ˒˔˄˕˗˔˕˒ʿϰ ˑʽϱ ʾʽˈ˄ϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭ϰ ˉϱ ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑ˒ˀ˒ϰ ˒ʾ˄-
˕˓˄˛˄ˑˉ˭λϰИϱ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰˏˉ˃˄˔˒ːϰ˗˕ˏ˗ˀϰ˓˒ϱ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒ː˗ϰ˕ˑˉˇ˄ˑˉˬϰ˔ʽ˕˚˒˃˒ʿϰ
ˑʽϱ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˄ϰ˧ˏ˄ˍ˖˔˒˧ˑ˄˔ˀˉˉϰʿϱР˒˕˕ˉˉλ
С˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰ ˄ˇ˄ˀ˒˃ˑ˒ϰ ˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˖ˠϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΋ϰ ːˏ˔˃λϰ ˔˗ʾˏ˄ˊϰ

ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉːϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢːϰ˕˄˖˭ːμϰʾʽˑˍʽːμϰ˕˄˖˭ːϰАɅСμϰ˒˓˄˔ʽ˖˒˔ʽːϰ˕˒˖˒ʿ˒ˊϰ˕ʿ˭ˈˉμϰ
˔˄˕˖˒˔ʽˑʽːϰˉϱ˃˔˗ˀˉːϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽːϰ˓˒ϱ˕˖˔ʽˑ˄λ
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TR-Project
�|ϒyľĢČãÙŊϱϔϰ̝ ˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ̝ ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍϰ˓ ˔˒ˀ˔ʽːːˑˢ˚ϰ˓ ˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ˃ ˏ˭ϰ̔ ʿ˖˒ːʽ-

˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ˓˒ˏ˄ʿˢ˚ϰˍ˒ːʽˑ˃ϰʿϱ˔ˉ˖˄ˊˏ˄λ
СϰΌΊ΋Ώϰˀ˒˃ʽϰːˢϰ˗˕˓˄˝ˑ˒ϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛ʽ˄ːϰ˕ϱˍ˔˗˓ˑˢːˉϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉːˉϰˉϱː˄ˇ˃˗-

ˑʽ˔˒˃ˑˢːˉϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ːˉμϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˭ϰˉːϰˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ˃ˏ˭ϰʽʿ-
˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ˓˒ˏ˄ʿˢ˚ϰˍ˒ːʽˑ˃λ
ɍˢϰˈʽ˓˗˕˖ˉˏˉϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΋ΊΊϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿλϰНʽ˝ˉːϰ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˄ːϰ˄ˇ˄˃ˑ˄ʿˑ˒ϰ˓˒ˏˠ-

ˈ˗ˬ˖˕˭ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΏΊΊΊϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊλ
Нʽ˝ʽϰ˜˄ˏˠϱϔϰ˓˒ː˒˛ˠϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ːϰ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉ˖ˠϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˠϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ˕ʿ˒ˉ˚ϰ

˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿϰˉϱ˃˒˕˖ˉ˛ˠϰʿˢ˕˒ˍˉ˚ϰ˔˄ˈ˗ˏˠ˖ʽ˖˒ʿϰʿϱ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏ˄λ

STALOGISTIC
ɍ˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢˊϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍˉˊϰ˒˓˄˔ʽ˖˒˔ϰ ˕ϱ ˒˙ˉ˕ʽːˉϰʿϱР˒˕˕ˉˉμϰ Ȼ˄ˏʽ˔˗˕ˉμϰ

Ɋʽˈʽ˚˕˖ʽˑ˄μϰɔˈʾ˄ˍˉ˕˖ʽˑ˄μϰОАɤμϰɐ˒ˏˠ˝˄μϰɌˉ˖ʿ˄μϰɚʿ˄ˊ˜ʽ˔ˉˉλ
ΌΊϰˏ˄˖ϰːˢϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄ːϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑˢ˄ϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭λ
Сϰ ː˒ː˄ˑ˖ʽϰ ˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˑˉ˭ϰ ʿϱ ΌΊΊ΍ϰ ˀ˒˃˗ϰ Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ ˔ʽˈʿˉʿʽ˄˖˕˭νϰ

˝˖ʽ˖ϰ ˕˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΐΊΊϰ ˛˄ˏ˒ʿ˄ˍμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ ˄ˇ˄ː˄˕˭˛ˑ˒ϰ ˒ʾ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˬ˖ϰ ΐϰ
ΊΊΊЃϰˈʽˍʽˈ˒ʿλ
ȼˢ˕˒ˍʽ˭ϰ ˍʿʽˏˉ˙ˉˍʽ˜ˉ˭ϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖˒ʿϰ ˉϱ ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˢϰ ˔ʽʾ˒˖ˢϰ ˓˒ˈʿ˒ˏˉˏˉϰ

���R`9A��A�ϰ˃˒˕˖ʽʿˉ˖ˠϰΓΓЙϰˀ˔˗ˈ˒ʿϰʿϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗ϰʿϱ˕˔˒ˍϰˉϱ˜˄ˏ˒˕˖ˑ˒˕˖ˉλ
üŊŊĻłνωωłŊ¾ēĢ÷ÿłŊÿÙλÙĢęω

Direct art
ОООϰϠДИРЕɊɓϰАРɓϡϱϔϰˑʽ˃˄ˇˑˢˊϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔ϰ˓˒ϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˄ϰˉϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ˔˄-

ˍˏʽːˑ˒ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉμϰy`�ϰːʽ˖˄˔ˉʽˏ˒ʿμϰ˗˓ʽˍ˒ʿˍˉϰˉϱ˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭λ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰˉː˄˄˖ϰʾ˒ˏˠ˝˒ˊϰ˒˓ˢ˖ϰˉϱʾʽˈ˗ϰ˔˄ʽˏˉˈ˒ʿʽˑˑˢ˚ϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿλ
С˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒˄ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰ ˒ʾ˞˄ˊϰ ˓ˏ˒˞ʽ˃ˠˬϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΌΊΊΊϰ ˍʿλːλμϰ ˒˕ˑʽ˞ˆˑ-

ˑ˒˄ϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢːϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ːϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ˔˄ʽˏˉˈ˒ʿˢʿʽ˖ˠϰ˓˔˒˄ˍ˖ˢϰˏˬʾ˒ˊϰ
˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉλ
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ЭФКО Косметик
ОООϰ ϠɤɖɊОϰ Ɋ˒˕ː˄˖ˉˍϡϱ ϔϰ ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒˄ϰ ʿˢ˕˒ˍ˒˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑ˒˄ϰ ˓˔˄˃˓˔ˉ˭-

˖ˉ˄ϰ˓˒ϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰːˢˏʽϰˉϱː˒ˬ˞ˉ˚ϰ˕˔˄˃˕˖ʿμϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˞˄˄ϰʿˢ˓˗˕ˍʽ˖ˠϰΐΊΊΊϰ
˖˒ˑˑϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰʿϱː˄˕˭˜λϰɪʿˏ˭˄˖˕˭ϰˏˉ˃˄˔˒ːϰ˓˒ϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ˖ʿ˄˔˃˒ˀ˒ϰːˢˏʽϰ
ʿϱ Р˒˕˕ˉˉλϰ А˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ˑʽ˭ϰ ːʽ˖˔ˉ˜ʽϰ ˑʽ˕˛ˉ˖ˢʿʽ˄˖ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΍ΊΊϰ �P�νϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑ-
ˑˢ˄ϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˄ϰːʽ˔ˍˉνϰϠ8ľãłüϡμϰϠɍАɌИОϡμϰϠX¾÷ÿÙϰ"ľÿŢãϡμϰϠA�&ϰ�¾ĻľÿÙãϡμϰˍ˒ˑ˖˔ʽˍ˖-
ˑ˒˄ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒νϰ Ϡ�¾ę¾ũϡμϰ Ϡ8¾Ũϡμϰ Ϡ"ŏľŏϡμϰ Ϡ�ÿěãľ÷ãŊÿÙϡμϰ Ϡ&¦¦&ϡμϰ ʾ˔˄ˑ˃ˢϰ ˍ˔˗˓-
ˑˢ˚ϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ ˕˄˖˄ˊνϰ ϠɊ˔ʽ˕ˑʽ˭ϰ ˜˄ˑʽϡϒɐ˭˖˄˔˒˛ˍʽμϰ ϠɊʽˇ˃ˢˊϰ ˃˄ˑˠϡϒА˝ʽˑμϰ Ϡ΍ΐΏϰ
˃ˑ˄ˊϡϒɌ˄ˑ˖ʽλϰȼ˕˭ϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰˉˈˀ˒˖ʽʿˏˉʿʽ˄˖˕˭ϰˑʽϱ˒˕ˑ˒ʿ˄ϰˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˔ʽ˕˖ˉ-
˖˄ˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˕ˢ˔ˠ˭ϰˉϱ˓˔˒˚˒˃ˉ˖ϰ˓˔˒ʿ˄˔ˍ˗ϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰˑʽϱʿ˕˄˚ϰ˧˖ʽ˓ʽ˚ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽλϰ
ϠɤɖɊОϰɊ˒˕ː˄˖ˉˍϡϰ˔˄ʽˏˉˈ˗˄˖ϰ˕ʿ˒ˬϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˬϰˑʽϱʿ˕˄ˊϰ˖˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˉϰР˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰ
ɖ˄˃˄˔ʽ˜ˉˉμϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˧ˍ˕˓˒˔˖ˉ˔˗˄˖ϰ ʿϱ ˕˖˔ʽˑˢϰ СНȽμϰ Аˈ˄˔ʾʽˊ˃ˇʽˑμϰ Ƚ˔˗ˈˉˬϰ
ˉϱɓ˗˔ˍː˄ˑˉ˕˖ʽˑλϰɔˑˉˍʽˏˠˑ˒˕˖ˠϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˭ϱϔϰ˄˃ˉˑ˕˖ʿ˄ˑˑʽ˭ϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰˏˉ-
ˑˉ˭ϰ˓˒ϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ˃ʿ˗˚˜ʿ˄˖ˑ˒ˀ˒ϰːˢˏʽϰϠęŏēŊÿÙĢēĢľϡλ

RUSTA
Ƚ˔˗˓˓ʽϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰ|����μϰ˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˭˄˖ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˄ϰ˓˄˔˄ʿ˒ˈˍˉϰˀ˔˗ˈ˒ʿϰ

ʽʿ˖˒ː˒ʾˉˏˠˑˢːμϰː˒˔˕ˍˉːμϰˇ˄ˏ˄ˈˑ˒˃˒˔˒ˇˑˢːϰˉϱʽʿˉʽ˜ˉ˒ˑˑˢːϰ˖˔ʽˑ˕˓˒˔˖˒ːλ
Рʽˈʿˉ˖ʽ˭ϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏˠ˕ˍʽ˭ϰ ˕˄˖ˠϰ ˉˈϱ ʾ˒ˏ˄˄ϰ Αΐϰ ˙ˉˏˉʽˏ˒ʿλϰ ȼ˚˒˃ˉːϰ ʿϱ ˖˒˓ϰ

ΌΊϰ ˖ʽː˒ˇ˄ˑˑˢ˚ϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏ˄ˊλϰ ɍ˗ˏˠ˖ˉː˒˃ʽˏˠˑˢ˄ϰ ˍ˒ˑ˖˄ˊˑ˄˔ˑˢ˄ϰ ˓˄˔˄-
ʿ˒ˈˍˉϰ ʿϱ ˉː˓˒˔˖ˑ˒ːϰ ˉϱ ˧ˍ˕˓˒˔˖ˑ˒ːϰ ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˉϰ ˉˈϱ ʿ˕˄˚ϰ ˓˒˔˖˒ʿμϰ ˒˖ˍ˔ˢ˖ˢ˚ϰ
˃ˏ˭ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒ˀ˒ϰ ˕˗˃˒˚˒˃˕˖ʿʽλϰ С˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢˊϰ Сȼɗϰ ˑʽϱ ΋ΊΊΒϰ ːΌϰ ˑʽϱ ˀ˔ʽˑˉ-
˜˄ϰ ɐ˒ˏˠ˝ˉϰ ˉϱ Р˄˕˓˗ʾˏˉˍˉϰ Ȼ˄ˏʽ˔˗˕ˠμϰ λˀϰȻ˔˄˕ λ̟ϰ ɐ˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏˠ˕˖ʿʽϰ ʿϱ Ɋˉ˖ʽ˄μϰ
Ɋʽˈʽ˚˕˖ʽˑ˄μϰС˄˔ʾˉˉμϰОАɤμϰȻ˄ˏ˒˔˗˕˕ˉˉϰС˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢˊϰ˃˒ːϰʿϱɓ˗˔˜ˉˉλϰ
Ɋ˒ˑ˕˒ˏˉ˃ʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ ˕ˍˏʽ˃ˢϰ ˕ϱːʽ˔ˍˉ˔˒ʿˍ˒ˊνϰ λˀϰɚʽˑ˚ʽˊϱϔϰ˓˒˃ϰ˙ʽ˔ːʽ˜˄ʿ˖ˉ˛˄-
˕ˍ˗ˬϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˬϰˉϱ λˀϰɚ˧ˑˠ˛ˇ˧ˑˠϱϔϰ˓˒˃ϰ˒˃˄ˇ˃˗ϰˉϱ˒ʾ˗ʿˠλ
|����μϰ˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˭˄˖ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˄ϰ˓˄˔˄ʿ˒ˈˍˉϰˀ˔˗ˈ˒ʿϰʽʿ˖˒ː˒ʾˉˏˠˑˢːμϰ

ː˒˔˕ˍˉːμϰˇ˄ˏ˄ˈˑ˒˃˒˔˒ˇˑˢːϰˉϱʽʿˉʽ˜ˉ˒ˑˑˢːϰ˖˔ʽˑ˕˓˒˔˖˒ːλ
Рʽˈʿˉ˖ʽ˭ϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏˠ˕ˍʽ˭ϰ ˕˄˖ˠϰ ˉˈϱ ʾ˒ˏ˄˄ϰ Αΐϰ ˙ˉˏˉʽˏ˒ʿλϰ ȼ˚˒˃ˉːϰ ʿϱ ˖˒˓ϰ

ΌΊϰ ˖ʽː˒ˇ˄ˑˑˢ˚ϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏ˄ˊλϰ ɍ˗ˏˠ˖ˉː˒˃ʽˏˠˑˢ˄ϰ ˍ˒ˑ˖˄ˊˑ˄˔ˑˢ˄ϰ ˓˄˔˄-
ʿ˒ˈˍˉϰ ʿϱ ˉː˓˒˔˖ˑ˒ːϰ ˉϱ ˧ˍ˕˓˒˔˖ˑ˒ːϰ ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˉϰ ˉˈϱ ʿ˕˄˚ϰ ˓˒˔˖˒ʿμϰ ˒˖ˍ˔ˢ˖ˢ˚ϰ
˃ˏ˭ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒ˀ˒ϰ ˕˗˃˒˚˒˃˕˖ʿʽλϰ С˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢˊϰ Сȼɗϰ ˑʽϱ ΋ΊΊΒϰ ːΌϰ ˑʽϱ ˀ˔ʽˑˉ-
˜˄ϰ ɐ˒ˏˠ˝ˉϰ ˉϱ Р˄˕˓˗ʾˏˉˍˉϰ Ȼ˄ˏʽ˔˗˕ˠμϰ λˀϰȻ˔˄˕ λ̟ϰ ɐ˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏˠ˕˖ʿʽϰ ʿϱ Ɋˉ˖ʽ˄μϰ
Ɋʽˈʽ˚˕˖ʽˑ˄μϰС˄˔ʾˉˉμϰОАɤμϰȻ˄ˏ˒˔˗˕˕ˉˉϰС˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢˊϰ˃˒ːϰʿϱɓ˗˔˜ˉˉλϰ
Ɋ˒ˑ˕˒ˏˉ˃ʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ ˕ˍˏʽ˃ˢϰ ˕ϱːʽ˔ˍˉ˔˒ʿˍ˒ˊνϰ λˀϰɚʽˑ˚ʽˊϱϔϰ˓˒˃ϰ˙ʽ˔ːʽ˜˄ʿ˖ˉ˛˄-
˕ˍ˗ˬϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˬϰˉϱ λˀϰɚ˧ˑˠ˛ˇ˧ˑˠϱϔϰ˓˒˃ϰ˒˃˄ˇ˃˗ϰˉϱ˒ʾ˗ʿˠλ

Ventra Go!
 ãěŊľ¾ϰ 9Ģπϱ ϔϰ ˕˄˔ʿˉ˕ϰ ˃ˏ˭ϰ ˈʽˍʽˈʽϰ ːʽ˕˕˒ʿ˒ˀ˒ϰ ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰ ʿϱ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄λϰ С˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ

ˑʽϱ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˄ϰ ˈʽˑ˭˖˒ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΏΊΊϰ ΊΊΊϰˉ˕˓˒ˏˑˉ˖˄ˏ˄ˊμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˓˒˃˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˬ˖ϰ
ˑʽϱ ʾ˒ˏ˄˄μϰ ˛˄ːϰ ΏΏΊΊϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ ˖˒˛ˍʽ˚ϰˉϱ ˒ʾˡ˄ˍ˖ʽ˚ϰ˓˒ϱ ʿ˕˄ˊϰ ˕˖˔ʽˑ˄λϰɍ˒ʾˉˏˠˑ˒˄ϰ
˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˄ϰ ãěŊľ¾ϰ9Ģπϰ˃˒˕˖˗˓ˑ˒ϰˑʽϱ˓ˏʽ˖˙˒˔ːʽ˚ϰÿ`�ϰˉϱ9ĢĢ÷ēãϰyē¾ũλ
ɐ˒˃˔˒ʾˑ˄˄νϰŢãěŊľ¾÷Ģλľŏ
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Air Production
�ÿľϰyľĢßŏÙŊÿĢěϱϔϰţãØϒĻľĢßŏÙŊÿĢěϰ˕ϱΒϰˏ˄˖ˑˉːϰ˒˓ˢ˖˒ːλϰɍˢϰʽˑʽˏˉˈˉ˔˗˄ːμϰ˓˔˒-

˄ˍ˖ˉ˔˗˄ːμϰʿ˄˔˕˖ʽ˄ːμϰ ˕˒ˈ˃ʽ˄ːϰ˃ˉˈʽˊˑμϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˉ˔˗˄ːμϰʿʿ˒˃ˉːϰʿϱ ˧ˍ˕˓ˏ˗ʽ˖ʽ-
˜ˉˬϰˉϱ˓˒˃˃˄˔ˇˉʿʽ˄ːϰˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˓˔˒˄ˍ˖ˢλϰНʽ˝ˉϰˍˏˬ˛˄ʿˢ˄ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϱϔϰ˙ˉ-
ˑʽˑ˕˒ʿ˒ϒ˕˖˔ʽ˚˒ʿ˒ˊϰ ˕˄ˍ˖˒˔μϰ ː˄˃ˉ˜ˉˑ˕ˍˉˊμϰ ˕ˏ˒ˇˑˢ˄ϰ ˓˔˒ː˒ϒ˓˔˒˄ˍ˖ˢμϰ ː˄˃ˉʽϰ
ˉϱ˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑˑʽ˭ϰˍ˒ːː˄˔˜ˉ˭λ

Вы по адресу, если вам нужно запустить:

• ːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ξ
• ˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒːʽˀʽˈˉˑξ
• ˕˓˄˜˓˔˒˄ˍ˖ξ
• ʽˀ˔˄ˀʽ˖˒˔νϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿμϰʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍˉ˚ϰˉϱ˕˖˔ʽ˚˒ʿˢ˚ϰ˗˕ˏ˗ˀϰˉϱ˃˔λξ
• ˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍˉˊϰ˕˄˔ʿˉ˕ϰˉˏˉϰ˓˒˚˒ˇˉˊϰ˓˔˒˄ˍ˖ξ
• ˓˒˔˖ʽˏϰ˃ˏ˭ϰСɍИξ
• ˏ˄ˑ˃ˉˑˀˉϰ˓˒˃ϰ˒˓˔˄˃˄ˏ˄ˑˑˢ˄ϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˢϰˉϱ˕˄ˈ˒ˑˑˢ˄ϰʽˍ˜ˉˉ
Ʌʽϰ̱ ʽˇ˃ˢːϰ̄ ˈϱ˧ ˖ˉ˚ϰˑ ʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˊϰ̠ ϱˑ ʽ˕ϰ̍ ʽˍ˔˄˓ˏ˄ˑʽϰ˒ ˖˃˄ˏˠˑʽ˭ϰ̝ ʽʾ˒˛ʽ˭ϰˀ ˔˗˓-

˓ʽϰ˕ϱ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿ˗ˬ˞ˉːˉϰˍ˒ː˓˄˖˄ˑ˜ˉ˭ːˉμϰˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰˈʽˑˉːʽ˄˖˕˭ϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰˉːˉλ
ɍˢϰ˒ ˓˖ˉːʽˏˠˑ˒ϰ̄ ˕˓˒ˏˠˈ˗˄ːϰˑ ʽ˝ˉϰˑ ʽʿˢˍˉϰˑ ʽϱʿ ˄˕ˠϰ̱ ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ϰ̝ ʽʾ˒˖ϱϔϰ˒ ˖ϱ˓ ˔˄˃-

˓˔˒˄ˍ˖ˑˢ˚ϰˉ˕˕ˏ˄˃˒ʿʽˑˉˊϰ˃˒ϱ˓˔˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑ˒ˊϰ˧ˍ˕˓ˏ˗ʽ˖ʽ˜ˉˉϰˉϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭λ
Ɋϰˑʽːϰː˒ˇˑ˒ϰ ˒ʾ˔ʽ˖ˉ˖ˠ˕˭ϰ ˈʽϱ ˕ˏ˒ˇˑˢːϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ːμϰ ˑʽϱ ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˗ϰ ˍ˒˖˒˔˒ˀ˒ϰ

˗ˊ˃˄˖ϰ˒˖ϱˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍˉ˚ϰː˄˕˭˜˄ʿϰˉϱˀ˃˄ϰˑ˗ˇˑ˒ϰ˓˔˄˃˗˕ː˒˖˔˄˖ˠϰʾ˒ˏˠ˝˒˄ϰˍ˒ˏˉ˛˄-
˕˖ʿ˒ϰ˙˗ˑˍ˜ˉˊϰ˃ˏ˭ϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊλ

ADENTUM FINANCE
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰАДЕНɓɔɍϒɖИНАНСϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉːϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˭ːϰ

˗˕ˏ˗ˀˉϰ˓˒ϱ˓˔ˉʿˏ˄˛˄ˑˉˬϰʿˑ˄ʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˙ˉˑʽˑ˕ˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ˛˄˔˄ˈϰ˔ʽˈː˄˞˄ˑˉ˄ϰ
˒ʾˏˉˀʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˚ϰ ˈʽˊː˒ʿϰ ˑʽϱ ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˚ϰ ˓ˏʽ˖˙˒˔ːʽ˚ϰ όːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ʽ˚ύμϰ ˒ʾˡ-
˄ː˒ːϰ˒˖ϱ ΋ΊΊϰːˏˑλϰ˔˗ʾˏ˄ˊμϰˑʽϱ˕˔˒ˍϰ˒˖ϱ΍ϰ ό˖˔˄˚ύϰˏ˄ μ̟ϰʾ˄ˈϰˈʽˏ˒ˀ˒ʿϰˉϱ˒ˀ˔ʽˑˉ˛˄ˑˉˊϰ
˓˒ϱ˜˄ˏ˄ʿ˒ː˗ϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽˑˉˬλ
Дˏ˭ϰˍʽˇ˃˒ˀ˒ϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽϰːˢϰ˔ʽˈ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽ˄ːϰˉˑ˃ˉʿˉ˃˗ʽˏˠˑ˗ˬϰ˃˒ˏˀ˒˕˔˒˛ˑ˗ˬϰ

˓˔˒ˀ˔ʽːː˗ϰʿˢ˚˒˃ʽϰˑʽϱ˔ˢˑ˒ˍϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏʽμϰ˔ʽ˕˝ˉ˔˄ˑˉ˭ϰˉϱ˗˃˄˝˄ʿˏ˄ˑˉ˭ϰˉˑ˕˖˔˗-
ː˄ˑ˖˒ʿϰˈʽˉː˕˖ʿ˒ʿʽˑˉ˭μϰˉϱ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˭ϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏˉˈʽ˜ˉˉϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˭λ

Руспродсоюз
Р˗˕˓˔˒˃˕˒ˬˈϱϔϰ˧˖˒ϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢˊϰ˕˒ˬˈμϰˈʽ˞ˉ˞ʽˬ˞ˉˊϰˉˑ˖˄˔˄˕ˢϰ˓˔˒-

ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊϰˉϱ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˭λϰНʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰ˕ϱΌΊΊΓϰˀ˒˃ʽλ
Оʾˡ˄˃ˉˑ˭˄˖ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊϰ ˉϱ ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰ ʿϱ ˒˙ˏʽˊˑω˒ˑˏʽˊˑϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˄ϰ

˕˄˖ˉϰ˃ˏ˭ϰ˙˒˔ːˉ˔˒ʿʽˑˉ˭μϰ˃˒ˑ˄˕˄ˑˉ˭μϰ˒˖˕˖ʽˉʿʽˑˉ˭ϰˉϱ˗ˍ˔˄˓ˏ˄ˑˉ˭ϰ˓˒ˈˉ˜ˉˉϰ˛ˏ˄-
ˑ˒ʿϰ Р˗˕˓˔˒˃˕˒ˬˈʽϰ ˓˄˔˄˃ϰ ˀ˒˕˗˃ʽ˔˕˖ʿ˒ːϰ ˉϱ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ʽːˉλϰ Д˄ʿˉˈϰ ˕˒ˬˈʽνϰ ϠО˃ˉˑϰ
˒ʾˡ˄˃ˉˑ˄ˑˑˢˊϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢˊϰˀ˒ˏ˒˕ϰ˕ˉˏˠˑ˄˄ϰ΋ΊΊϰ˒˖˃˄ˏˠˑˢ˚πϡ
ȼϰ С˒ˬˈ˄ϰ ˕ʿˢ˝˄ϰ ΎΏΊϰ ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍ˒ʿνϰ ʽˀ˔ʽ˔ˉ˄ʿμϰ ˓˄˔˄˔ʽʾ˒˖˛ˉˍ˒ʿμϰ ˃ˉ˕˖˔ˉʾˠˬ-

˖˒˔˒ʿμϰ ˏ˒ˀˉ˕˖˒ʿμϰ ˒˓˄˔ʽ˖˒˔˒ʿϰ ОРəμϰ ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ ˔˄˝˄ˑˉˊλϰ
А˕˕˒˜ˉʽ˜ˉ˭ϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢˊϰˏ˒ʾʾˉ˕˖ϰˉϱ˜˄ˑ˖˔ϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑ˒ˊϰ˔ˢ-
ˑ˒˛ˑ˒ˊϰ ˧ˍ˕˓˄˔˖ˉˈˢμϰ ˑ˒ϱ ˉϱ ˓ˏʽ˖˙˒˔ːʽϰ ˃ˏ˭ϰ ˒ʾ˞˄ˑˉ˭ϰ ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏ˒ʿμϰ ˒ʾː˄ˑʽϰ
ˈˑʽˑˉ˭ːˉϰˉϱØãłŊϰĻľ¾ÙŊÿÙãłμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˒ʾ˗˛˄ˑˉ˭λ
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ANCOR
�Z�`|ϱϔϰ˕˖ʽ˙˙ˉˑˀ˒ʿʽ˭ϰˀ˔˗˓˓ʽμϰ˒˕ˑ˒ʿʽˑˑʽ˭ϰʿϱ΋ΓΓΊϰˀ˒˃ λ̠ϰ�Z�`|ϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄˖ϰ

ˍˏˉ˄ˑ˖ʽːϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰʽ˗˖˕˒˔˕ˉˑˀʽϰ>|ϒ˙˗ˑˍ˜ˉˊϰˉϱʾˉˈˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿμϰ
˔˄ˍ˔˗˖ː˄ˑ˖ʽϰ ˉϱ ˍ˒ˑ˕ʽˏ˖ˉˑˀʽμϰ ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ːϰ ˜ˉ˙˔˒ʿˢ˚ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ
ˉϱ˔˄˝˄ˑˉˊϰ˃ˏ˭ϰˍʽ˃˔˒ʿ˒ˊϰ˕˙˄˔ˢλ
Ƚ˒ˏ˒ʿˑ˒ˊϰ˒˙ˉ˕ϰˀ˔˗˓˓ˢϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰˑʽ˚˒˃ˉ˖˕˭ϰʿϱɍ˒˕ˍʿ˄λϰ�Z�`|ϰˉː˄˄˖ϰ˝ˉ-

˔˒ˍ˗ˬϰ ˔˄ˀˉ˒ˑʽˏˠˑ˗ˬϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑˑ˒˕˖ˠμϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΌΊϰ ˒˙ˉ˕˒ʿϰ ʿϱ Р˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰ
ɖ˄˃˄˔ʽ˜ˉˉλ
�Z�`|ϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰˏˉ˃˄˔˒ːϰˍʽ˃˔˒ʿ˒ˊϰˉˑ˃˗˕˖˔ˉˉϰʿϱР˒˕˕ˉˉλϰȼϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗ϰ˒ʾ˒˔˒˖ϰ

ˀ˔˗˓˓ˢϰʿϱРɖϰ˕˒˕˖ʽʿˉˏϰΌΑϰːˉˏˏˉʽ˔˃˒ʿϰ˔˗ʾˏ˄ˊλ
Ȼ˒ˏ˄˄ϰΌΊΊΊϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖˕˭ϰ˗˕ˏ˗ˀʽːˉϰ�Z�`|λϰȻ˒ˏ˄˄ϰΎΊϰΊΊΊϰˍʽˑ˃ˉ˃ʽ-

˖˒ʿϰˑʽ˚˒˃˭˖ϰ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˗ˬϰˉϱʿ˔˄ː˄ˑˑ˗ˬϰ˔ʽʾ˒˖˗ϰ˕ϱ�Z�`|λ
�Z�`|ϰ˖˔ˉϰˀ˒˃ʽϰ˓˒˃˔˭˃ϰʿ˚˒˃ˉ˖ϰʿϱ˕˓ˉ˕˒ˍϰ˖˒˓ϒΏΊϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰʿϱːˉ˔˄ϰ˓˒ϱʿˢ˔˗˛-

ˍ˄ϰ˒˖ϱ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˔˄ˍ˔˗˖ː˄ˑ˖ʽϰ˓˒ϱ˃ʽˑˑˢːϰʽˀ˄ˑ˖˕˖ʿʽϰ�Ŋ¾öżě÷ϰAěßŏłŊľũϰ
�ě¾ēũłŊłλ

GBS
9��νϰɌ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ˕ϱ ãěßϒŊĢϒãěßϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ːˉϰ˃ˏ˭ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃-

ˑˢ˚ϰãϒÙĢęęãľÙãϰ˓˒˕ˢˏ˒ˍμϰ˒ʾ˔ʽˈ˜˒ʿϰˉϱ˓ʽ˔˖ˉˊϰˀ˔˗ˈ˒ʿμϰˏˉ˜˄ˑˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢˊϰ˖ʽː˒-
ˇ˄ˑˑˢˊϰʾ ˔˒ˍ˄˔λϰɔ˕ˏ˗ˀˉϰ9��νϰ̄ ː˓˒˔ μ̟ϰ˧ ˍ˕˓˒˔ μ̟ϰ̇ ˗ˏ˙ˉˏː˄ˑ˖ϰ̍ ʽϱ̝ ˗ʾ˄ˇ˒ːμϰ̇ ˉˑʽˑ-
˕˒ʿʽ˭ϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍʽμϰ˓˒ˉ˕ˍϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰˉϱ˓˔λ
üŊŊĻłνωωţţţλ÷ØłϒØľĢĐãľλľŏωľŏ

Omnidata
`ęěÿß¾Ŋ¾ϱϔϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍϰ˒ʾˏʽ˛ˑˢ˚ϰ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿϰ˃ˏ˭ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄-

ˏ˄ˊϰˉϱ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿλ
ɐ˔˒˃˗ˍ˖ʽːˉϰ`ęěÿß¾Ŋ¾ϰ˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖˕˭ϰˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˄ϰˉˀ˔˒ˍˉϰöĢĢßμϰ ö¾łüÿĢěϰˉϱ"A§ϰ

˔ˢˑˍ˒ʿϱϔϰɍʽˀˑˉ μ̟ϰR¾ęĢß¾μϰСʽː˒ˍʽ λ̟
ȼϰ ˓˒˔˖˙˄ˏ˄ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ˖˔ˉϰ ˒˕ˑ˒ʿˑˢ˚ϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ ˃ˏ˭ϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ ʾˉˈ-

ˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿϰʿϱ˔ˉ˖˄ˊˏ˄ν
yRXϰόyľĢßŏÙŊϰRÿöãÙũÙēãϰX¾ě¾÷ãęãěŊύϱϔϰ˗˓˔ʽʿˏ˭˄˖ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢːˉϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢːˉϰ

ːʽ˔ˍʽːˉϰˉϱˍ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉ˭ːˉ
ȼϰ ˕˄ˀː˄ˑ˖˄ϰ öĢĢßϱ ϔϰ ˑʽˏʽˇˉʿʽ˄˖ϰ ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˗ˬϰ ˔ʽʾ˒˖˗ϰ ˕ϱ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˭ːˉϰ

˓˒ϱˈʽ˓˗˕ˍ˗ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ˓˒˃ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢːˉϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢːˉϰːʽ˔ˍʽːˉλ
ȼϰ̞ ˄ˀː˄ˑ˖˄ϰö¾łüÿĢěϱϔϰ˒ ˚ʿʽ˖ˢʿʽ˄˖ϰʿ ˕˄ϰ˧ ˖ʽ˓ˢϰ̝ ʽʾ˒˖ˢϰˑ ʽ˃ϰ̱ ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉ˭ːˉϰ˒ ˖ϱ˓ ˏʽ-

ˑˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ˃˒ϱˍ˒ˑ˖˔˒ˏ˭ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽμϰʿˍˏˬ˛ʽ˭ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˗ϰː˒˃˄ˏ˄ˊϰˉϱ˒ʾ˔ʽˈ-
˜˒ʿμϰˍʿ˒˖ˉ˔˒ʿʽˑˉ˄ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿμϰ˙˒˔ːˉ˔˒ʿʽˑˉ˄ϰ˖˄˚˓ʽˍʽλ
�|Xϰ ό�ŏĻĻēÿãľϰ ľãē¾ŊÿĢěłüÿĻϰ ę¾ě¾÷ãęãěŊύϱ ϔϰ ˗˓˔ʽʿˏ˭˄˖ϰ ʿˈʽˉː˒˃˄ˊ˕˖ʿˉ-

˄ːϰ ˕ϱ ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍʽːˉνϰ ˕ˍʿ˒ˈˑʽ˭ϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉ˭ϰ ˍ˒ːː˄˔˛˄˕ˍˉ˚ϰ ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿϰ
˓˒ϱʿ˕˄ː˗ϰˇˉˈˑ˄ˑˑ˒ː˗ϰ˜ˉˍˏ˗ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍʽϰ˒˖ϱ ˒ˑʾ˒˔˃ˉˑˀʽϰ˃˒ϱʿʿ˒˃ʽϰˑ˒ʿˉˑˍˉϰ
ʿϱʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖
X"Xϰ όX¾łŊãľϰ "¾Ŋ¾ϰ X¾ě¾÷ãęãěŊύϱ ϔϰ ˗˓˔ʽʿˏ˭˄˖ϰ ːʽ˕˖˄˔ϒ˃ʽˑˑˢːˉνϰ ˄˃ˉˑˢˊϰ

ˉ˕˖˒˛ˑˉˍϰ˓˔ʽʿ˃ˢϰ˒ϱ˖˒ʿʽ˔ʽ˚ϰˉϱ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍʽ˚μϰʿˍˏˬ˛ʽ˭ϰ˖˒ʿʽ˔ˑˢˊϰˍ˒ˑ˖˄ˑ˖ϰ˃ˏ˭ϰ
ãϒÙĢęęãľÙã
Р˄˝˄ˑˉ˭ϰ`ęěÿß¾Ŋ¾ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˖ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ʽːϰˉϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˭ːϰˍ˒ˑ˕˒ˏˉ˃ˉ-

˔˒ʿʽ˖ˠϰ˔ʽʾ˒˖˗ϰˑʽ˃ϰ˖˒ʿʽ˔˒ːϰˉϱʿ˄˕˖ˉϰˍ˒ːː˗ˑˉˍʽ˜ˉˬϰʿϱ˄˃ˉˑ˒ˊϰ˕ˉ˕˖˄ː˄λ
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Greenvilka
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰОООϰϠȽ˔ˉˑϒʿˉˏˍʽϡϰˑʽ˚˒˃ˉ˖˕˭ϰ˕˔˄˃ˉϰ˧ˍ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉϰ˛ˉ˕˖ˢ˚ϰˏ˄˕˒ʿϰ

Ɋˉ˔˒ʿ˕ˍ˒ˊϰ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰˉϱˉˈˀ˒˖ʽʿˏˉʿʽ˄˖ϰˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑˢ˄ϰ˃˄˔˄ʿ˭ˑˑˢ˄ϰ˕˖˒ˏ˒ʿˢ˄ϰ˓˔ˉ-
ʾ˒˔ˢϰόˏ˒ˇˍˉμϰʿˉˏˍˉμϰˑ˒ˇˉύμϰ˓ʽˏ˒˛ˍˉϰ˃ˏ˭ϰː˒˔˒ˇ˄ˑˑ˒ˀ˒μϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˔ʽˈː˄˝ˉʿʽ˖˄-
ˏˉϰ˃ˏ˭ϰˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿλ
üŊŊĻłνωω÷ľããěŢÿēĐ¾λÙĢęω

ЮKASSA
С˄˔ʿˉ˕ϰ ˃ˏ˭ϰ ˓˔ˉˆːʽϰ ˒ˑˏʽˊˑϒ˓ˏʽ˖˄ˇ˄ˊμϰ ˏˉ˃˄˔ϰ ˕˔˄˃ˉϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˒ʿʽˑ-

ˑˢ˚ϰ˓ˏʽ˖ˆˇˑˢ˚ϰ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿϰ˓˒ϱ˔˄ˊ˖ˉˑˀ˗ϰРȻɊλϰɔϱɩP¾łł¾ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰ΋Ίϰ˓˒˓˗ˏ˭˔ˑˢ˚ϰ
˓ˏʽ˖ˆˇˑˢ˚ϰ˕˓˒˕˒ʾ˒ʿμϰˀ˒˖˒ʿˢ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ˃ˏ˭ϰˉˑ˖˄ˀ˔ʽ˜ˉˉϰ˕ϱ˕ʽˊ˖ʽːˉϰˉϱˉˑ˕˖˔˗-
ː˄ˑ˖ˢϰ˃ˏ˭ϰ˔˒˕˖ʽϰˍ˒ˑʿ˄˔˕ˉˉλ

Ecolatier
Ȼ˔˄ˑ˃ˢϰ&ÙĢē¾Ŋÿãľμϰ��8'ϰXAXAμϰ�¾Ŋüϰ9¾ľßãěλϰɍˢϰʿ ˄˃˄ːϰ̄ ˕˕ˏ˄˃˒ʿʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉ˄ϰ̝ ʽʾ˒-

˖ˢμϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˑˢ˄ϰˑʽϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˗ϰˉϱ˕˒ˈ˃ʽˑˉ˄ϰˍ˒˕ː˄˖ˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ˕˔˄˃˕˖ʿμϰˀ˃˄ϰˉ˃˄-
ʽˏˠˑ˒ϰ˕ʾʽˏʽˑ˕ˉ˔˒ʿʽˑˢϰ˕ʽːˢ˄ϰ˓˄˔˄˃˒ʿˢ˄ϰ˃˒˕˖ˉˇ˄ˑˉ˭ϰˍ˒˕ː˄˖˒ˏ˒ˀˉˉϰˉϱ˕ʽːˢ˄ϰ
˜˄ˑˑˢ˄ϰ˖˔ʽ˃ˉ˜ˉˉϰ˓˔ˉː˄ˑ˄ˑˉ˭ϰ˔ʽ˕˖ˉ˖˄ˏˠˑˢ˚ϰ˧ˍ˕˖˔ʽˍ˖˒ʿϰˉϱːʽ˕˄ˏλϰɍˢϰ˕ϱˈʽʾ˒-
˖˒ˊϰ˒˖ˑ˒˕ˉː˕˭ϰˍϱ˓˔ˉ˔˒˃˄ϰˉϱʾ˄˔˄ˇˑ˒ϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˄ːϰ˔ʽ˕˖ˉ˖˄ˏˠˑˢ˄ϰʿ˒ˈ˒ʾˑ˒ʿˏ˭˄-
ːˢ˄ϰ˔˄˕˗˔˕ˢλϰНʽ˝ˉϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍˉϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˖ϰ˓˒ϱ˓˔ˉˑ˜ˉ˓˗ϰϠ˛ˉ-
˕˖˒ˀ˒ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϡμϰˑ˄ϱˈʽˀ˔˭ˈˑ˭ˬ˖ϰ˒ˍ˔˗ˇʽˬ˞˗ˬϰ˕˔˄˃˗ϰˉϱ˕ʾ˄˔˄ˀʽˬ˖ϰ˔˄˕˗˔˕ˢλ

Третье Чувство
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰϠɓ˔˄˖ˠ˄ϰɘ˗ʿ˕˖ʿ˒ϡϱϔϰɌˉ˃˄˔ˢϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰʽ˔˒ːʽ-

˖ˉˈʽ˜ˉˉϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰ˕ϱ˒˓ˢ˖˒ːϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΋΍ϰˏ˄˖
ɐ˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰɊʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰ˕˄˔ʿˉ˕ϰ˓˒ϱʽ˔˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰʾˉˈˑ˄˕ʽμϰˑ˄ˊ˖˔ʽˏˉ-

ˈʽ˜ˉˉϰˈʽ˓ʽ˚˒ʿϰˉϱˍ˒ˑ˖˔ʽˍ˖ˑ˒ˀ˒ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉˬ
Ʌʽϰ΋Ύϰˏ˄˖ϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰːˢϰˑʽ˝ˏˉϰˏ˗˛˝ˉ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ˓˒ϱʽ˔˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ˃ˏ˭ϰ˒ˀ˔˒ː-

ˑ˒ˀ˒ϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿʽϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰˉˈϱ˔ʽˈˑˢ˚ϰ˕˄ˀː˄ˑ˖˒ʿϰʾˉˈˑ˄˕ʽνϰʽʿ˖˒˕ʽˏ˒ˑˢμϰˀ˒˕˖ˉ-
ˑˉ˜ˢμϰˍˉˑ˒˖˄ʽ˖˔ˢμϰˍʽ˙˄ϰˉϱ˔˄˕˖˒˔ʽˑˢμϰʾˉˈˑ˄˕ϒ˜˄ˑ˖˔ˢϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˄
ȼ˕˄ϰˑʽ˝ˉϰʽ˔˒ːʽ˖ˢϰ˔ʽˈ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˬ˖˕˭ϰˉϱʿˢ˓˗˕ˍʽˬ˖˕˭ϰʿ˄˃˗˞ˉːˉϰːˉ˔˒ʿˢːˉϰ

˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˭ːˉϰ˓ʽ˔˙ˬː˄˔ˉˉϰ˓˔˄ːˉ˗ːϰˍˏʽ˕˕ʽλϰɍˢϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄ːϰ˕ϱ˕˄˔˖ˉ˙ˉ˜ˉ-
˔˒ʿʽˑˑˢːϰʿˢ˕˒ˍ˒˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉːϰ˄ʿ˔˒˓˄ˊ˕ˍˉːϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ːλ
Нʽːϰ˃˒ʿ˄˔˭ˬ˖ϰˏˉ˃˄˔ˢϰ˒˖˔ʽ˕ˏ˄ˊ
Нʽ˝ʽϰː ˉ˕˕ˉ˭ϱϔϰ̱ ʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒˄ϰ̞ ˒ˈ˃ʽˑˉ˄ϰ̔ ˖ː˒˕˙˄˔ˢϰ˃ ˏ˭ϰ̝ ˒˕˖ʽϰʿ ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖˄ˊλ
ȼˍˏˬ˛ʽˊ˖˄ϰ˛˗ʿ˕˖ʿʽϰʿː˄˕˖˄ϰ˕ϱˑʽːˉπ
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RED LINE
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰʾˢˏʽϰ˕˒ˈ˃ʽˑʽϰʿϱ΋ΓΓΎϰˀ˒˃ μ̠ϰˑʽ˛ˉˑʽˏʽϰ˕ʿ˒ˬϰ˃˄˭˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˠϰ˕ϱ˒ʾ˔ʽʾ˒˖-

ˍˉϰДСɐϰˉϱɍДɖμϰ˓˒˖˒ːϰ˃˒ʾʽʿˉˏʽ˕ˠϰ˓˒ˍ˔ʽ˕ˍʽϰˉˈ˃˄ˏˉˊμϰˈʽˍ˗˓ˍʽϰɍДɖϰˉϱДСɐμϰˉˈˀ˒-
˖˒ʿˏ˄ˑˉ˄ϰ˔˄ˍˏʽːˑ˒ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉμϰ˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˄ˑˉ˄ϰ˔˄ː˒ˑ˖ˑˢ˚ϰˉϱ˕˖˔˒ˉ˖˄ˏˠˑˢ˚ϰ
˔ʽʾ˒ λ̟ϰ С˄ˊ˛ʽ˕ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰˉː˄˄˖ϰ˚˒˔˒˝˗ˬϰ˔˄˓˗˖ʽ˜ˉˬϰˉϱˉː˭ϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄λϰɍ˒ˇ˄˖ϰ
˕˃ʽʿʽ˖ˠϰ˒ʾˡ˄ˍ˖ϰϠ˓˒˃ϰˍˏˬ˛ϡμϰʿˢ˓˒ˏˑ˭˭ϰ˕˖˔˒ˉ˖˄ˏˠˑ˒ϒː˒ˑ˖ʽˇˑˢ˄ϰ˔ʽʾ˒˖ˢμϰ˓˔˒ˉˈ-
ʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰ˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭ϰˉϱ˔˄ˍˏʽːˑ˒ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉλϰɊˏˉ˄ˑ˖ʽːˉϰˍ˒ː˓ʽ-
ˑˉˉϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˄ϰ˕˄˖ˉϰ˓˒ϱ˓˔˒˃ʽˇ˄ϰˍ˒˕ː˄˖ˉˍˉϰˉϱ˓ʽ˔˙ˬː˄˔ˉˉμϰːʽˀʽ-
ˈˉˑˢϰʾ˄˕˓˒˝ˏˉˑˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉϰ"��§ϰ8|&&μϰ˕˄˖ˉϰ˓˒ϱ˓˔˒˃ʽˇ˄ϰˬʿ˄ˏˉ˔ˑˢ˚ϰ˗ˍ˔ʽ-
˝˄ˑˉˊμϰːʽˀʽˈˉˑˢϰ˒˃˄ˇ˃ˢμϰ˕˗ː˒ˍϰˉϱʽˍ˕˄˕˕˗ʽ˔˒ʿϰˏˬˍ˕˒ʿˢ˚ϰˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑˢ˚ϰːʽ˔˒ˍλ

btlscreen
ɐ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰˉϱ˗˕˖ʽˑ˒ʿˍʽϰˑ˄˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˑˢ˚ϰ˔ʽˈː˄˔˒ʿϰR�"ϒ˧ˍ˔ʽˑ˒ʿϰ˓˒ϱʿ˕˄ˊϰ

Р˒˕˕ˉˉλ
ɍˢϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄ːϰ˓˒ˏˑˢˊϰ˕˓˄ˍ˖˔ϰ˗˕ˏ˗ μˀϰ˓˔˒˃ʽˇ˗ϰˉϱ˓˒˕˖ʽʿˍ˗ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭μϰ

˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˗ϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿμϰˉ˚ϰʿ˄˃˄ˑˉ˄ϰˉϱ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˄λ
ɍˢϰ˓˒ː˒ˇ˄ːϰ˓˒˃˒ʾ˔ʽ˖ˠϰʿ˕˄ϰˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒˄ϰ˃ˏ˭ϰ˗˕˓˄˝ˑ˒ˊϰ˔˄ʽˏˉˈʽ˜ˉˉϰ˓˔˒˄ˍ-

˖ʽϰʿϱ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿˉˉϰ˕ϱʿʽ˝ˉːϰ˖˄˚ˑˉ˛˄˕ˍˉːϰˈʽ˃ʽˑˉ˄ːλ
Нʽ˝ˉϰ R�"ϒ˧ˍ˔ʽˑˢϰ ˓˒˃˚˒˃˭˖ϰ ˃ˏ˭νϰ ˔˄˖˄ˊˏʽμϰ ˖˔ʽˑ˕˓˒˔˖ʽμϰ ˔˄˕˖˒˔ʽˑ˒ʿμϰ ˍʽ˙˄μϰ

ˉϱ λ̟ϭ˃λ
ɔϰ ˑʽ˕ϰ ʾ˒ˀʽ˖ˢˊϰ ˒˓ˢ˖ϰ ˔ʽʾ˒˖ˢϰ ˕ϱ ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢːϰ ˕ʿ˄˖˒ʿˢːμϰ ˙˒˖˒ωʿˉ˃˄˒ϰ

˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ːμϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉ˄ˊϰˉϱ˔˄˝˄ˑˉ˭ːˉϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ"ÿ÷ÿŊ¾ēϰ�ÿ÷ě¾÷ãϰˉϱ˜ˉ˙˔˒-
ʿ˒ˀ˒ϰˍ˒ˑ˖˄ˑ˖ʽλϰɍˢϰʿ˕˄ˀ˃ʽϰ˕˒ʾˏˬ˃ʽ˄ːϰʿˢ˕˒ˍˉ˄ϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˢϰ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˭ϰˉϱˍʽ-
˛˄˕˖ʿʽϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭λ

Роскачество
Р˒˕˕ˉˊ˕ˍʽ˭ϰ ˕ˉ˕˖˄ːʽϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ όР˒˕ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ύϱ ϔϰ ˑʽ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑʽ˭ϰ ˕ˉ˕˖˄ːʽϰ

ˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ Р˒˕˕ˉˉμϰ ˕˒ˈ˃ʽˑˑʽ˭ϰ ˔ʽ˕˓˒˔˭ˇ˄ˑˉ˄ːϰ ɐ˔ʽʿˉ˖˄ˏˠ˕˖ʿʽϰ Р˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰ
ɖ˄˃˄˔ʽ˜ˉˉϰЬϰΑΒΊϒ˔ϰ˒˖ϱ΍Ίϱʽ˓˔˄ˏ˭ϰΌΊ΋Ώϰ λˀ
Р˒˕ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˒ʾˡ˄˃ˉˑ˭˄˖ϰ ʿϱ ˕˄ʾ˄ϰ ˔ʽˈˑˢ˄ϰ ˖ˉ˓ˢϰ ˈʽ˃ʽ˛ϰ ʿϱ ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ ˕˒ˈ˃ʽˑˉ˭ϰ

ˉϱ˓˔˒˃ʿˉˇ˄ˑˉ˭ϰˉ˃˄˒ˏ˒ˀˉˉϰˉϱˍ˗ˏˠ˖˗˔ˢϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽμϰ ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˉˈʽ˜ˉˉμϰ˕˄˔˖ˉ˙ˉ-
ˍʽ˜ˉˉμϰ˒˜˄ˑˍˉϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿμϰ˓˔˒ʿ˄˃˄ˑˉ˭ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˠ˕ˍˉ˚ϰˉ˕˕ˏ˄˃˒ʿʽ-
ˑˉˊϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˉϱ˗˕ˏ˗ μˀϰ˓˔˒˕ʿ˄˞˄ˑˉ˭ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊλ
ȼϰ˜˄ˏ˭˚ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ˕ˉ˕˖˄ːˑˢ˚ϰˈʽ˃ʽ˛ϰР˒˕ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˕˒˛˄˖ʽ˄˖ϰˍ˒ː˓˄˖˄ˑ˜ˉˉϰˀ˒-

˕˗˃ʽ˔˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ˢμϰˉˑ˕˖ˉ˖˗˖ʽϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭μϰ˓˔˒˄ˍ˖ˑ˒ˊϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉμϰˉ˕˕ˏ˄-
˃˒ʿʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˀ˒ϰʽˀ˄ˑ˖˕˖ʿʽμϰˑʽ˗˛ˑ˒ˊϰ˒˔ˀʽˑˉˈʽ˜ˉˉϰόʿˍˏˬ˛ʽ˭ϰ˖˄˚ˑˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰˍ˒ːˉ-
˖˄˖ˢϰˍʽˍϰː˄˖˒˃˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍ˗ˬϰʾʽˈ˗ύμϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˄˖ϰˉϱ˓˒˃˃˄˔ˇˉʿʽ˄˖ϰ˕˄˖ˠϰʽˍˍ˔˄˃ˉ-
˖˒ʿʽˑˑˢ˚ϰˏˉ˜ϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ˕˄˔˖ˉ˙ˉˍʽ˜ˉˉϰˉϱ˓˒˃˖ʿ˄˔ˇ˃˄ˑˉ˭ϰ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿˉ˭ϰˉϱ˔˭˃ϰ
˃˔˗ˀˉ˚ϰ˧ˏ˄ː˄ˑ˖˒ʿϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ˢϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽλ
О˕ˑ˒ʿˑˢːˉϰˈʽ˃ʽ˛ʽːˉϰР˒˕ˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰˇˉˈˑˉϰ

ˀ˔ʽˇ˃ʽˑϰР˒˕˕ˉˉμϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰˉˑ˕˖ˉ˖˗˖˒ʿϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰˉϱˑʽ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰ˕ˉ˕˖˄ːˢϰˍʽ-
˛˄˕˖ʿʽμϰ˔˒˕˖ϰ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˍˉϰ˕˖˔ʽˑˢλ
Ɋʽˍϰ ˒˓˄˔ʽ˖˒˔ϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ Ʌˑʽˍʽϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ Р˒˕ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˓˔ˉ˕ʿʽˉʿʽ˄˖ϰ ˄ˀ˒ϰ

ˏ˗˛˝ˉːϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ˖˒ʿʽ˔ʽːϰ˗ˇ˄ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ˕˄ːˉϰˏ˄˖
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К2Тех
ɊΌɓ˄˚ϱ ϔϰ ˧ˍ˕˓˄˔˖ϰ Иɓϒ˔ˢˑˍʽϰ ˓˒ϱ ˕ˉ˕˖˄ːˑ˒ˊϰ ˉˑ˖˄ˀ˔ʽ˜ˉˉμϰ ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˄ϰ ˓˔˒-

ˀ˔ʽːːˑˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰˉϱ˕˄˔ʿˉ˕ˑ˒ˊϰ˓˒˃˃˄˔ˇˍ˄λϰȻ˒ˏ˄˄ϰ΋Ώϰˏ˄˖ϰ˔˄ʽˏˉˈ˗˄˖ϰ˓˔˒˄ˍ˖ˢϰ
ʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰˉˑˇ˄ˑ˄˔ˑ˒ˊμϰʽ˓˓ʽ˔ʽ˖ˑ˒ˊϰˉϱ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑ˒ˊϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ˢμϰˉˑ˙˒˔-
ːʽ˜ˉ˒ˑˑ˒ˊϰʾ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˉμϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˀ˒ϰɐОϰˉϱʾˉˈˑ˄˕ϒ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉˊλ
Р˄ʽˏˉˈ˒ʿʽˏˉϰΌΏΊΊЃϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿϰ˃ˏ˭ϰΎΊΊЃϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰ˔ˉ˖˄ˊˏʽλϰȼϱˑʽ˝˄ːϰ˓˒˔˖˙˄-

ˏ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ˃ˏ˭ϰ˜ˉ˙˔˒ʿˉˈʽ˜ˉˉϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˖˒ʿʽ˔˒˃ʿˉˇ˄ˑˉ˄ːμϰ˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˊϰ˖˒˛-
ˍ˒ˊμϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏ˒ːμϰːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀ˒ːμϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ːμϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ˑˢ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭μϰ
Øÿ÷ϰß¾Ŋ¾ϰˉϱ�Aϰˉϱ˃˔λ

Team4Retail
�ã¾ęΎ|ãŊ¾ÿēϱϔϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑʽ˭ϰˉϱ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰˈʽˑˉːʽ˄˖-

˕˭ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˒ˊϰ˓˄˔˄˃˒ʿ˒ˀ˒ϰɐОϰ˃ˏ˭ϰ˒˓˖ˉːˉˈʽ˜ˉˉϰ˒˓˄˔ʽ˜ˉˊϰʿϱ˔ˉ˖˄ˊˏ˄λ
ȼϰ˓˒˔˖˙˄ˏ˄ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉν

• ɔ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰˉϱ˒˓˖ˉːˉˈʽ˜ˉ˭ϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ʽ
• ɐ˔˒ˀˑ˒ˈˉ˔˒ʿʽˑˉ˄ϰ˔˄ˀ˗ˏ˭˔ˑ˒ˀ˒ϰ˕˓˔˒˕ʽ
• ɐ˔˒ˀˑ˒ˈˉ˔˒ʿʽˑˉ˄ϰ˓˔˒ː˒ϰʽˍ˜ˉˊ
• Аʿ˖˒ˈʽˍʽˈϰˉϱ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰ˜˄˓ˠˬϰ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍ
• ɔ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰ˓˔˒ː˒ϰˍʽˏ˄ˑ˃ʽ˔˄ː
• Аˑʽˏˉ˖ˉˍʽϰ˧ˏʽ˕˖ˉ˛ˑ˒˕˖ˉϰ˜˄ˑ
�Ύ|ϰ ˕˒ʿː˄˞ʽ˄˖ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ ˉϱ ˀˏ˗ʾ˒ˍˉ˄ϰ ˈˑʽˑˉ˭ϰ ʿϱ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄μϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˖˒˛ˑ˒ϰ

˓˒ˑˉːʽ˄˖ϰ ˍʽˍϰ ʽ˃ʽ˓˖ˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ Иɓϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ ˃ˏ˭ϰ ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˭ϰ ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰ
ʾˉˈˑ˄˕ϒ˒˓˄˔ʽ˜ˉˊλ

EQWA
О˓˄˔ʽ˖˒˔ϰɐˏʽ˖˄ˇˑˢ˚ϰɔ˕ˏ˗ˀϰ&{¡�ϱϔϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑʽ˭ϰ˙ˉˑ˖˄˚ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰ˓˔˄˃-

˕˖ʽʿˏ˭ˬ˞ʽ˭ϰ˕˒ʾ˒ˊϰ˧ˍ˒˕ˉ˕˖˄ː˗ϰ˓ˏʽ˖˄ˇˑˢ˚ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰˉϱʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍˉ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰ
˃ˏ˭ϰʾˉˈˑ˄˕ʽλ
ɍˢϰ˖˞ʽ˖˄ˏˠˑ˒ϰ˓˒˃ʾˉ˔ʽ˄ːϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰˉϱ˗˕ˏ˗ˀˉϰ˒˖ϱʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰʾʽˑˍ˒ʿϰˉϱ˓˒˕˖ʽʿ-

˞ˉˍ˒ʿϰ˓ˏʽ˖˄ˇˑˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰˑʽϱʿˢˀ˒˃ˑˢ˚ϰ˗˕ˏ˒ʿˉ˭˚μϰ˛˖˒ʾˢϰ˓˒ː˒ˀʽ˖ˠϰȼʽːϰ˔ʽˈ-
ʿˉʿʽ˖ˠϰȼʽ˝ϰʾˉˈˑ˄˕π

• ɐ˒˃ˍˏˬ˛ʽ˄ːϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢˊϰˉϱˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϰ˧ˍʿʽˊ˔ˉˑˀϰ˕ϱ˕ʽːˢːˉϰʿˢˀ˒˃ˑˢːˉϰ
˕˖ʽʿˍʽːˉμϰʾ˄ˈϰʿˉˈˉ˖ʽϰʿϱʾʽˑˍμϰʾ˄˔˄ːϰ˒˙˒˔ːˏ˄ˑˉ˄ϰ˃˒ˍ˗ː˄ˑ˖˒ʿϰˑʽϱ˕˄ʾ˭

• ɐ˔˒˃ʽˇʽϰˉϱʽ˔˄ˑ˃ʽϰ˓ˏʽ˖˄ˇˑ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭μϰˍ˒˖˒˔˒˄ϰ˓˒˃˚˒˃ˉ˖ϰ
ˍ˒ˑˍ˔˄˖ˑ˒ϰ˃ˏ˭ϰʿʽ˝˄ˀ˒ϰʾˉˈˑ˄˕ʽμϰ˕ϱˀʽ˔ʽˑ˖ˉ˄ˊϰˑʽϱ΋ϰˀ˒˃

• ɐ˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰˏˉ˜˄ˑˈˉˉϰ�ĢöŊy`�
• ɐ˒˃ˍˏˬ˛ʽ˄ːϰɊʽ˕˕ˢϰϠ˓˒˃ϰˍˏˬ˛ϡϰ˓˒ϱ˕ʽːˢːϰʿˢˀ˒˃ˑˢːϰ˜˄ˑʽːϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄
• Иː˄˄ːϰ˝ˉ˔˒ˍ˗ˬϰ˕˄˖ˠϰ˖˄˚˓˒˃˃˄˔ˇˍˉνϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰˍ˒ˑ˕˗ˏˠ˖ʽ˜ˉˉϰΌΎωΑϰ
ˉϱ˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˭˄ːϰ˕˄˔ʿˉ˕ˑˢ˄ϰ˗˕ˏ˗ˀˉϰ˓˒ϱʿ˕˄ˊϰР˒˕˕ˉˉ

• Ȼˢ˕˖˔˒ϰˉˑ˖˄ˀ˔ˉ˔˗˄ː˕˭ϰ˕ϱˏˬʾˢːˉϰʿˑ˄˝ˑˉːˉϰ˕˄˔ʿˉ˕ʽːˉϰˉϱˍʽ˕˕ʽːˉ
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Гельтек-Медика
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰϠȽ˄ˏˠ˖˄ˍϒɍ˄˃ˉˍʽϡϱϔϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠ-

ˑ˒ˊϰˍ˒˕ː˄˖ˉˍˉμϰ˕˔˄˃˕˖ʿϰ˃ˏ˭ϰ˗˚˒˃ʽϰˈʽϱʿ˄ˍʽːˉμϰː˄˃ˉ˜ˉˑ˕ˍˉ˚ϰˍ˒ˑ˖ʽˍ˖ˑˢ˚ϰ˕˔˄˃ϰ
˃ˏ˭ϰ˗ˏˠ˖˔ʽˈʿ˗ˍ˒ʿ˒ˊϰˉϱ˙˗ˑˍ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰ˃ˉʽˀˑ˒˕˖ˉˍˉλ
Ƚ˄ˏˠ˖˄ˍϱϔϰ˧˖˒ϰϠ˗ːˑʽ˭ϡϰˍ˒˕ː˄˖ˉˍʽμϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽˑˑʽ˭ϰʿϱː˄˃ˉ˜ˉˑ˕ˍ˒ˊϰˏʽʾ˒˔ʽ˖˒-

˔ˉˉϰ˕˒ʿː˄˕˖ˑ˒ϰ˧ˍ˕˓˄˔˖ʽːˉϒ˚ˉːˉˍʽːˉϰˉϱ˃˄˔ːʽ˖˒ˏ˒ˀʽːˉϰ˕˓˄˜ˉʽˏˠˑ˒ϰ˃ˏ˭ϰ˖˒˛-
ˑ˒ˀ˒ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰˉˑ˃ˉʿˉ˃˗ʽˏˠˑˢ˚ϰ˓˔˒ʾˏ˄ːλ

Наши цели

• С˒ˈ˃ʽˆːϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢμϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˓˒ː˒ˀʽˬ˖ϰˏˬ˃˭ːϰ˔˄˝ʽ˖ˠϰˉ˚ϰ˓˔˒ʾˏ˄ːˢϰ
˕ϱˍ˒ˇ˄ˊμϰʽϱˑ˄ϱˀ˄˃˒ˑˉˈːʽϰ˔ʽ˃ˉλ

• Сˑˉˇʽ˄ːϰʿ˔˄˃μϰˑʽˑ˒˕ˉːˢˊϰ˒ˍ˔˗ˇʽˬ˞˄ˊϰ˕˔˄˃˄ϰ˓˗˖ˆːϰ˒˓˖ˉːˉˈʽ˜ˉˉϰ
˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰˉϱ˗˓ʽˍ˒ʿˍˉλ

• ɔ˛ˉːϰˑʽ˝ˉ˚ϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ˛ˆ˖ˍ˒ϰ˓˒ˑˉːʽ˖ˠϰ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖ˉϰ˕ʿ˒˄ˊϰˍ˒ˇˉϰ
ˉϱ˓˒˃ʾˉ˔ʽ˖ˠϰ˗˚˒˃ϰˍ˒ˑˍ˔˄˖ˑ˒ϰ˓˒˃ϰˑˉ˚λ

• ɍˢϰ˓˔˒˖ˉʿϰˏˬʾ˒ˀ˒ϰ˙ʽˑʽ˖ˉˈːʽϰˉϱˈʽϱˑʽ˗˛ˑˢˊϰ˓˒˃˚˒˃λϰСˍʽˈˍˉϰ˓˔˒ϰ
ʽˏˠ˓ˉˊ˕ˍˉ˄ϰˏ˗ˀʽϰˉϱʿˢ˕˒ˍ˒ˀ˒˔ˑˢˊϰʿ˒ˈ˃˗˚ϰˑ˄ϱ˕˃˄ˏʽˬ˖ϰʿʽ˝˗ϰˍ˒ˇ˗ϰˏ˗˛˝˄μϰ
ʽϱˑʽ˝ˉϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰ˕˃˄ˏʽˬ λ̟

Русманекен
Р˗˕ːʽˑ˄ˍ˄ˑϱϔϰˏ ˉ˃˄˔ϰ̝ ˢˑˍʽϰ˓ ˒ϱ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ̄ ϱ˓ ˔˒˃ʽˇ˄ϰː ʽˑ˄ˍ˄ˑ˒ʿϰʿ ϱР˒˕˕ˉˉϰ

ˉϱСНȽϰ˕ϱΌΊ΋΍ϰ λˀ
Сʽːˢˊϰʾ˒ˏˠ˝˒ˊϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϱϔϰȼ˕˄ϰʿˉ˃ˢϰːʽˑ˄ˍ˄ˑ˒ʿϰʿϱˏˬʾ˒ːϰ˜ʿ˄˖˄νϰˇ˄ˑ-

˕ˍˉ˄μϰ ː˗ˇ˕ˍˉ˄μϰ ˃˄˖˕ˍˉ˄ϰ ːʽˑ˄ˍ˄ˑˢϰ ˉϱ ˃˄ː˒ˑ˕˖˔ʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ ˙˒˔ːˢμϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ
˓ˏ˄˛ˉˍˉϰ όʿ˄˝ʽˏˍˉύμϰ ˓˒˃ˉ˗ːˢμϰ ˈ˄˔ˍʽˏʽϰˉϱ ˃˔˗ˀ˒˄ϰ ˖˒˔ˀ˒ʿ˒˄ϰ ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ϰ˃ˏ˭ϰ
ːʽˀʽˈˉˑʽλ

• С˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒˄ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰʿϱР˒˕˕ˉˉϱϔϰȽʽ˔ʽˑ˖ˉ˭ϰˏ˗˛˝˄ˊϰ˜˄ˑˢλϰɊ˒˔˒˖ˍˉ˄ϰ
˕˔˒ˍˉϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰό˒˖ϰ΋Ίϰ˃ˑ˄ˊύ

• ɤˍ˕ˍˏˬˈˉʿˑˢ˄ϰːʽˑ˄ˍ˄ˑˢϱϔϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍʽϰː˒˃˄ˏ˄ˊϰ˓˒ϱˉˑ˃ˉʿˉ˃˗ʽˏˠˑ˒ː˗ϰ
ˈʽˍʽˈ˗

• Ȼˢ˕˖˔ʽ˭ϰ˃˒˕˖ʽʿˍʽϱϔϰ˒˖ˀ˔˗ˈˍʽϰ˕˒ϱ˕ˍˏʽ˃ʽϰʿϱɍ˒˕ˍʿ˄ϰ΋ϔ΍ϰ˔ʽʾ˒˛ˉ˚ϰ˃ˑ˭
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Астрос
А˕˖˔˒˕ϱϔϰ ˧˖˒ϰˍ˒ːˏ˄ˍ˕ˑˢ˄ϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰʿˑ˄ϰ ˀ˔ʽˑˉ˜μϰ˓˔˒ʿ˄˔˄ˑ-

ˑˢ˄ϰʿ˔˄ː˄ˑ˄ːϰˉϱˑ˄˕˖ʽʾˉˏˠˑ˒˕˖ˠˬλϰɔˇ˄ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΍Ίϰˏ˄˖ϰ˕˄ː˄ˊˑʽ˭ϰʾ˄ˏˠˀˉˊ˕ˍʽ˭ϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˕˒ˈ˃ʽˆ˖ϰ˜˄˓˒˛ˍˉϰ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍμϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˄˖ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰˉϱʽ˔˄ˑ˃˒ʿʽˑ-
ˑˢ˄ϰ˕ˍˏʽ˃˕ˍˉ˄ϰ˖˄˔ːˉˑʽˏˢϰʿϱˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰˀ˒˔˒˃ʽ˚ϰР˒˕˕ˉˉλϰА˕˖˔˒˕ϰˑ˄ϱ˓˔˒˕˖˒ϰ
˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˭˄˖ϰ ː˗ˏˠ˖ˉː˒˃ʽˏˠˑˢ˄ϰ ˓˄˔˄ʿ˒ˈˍˉμϰ ˑ˒ϱ ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ ˉϱ ˏˉ˜˄ˑˈˉ˔˒ʿʽˑ-
ˑˢːϰ˖ʽː˒ˇ˄ˑˑˢːϰʾ˔˒ˍ˄˔˒ːϰ˕ϱ΋ΓΓΐϰˀ˒˃ʽλϰɊ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰˏˉ˃ˉ˔˗˄˖ϰʿϱ˕˙˄˔˄ϰʾ˄ˈ˒˓ʽ˕-
ˑˢ˚ϰ˓˄˔˄ʿ˒ˈ˒ˍϰʿˢ˕˒ˍ˒˕˖˒ˉː˒˕˖ˑˢ˚ϰˀ˔˗ˈ˒ʿλ
Ɋ˒ːʽˑ˃ʽϰА˕˖˔˒˕ϰˀ˒˖˒ʿʽϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽ˖ˠϰˉϱ˒˔ˀʽˑˉˈ˒ʿʽ˖ˠϰ˓˔˒˄ˍ˖ˑ˗ˬϰˉˏˉϰˑ˄ˀʽ-

ʾʽ˔ˉ˖ˑ˗ˬϰ ˓˒˕˖ʽʿˍ μ̠ϰ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍ˒˄ϰ ˔˄˝˄ˑˉ˄μϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄μϰ ˍʽˍϰ ˉˑ˒ˀ˃ʽϰ ˍʽˇ˄˖˕˭ϰ
ˑʽϱ˓˄˔ʿˢˊϰʿˈˀˏ˭˃μϰˑ˄ϱʿˢ˓˒ˏˑˉ˖ˠλϰɤ˖˒ϰ˕˖ʽˑ˒ʿˉ˖˕˭ϰʿ˒ˈː˒ˇˑˢːϰʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰˍ˒-
ːʽˑ˃˄ϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏ˒ʿϰ˕ʿˢ˝˄ϰΏΊΊϰ˛˄ˏ˒ʿ˄ˍϰ˕ϱ˒ʾ˝ˉ˔ˑˢːˉϰˈˑʽˑˉ˭ːˉϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ-
˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ˔ˢˑˍʽϰˉϱ˄ˀ˒ϰ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒˕˖˄ˊλϰɓʽˍˇ˄ϰːˢϰʿˢ˕˖˗˓ʽ˄ːϰˉϱʿϱ˔˒ˏˉϰ˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˀ˒ϰ
˓ʽ˔˖ˑˆ˔ʽϱϔϰА˕˖˔˒˕ϰ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢːϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ːϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˖ˠϰ˓˔ˉ˕˗˖-
˕˖ʿˉ˄ϰˑ ʽϱ̝ ˢˑˍʽ˚ϰ̄ ϱʿ ˢ˚˒˃ˉ˖ˠϰˑ ʽϱˑ ˒ʿˢ˄μϰ̠ ˓˔˒˞ʽ˭ϰ̇ ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˄ϰ̞ ˚˄ːˢϰ̄ ϱ˒ ˓˖ˉːˉ-
ˈˉ˔˗˭ϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ˕˄˔ʿˉ˕ˢλ
Ɋ˒ːʽˑ˃ʽϰА˕˖˔˒˕ϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰ˕ˏ˄˃˗ˬ˞ˉ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ν
ː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˄ϰˉϱʿˑ˗˖˔˄ˑˑˉ˄ϰ˓˄˔˄ʿ˒ˈˍˉϰʿ˕˄ːˉϰʿˉ˃ʽːˉϰ˖˔ʽˑ˕˓˒˔˖ʽ
ː˗ˏˠ˖ˉː˒˃ʽˏˠˑˢ˄ϰ˓˄˔˄ʿ˒ˈˍˉ
˖ʽː˒ˇ

ХИМРОС
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ɗИɍРОСϱ ϔϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰ ʾˢ˖˒ʿ˒ˊϰ ˚ˉːˉˉϰ ˉϱ ˍ˒˕ː˄˖ˉˍˉϰ

ˉˈϱСʽˑˍ˖ϒɐ˄˖˄˔ʾ˗˔ˀʽλϰȻ˔˄ˑ˃ˢϰ�R&�Zϰ>`X&ϰό˧ˍ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑˢ˄ϰ˕˔˄˃˕˖ʿʽϰ˃ˏ˭ϰ˕˖ˉ˔-
ˍˉϰˉϱ˗ʾ˒˔ˍˉύμϰ�{���X�|�ϰόˀˉ˓˒ʽˏˏ˄˔ˀ˄ˑˑʽ˭ϰʾˢ˖˒ʿʽ˭ϰ˚ˉːˉ˭ϰʾ˄ˈϰ˜ʿ˄˖ʽϰˉϱˈʽ˓ʽ-
˚ʽύϰˉϱР˒ˈ˒ʿˢˊϰˍ˔˒˖ϰόС˔˄˃˕˖ʿʽϰ˃ˏ˭ϰ˓˔˒˛ˉ˕˖ˍˉϰ˙ʽˑ˒ʿˢ˚ϰ˖˔˗ʾύλϰɓʽˍˇ˄ϰ˒˕˗˞˄˕˖-
ʿˏ˭˄ːϰ ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˗ϰ ˉϱ ˍ˒ˑ˖˔ʽˍ˖ˑ˒˄ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ ˓˒˃ϰ Сɓɍλϰ Нʽ˝˄ϰ
˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰ ˕˄˔˖ˉ˙ˉ˜ˉ˔˒ʿʽˑ˒ϰ ˓˒ϱ Сˉ˕˖˄ːʽːϰ ː˄ˑ˄˃ˇː˄ˑ˖ʽϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ ИСОϰ
ΓΊΊ΋ϰˉϱСˉ˕˖˄ːʽːϰ˧ˍ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰː˄ˑ˄˃ˇː˄ˑ˖ʽϰИСОϰ΋ΎΊΊ΋λ
ɐ˒˃˔˒ʾˑ˄˄ϰ˒ϱˑʽ˕νϰüŊŊĻłνωωÙüãęľŏłλľŏ

Альфа-Сервис
Аˏˠ˙ʽϒС˄˔ʿˉ˕ϱϔϰˏ ˉ˃˄˔ϰˍˏˉˑˉˑˀ˒ʿ˒ˊϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰʿϱР˒˕˕ˉˉλϰɍˢϰ˒ˍʽˈˢʿʽ˄ːϰ˗˕ˏ˗-

ˀˉϰ˕ϱΌΊΊ΍ϰˀ˒˃ʽμϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˗˭˕ˠϰˑʽϱ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰ˗ʾ˒˔ˍ˄ϰ˒ʾˡ˄ˍ˖˒ʿϰ˓˔˒-
ːˢ˝ˏ˄ˑˑ˒ˊϰ ˉϱ ˍ˒ːː˄˔˛˄˕ˍ˒ˊϰ ˑ˄˃ʿˉˇˉː˒˕˖ˉλϰ Еˇ˄˃ˑ˄ʿˑ˒ϰ ːˢϰ ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽ˄ːϰ
ʾ˒ˏ˄˄ϰ΍ϰːˏˑλϰˍʿʽ˃˔ʽ˖ˑˢ˚ϰː˄˖˔˒ʿϰˍ˒ːː˄˔˛˄˕ˍˉ˚ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃˄ˊϰˉϱ˒ˍ˒ˏ˒ϰΌΊΊϰˀʽϰ˓˔ˉ-
ˏ˄ˀʽˬ˞ˉ˚ϰ˖˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˊλϰɐ˒ʾ˄˃ˉ˖˄ˏˠϰˑ˒ːˉˑʽ˜ˉˉϰϠɌ˗˛˝ʽ˭ϰˍˏˉˑˉˑˀ˒ʿʽ˭ϰˍ˒ː-
˓ʽˑˉ˭ϰΌΊΌΌϡϰʿ ϱ˒ ʾˏʽ˕˖ˉϰ̱ ˒ːː˄˔˛˄˕ˍ˒ˊϰˑ ˄˃ʿˉˇˉː˒˕˖ˉϰ�|&ϰXĢłÙĢţϰ�ţ¾ľßłϰΌΊΌΌλϰ
Нʽ˝ˉϰ ˒˕ˑ˒ʿˑˢ˄ϰ ˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˖ˑˢ˄ϰ˓˔˄ˉː˗˞˄˕˖ʿʽνϰ ˒˓ˢ μ̟ϰː˄ˑ˄˃ˇː˄ˑ μ̟ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒-
ˀˉˉλϰȽʽ˔ʽˑ˖ˉ˔˗˄ːϰːʽˍ˕ˉːʽˏˠˑˢˊϰ˔˄ˈ˗ˏˠ˖ʽ˖ϰȼʽ˝ˉ˚ϰˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˊϰʿϱ˛ˉ˕˖˒˖ λ̠
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СРМ
НОȼɟЕϰȼОɅɍОЖНОСɓИϰДɌɪϰРИɓЕɇɌЕРОȼϰОɓϰСРɍ
НʽϰН˄˃˄ˏ˄ϰР˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰРˉ˖˄ˊˏʽϰ ˒˔ˀʽˑˉˈʽ˖˒˔ˢϰˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝˄ˊϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃-

ˑ˒ˊϰʿˢ˕˖ʽʿˍˉϰː˒˃ˢϰ�yXϰ˓˔˄ˈ˄ˑ˖˗ˬ˖ϰˑ˒ʿˢ˄ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ˓˒ϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉˬϰʾˉˈˑ˄-
˕ʽϰ˃ˏ˭ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿϰ˒˃˄ˇ˃ˢλϰΌΐϔΌΓϱʽʿˀ˗˕˖ʽϰʿϱɤˍ˕˓˒˜˄ˑ˖˔˄ϰ˕˒˕˖˒ˉ˖˕˭ϰΎΌϒˊϰ˕˄ˈ˒ˑϰ
СРɍμϰˀ˃˄ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿϰˇ˃˄˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΓΊΊϰˍ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉˊϰʿ˄˕ˑʽϒˏ˄˖˒ϰΌΊΌΏϰˉˈϱ˃˄˕˭˖ˍ˒ʿϰ
˕˖˔ʽˑλϰȼϱ˓˔˒ˀ˔ʽːː˄ϱϔϰː˒˃ˑˢ˄ϰ˓˒ˍʽˈˢμϰː˗ˏˠ˖ˉ˙˒˔ːʽ˖ˑˢˊϰʾˉˈˑ˄˕ϒ˙˒˔˗ːμϰ˭˔-
ˍˉ˄ϰ˖˔˄ˑ˃ϒˈ˒ˑˢϰˉϱːʽˍ˕ˉːʽˏˠˑ˒ϰˍ˒ː˙˒˔˖ˑˢ˄ϰ˗˕ˏ˒ʿˉ˭ϰ˃ˏ˭ϰ˃˄ˏ˒ʿ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˞˄ˑˉ˭ϰ
ˉϱ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑˉ˭ϰ˕˃˄ˏ˒ˍλ

Профлайн
ɐ˔˒˙ˏʽˊˑϰ Р˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ ˈʽʿ˒˃ϒ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰ ʾˢ˖˒ʿ˒ˊϰ ˚ˉːˉˉμϰ ˕˔˄˃˕˖ʿϰ

˃ˏ˭ϰ ˗ʾ˒˔ˍˉϰ ˃˒ːʽμϰ ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ ː˒ˬ˞ˉ˚ϰ ˕˔˄˃˕˖ʿϰ ˉϱ ˍ˒˕ː˄˖ˉ˛˄˕ˍ˒ˊϰ
˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉλ
Ʌʽʿ˒˃ϰˑʽ˚˒˃ˉ˖˕˭ϰʿϱ˜˄ˑ˖˔˄ϰСˉʾˉ˔ˉμϰ λˀϰН˒ʿ˒˕ˉʾˉ˔˕ˍλϰОʾ˞˄ˊϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˠˬϰ΍ϰȽАϰ

˕ϱ̞ ˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢːϰ̞ ˍˏʽ˃˒ːμϰ̞ ˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢːˉϰ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑˢːˉϰˏ ˉˑˉ˭ːˉϰ̄ ϱ̝ ʽˈ-
ʿˉ˖˒ˊϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍ˒ˊϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔˒ˊλ
О˃ˑˉːϰˉˈϱ˓˔˄ˉː˗˞˄˕˖ʿ˒ːϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑ˒˄ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃-

˕˖ʿ˒ϰ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽλ
Рʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍʽϰ˙˒˔ː˗ˏϰˉϱˉ˕˕ˏ˄˃˒ʿʽˑˉ˭ϰ˓˔˒ʿ˒˃˭˖˕˭ϰ˕˒ʿː˄˕˖ˑ˒ϰ˕ϱʿ˄˃˗˞ˉːˉϰʽ -̱

ˍ˔˄˃ˉ˖˒ʿʽˑˑˢːˉϰˑʽ˗˛ˑˢːˉϰ˜˄ˑ˖˔ʽːˉϰР˒˕˕ˉˉλ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˄ˇ˄ˀ˒˃ˑ˒ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΋΋ϰːˏˑλϰ˄˃ˉˑˉ˜ϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰˉϱˉː˄˄˖ϰ

˒ˍ˒ˏ˒ϰΎΏΊϰ˕ˍˬλϰС˒˖˔˗˃ˑˉ˛ʽ˄˖ϰ˕ϱʿ˄˃˗˞ˉːˉϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉːˉϰˉϱˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑˢːˉϰ˓˔˒-
ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˭ːˉϰ˕ˢ˔ˠ˭ϰˉϱˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˖˗ˬ˞ˉ˚ϰːʽ˖˄˔ˉʽˏ˒ʿλ
Дˏ˭ϰ˒ ʾ˄˕˓˄˛˄ˑˉ˭ϰ̇ ˗ˑˍ˜ˉ˒ˑˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ̱ ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ̄ ː˄˄˖ϰ̞ ˒ʿ˔˄-

ː˄ˑˑ˗ˬϰ˔ʽˈʿˉ˖˗ˬϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ μ̠ϰˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖ˠϰ˓˔˒˃˗ˍ-
˜ˉˬϰʿˢ˕˒ˍ˒ˀ˒ϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰʿϱ˕˒˒˖ʿ˄˖˕ʿˉˉϰ˕ϱ˓˔ˉˑ˭˖ˢːˉϰːˉ˔˒ʿˢːˉϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ʽːˉλ

Анна Фомичева
Аˍʽ˃˄ːˉ˭ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒ˀ˒ϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰАˑˑˢϰɖ˒ːˉ˛˄ʿ˒ˊ
Оʿˏʽ˃˄ˊ˖˄ϰˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ʽːˉϰʿˑ˄˝ˑ˄˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˀ˒ϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰ˕ϱ˧ˍ˕˓˄˔˖˒ːϰʿϱʿ˒˓˔˒-

˕ʽ˚ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉϰАˑˑ˒ˊϰɖ˒ːˉ˛˄ʿ˒ˊλ
ɐ˔˒ˀ˔ʽːːˢϰАˍʽ˃˄ːˉˉϰ˓ ˒˃˚˒˃˭˖ϰʿ ˕˄ːμϰ̱ ˖˒ϰ˓ ˏʽˑˉ˔˗˄˖ϰ̄ ˏˉϰʿ ˄˃˄˖ϰʾ ˉˈˑ˄˕ϰ̞ ϱ̍ ʽ-

˔˗ʾ˄ˇˑˢːˉϰ˕˖˔ʽˑʽːˉνϰʿˢϰ˒ʾ˗˛ʽ˄˖˄˕ˠϰʿˢ˕˖˔ʽˉʿʽ˖ˠϰ˓˔ʽʿˉˏˠˑˢ˄ϰ˕ʿ˭ˈˉμϰ˔ʽˈ˔ʽ-
ʾʽ˖ˢʿʽ˄˖˄ϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉϰʿ˄˃˄ˑˉ˭ϰʾˉˈˑ˄˕ʽμϰ˒ʾ˄ˏ˭˄˖˄ϰ˓˒˕˖ʽʿˍˉλϰɍˢϰ˃ʽ˄ːϰʾʽˈ˒ʿˢ˄ϰ
ˈˑʽˑˉ˭ϰ ˒ϱ ȼɤДμϰ ˖˒ˏˠˍ˒ϰ ˔ʽʾ˒˛ˉ˄ϰˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ˢϰˉϱ ˖˄˚ˑˉˍˉϰ˓˒ϱ ˔ʽʾ˒˖˄ϰ ˕ϱ Ɋˉ˖ʽ˄ːϰ
ˉϱ˃˔˗ˀˉːˉϰ˕˖˔ʽˑʽːˉλ
Ɋʽˍϰ ˔˄ˈ˗ˏˠ˖ʽ˖ϰ ʿʽːϰ ˓˒ˑ˭˖ˑ˒μϰ ˍʽˍϰ ʿˢ˕˖˔˒ˉ˖ˠϰ ʾˉˈˑ˄˕ϰ ˕ϱ Ɋˉ˖ʽ˄ːϰ ˉˏˉϰ ˃˔˗ˀ˒ˊϰ

˕˖˔ʽˑ˒ˊμϰʿˢϰˀ˒˖˒ʿˢϰˍϱ˓˔˭ː˒ˊϰ˔ʽʾ˒˖˄ϰ˕ϱ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍʽːˉμϰ˕˒ˈ˃ʽˑˉˬϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒-
ˀ˒ϰʾ˔˄ˑ˃ʽμϰ˒˖˕˖˔˒ˊˍ˄ϰ˒˖ϱˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˖˒ʿϰˉϱːʽ˕˝˖ʽʾˉ˔˒ʿʽˑˉˬϰʾˉˈˑ˄˕ʽλ
΋Ώϰˏ˄˖ϰ˒˓ˢ˖ʽϰˉϱ˓˔ʽˍ˖ˉˍˉϰАˑˑˢϰɖ˒ːˉ˛˄ʿ˒ˊϰ˗˓ʽˍ˒ʿʽˑˢϰʿϱ˒ˑˏʽˊˑϰˉϱ˒˙ˏʽˊˑϰ

˓˔˒ˀ˔ʽːːˢϰАˍʽ˃˄ːˉˉϰˉϱ˒˃˒ʾ˔˄ˑˢϰɍˉˑˉ˕˖˄˔˕˖ʿ˒ːϰ˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˑˉ˭λ
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Ozon
`űĢěϱϔϰː ˗ˏˠ˖ˉˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˊˑˢˊϰː ʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ϰ̞ ϱ̝ ʽˈʿˉ˖˒ˊϰˏ ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍ˒ˊϰ̞ ˄˖ˠˬϰ

ʿϱР˒˕˕ˉˉλϰНʽϱ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍ˄ϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑ˒ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΍ΑΊϰːˏˑλϰ˖˒ʿʽ˔ˑˢ˚ϰˑʽˉː˄ˑ˒ʿʽˑˉˊϰ
ʿϱʾ˒ˏ˄˄ϰ˛˄ːϰΌΊϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉ˭˚νϰ˒˖ϱˍˑˉˀϰˉϱ˒˃˄ˇ˃ˢϰ˃˒ϱ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˭ϰˉϱ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ
˃ˏ˭ϰ̍ ˃˒˔˒ʿˠ˭λϰ̀ űĢěϰ̔ ˍ˖ˉʿˑ˒ϰ̝ ʽˈʿˉʿʽ˄˖˕˭ϰ̱ ʽˍϰ̄ ˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˓ˏʽ˖˙˒˔ːʽϱϔϰʾ ˒ˏ˄˄ϰΓΊЙϰ
ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ʽϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍˉϰ˙˒˔ːˉ˔˗ˬ˖ϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔ˢϰːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ʽλϰȻ˒ˏ˄˄ϰΓΊϰːˏˑλϰ
ʽˍ˖ˉʿˑˢ˚ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ˗ˇ˄ϰ˓˒ˏ˗˛ʽ˄˖ϰˈʽˍʽˈˢϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ˔ʽˈʿˉ˖˒ˊϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ-
˛˄˕ˍ˒ˊϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ˢϰ`űĢěμϰˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰ˖ʽˍˇ˄ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ˖ˢ˕˭˛ʽːϰ˓˔˄˃˓˔ˉˑˉ-
ːʽ˖˄ˏ˄ˊϰ˓˔˒˃ʽʿʽ˖ˠϰ˖˒ʿʽ˔ˢϰʿϱ΋΋ϰ˛ʽ˕˒ʿˢ˚ϰ˓˒˭˕ʽ˚λϰ`űĢěϰʽˍ˖ˉʿˑ˒ϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˄˖ϰ˕ˉ-
˕˖˄ː˗ϰ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿμϰˍ˒ː˓ˏ˄ː˄ˑ˖ʽ˔ˑˢ˚ϰ˕ʿ˒˄ː˗ϰ˒˕ˑ˒ʿˑ˒ː˗ϰʾˉˈˑ˄˕ μ̠ϱϔϰʿϱ˖˒ːϰ˛ˉ˕ˏ˄ϰ
żěŊãÙüϒ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰˉϱ˕˄˔ʿˉ˕ϰʾˢ˕˖˔˒ˊϰ˃˒˕˖ʽʿˍˉϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ`űĢěϰöľãłüλ

Yoybuy
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ§ĢũØŏũϰ˒˕ˑ˒ʿʽˑʽϰʿϱΌΊΊΒϰˀ˒˃˗ϰˉϱʿϱΌΊΌΌϰˀ˒˃˗ϰʾˢˏϰ˕˒ˈ˃ʽˑϰ˙ˉˏˉʽˏϰ

ʿϱɍ˒˕ˍʿ˄λϰɅʽϱ΋ΐϰˏ ˄˖ϰ̔ ˍ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰʿ ˄˃˄ˑˉ˭ϰʾ ˉˈˑ˄˕ʽϰː ˢϰˑ ʽˍ˒˓ˉˏˉϰ̠ ˑˉˍʽˏˠˑˢˊϰ˒ ˓ˢ˖ϰ
˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛˄˕˖ʿʽϰ˕ϱˍˉ˖ʽˊ˕ˍˉːˉϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍʽːˉϰˉϱ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉːˉϰ˓˔˒˃ʽʿ˜ʽːˉλ
Д˄ˏʽ˭ϰ ʿ˕ˆϰ Ϡ˓˒˃ϰ ˍˏˬ˛ϡμϰ ːˢϰ ˓˒ː˒ˇ˄ːϰ ʿʽːϰ ˑʽˊ˖ˉϰ ˑʽ˃˄ˇˑˢ˚ϰ ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰ

ʿϱɊˉ˖ʽ˄μϰˉϱ˒˖˓ˏʽ˖ˉ˖ˠϰʿ��Ϲϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˚ϰʿʽˏˬ˖ʽ˚ϰˍˉ˖ʽˊ˕ˍˉːϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍʽːϰˉϱ˕˒ˈ-
˃ʽ˄ːϰ˕˖ʽʾˉˏˠˑˢ˄ϰ˜˄˓˒˛ˍˉϰ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍμϰʾ˄ˈϰʿˏˉ˭ˑˉ˭ϰ˕ʽˑˍ˜ˉˊλϰɍˢϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛ʽ˄ːϰ
˕ϱʾ˒ˏ˄˄ϰ˛˄ːϰ΋ΊΊΊϰˍˉ˖ʽˊ˕ˍˉːˉϰ˙ʽʾ˔ˉˍʽːˉϰˉϱˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ːˉϰʾ˄ˈϰ˓˒˕˔˄˃ˑˉˍ˒ʿμϰ˛˖˒ϰ
˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ˓ ˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˖ˠϰ̱ ˏˉ˄ˑ˖ʽːϰ̟ ˒ʿʽ˔ˢϰʿ ˢ˕˒ˍ˒ˀ˒ϰ̱ ʽ˛˄˕˖ʿʽϰ˓ ˒ϱ˃ ˒˕˖˗˓ˑˢːϰ
˜˄ˑʽːλϰ§ĢũØŏũϰ̝ ʽ˕˓˒ˏʽˀʽ˄˖ϰ̞ ˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢːˉϰ̞ ˍˏʽ˃ʽːˉϰ̄ ϱ̞ ˖ʽʾˉˏˠˑˢːˉϰˏ ˒ˀˉ˕˖ˉ-
˛˄˕ˍˉːˉϰˍʽˑʽˏʽːˉμϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽːϰΓΊϰ˃ˑ˄ˊϰʾ˄˕˓ˏʽ˖ˑ˒ˀ˒ϰ˕ˍˏʽ˃˕ˍ˒-
ˀ˒ϰ˚˔ʽˑ˄ˑˉ˭ϰˉϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽ˄ːϰ˓˒˃˔˒ʾˑ˗ˬϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍ˗ˬϰ˕˚˄ː λ̠ϰД˄ˏʽ˄ːϰʿˉˈ˗-
ʽˏˉˈʽ˜ˉˬμϰ˛˖˒ʾˢϰʿˢϰʾˢˏˉϰ˕˓˒ˍ˒ˊˑˢϰˈʽϱʿˢ˓˒ˏˑ˄ˑˉ˄ϰ˕ʿ˒˄ˀ˒ϰˈʽˍʽˈʽϰˉϱ˓˔˒˜˄˕˕ϰ
˓˒˕˖ʽʿ˒ˍλ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ§ĢũØŏũϰ˓˔ˉ˃˄˔ˇˉʿʽ˄˖˕˭ϰːˉ˕˕ˉˉϰϠД˄ˏʽ˄ːϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˄ϰ˓˄˔˄-

ʿ˒˃ˢϰ˓˔˒˞˄ϡμϰʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˊϰˍ˒ːʽˑ˃˄μϰ˕˖ʽʾˉˏˠˑˢːϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔ʽːμϰ
˗˃˒ʾˑˢːϰ˕˓˒˕˒ʾʽːϰ˒˓ˏʽ˖ˢμϰʾˢ˕˖˔˒ˊϰˉϱʾ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒ˊϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍ˄ϰˉϱ˕ˍˏʽ˃˕ˍˉːϰ˗˕-
ˏ˗ˀʽːϰ˓˒ː˒ˀʽ˄ːϰ˓˔˒˃ʽʿ˜ʽːϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˖ˠϰ˕ʿ˒ˊϰʾˉˈˑ˄˕λ

Reshape Analytics
Рʽˈ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽ˄ːϰ ˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ A�ϒ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ ˃ˏ˭ϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ ʾˉˈ-

ˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿλϰ И˕˓˒ˏˠˈ˗˄ːϰ ˓˄˔˄˃˒ʿˢ˄ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ ʽˑʽˏˉˈʽϰ ˃ʽˑˑˢ˚μϰ ˛˖˒ʾˢϰ
˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˉ˖ˠϰʿʽːϰ˖˒˛ˑ˗ˬϰˉˑ˙˒˔ːʽ˜ˉˬϰ˃ˏ˭ϰ˓˔ˉˑ˭˖ˉ˭ϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑˢ˚ϰ˔˄˝˄-
ˑˉˊϰˉϱ˔˒˕˖ʽϰʿʽ˝˄ˀ˒ϰʾˉˈˑ˄˕ʽλ
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VIRTU
 A|��ϱϔϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱˏˉ˃˄˔˒ʿϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˔ˢˑˍʽϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍˉϰˉϱ˓˔˒-

ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ y`�Xϰ ˉϱ ˉˑ˃ˉʿˉ˃˗ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˀ˒ϰ ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭ϰ ˃ˏ˭ϰ ʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰ
ˉϱ˔ˉ˖˄ˊˏʽλ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖ϰ ː˒ˑ˖ʽˇˉϰ ˓˒ϱ ʿ˕˄ˊϰ ˖˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˉϰ Р˒˕˕ˉˉμϰ ʿϱ ˕˖˔ʽˑʽ˚ϰ

ʾˏˉˇˑ˄ˀ˒ϰˈʽ˔˗ʾ˄ˇˠ˭ϰˉϱˑʽϱȻˏˉˇˑ˄ːϰȼ˒˕˖˒ˍ˄λ
Ɋˏˉ˄ˑ˖ʽːˉϰ A|��ϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰˍ˔˗˓ˑˢ˄ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˄ϰˉϱːˉ˔˒ʿˢ˄ϰʾ˔˄ˑ˃ˢϰˉϱ˔ˉ-

˖˄ˊˏ˄˔ˢϰʿϱ ˕ˏ˄˃˗ˬ˞ˉ˚ϰ ˕˄ˀː˄ˑ˖ʽ˚ϰ ˔ˢˑˍʽνϰ ˍ˒˕ː˄˖ˉˍʽϰˉϱ ˓ʽ˔˙ˬː˄˔ˉ˭μϰ ˒˃˄ˇ˃ʽϰ
ˉϱ̔ ˍ˕˄˕˕˗ʽ˔ˢμϰʾ ˢ˖˒ʿʽ˭ϰ̟ ˄˚ˑˉˍʽϰ̄ ϱ˧ ˏ˄ˍ˖˔˒ˑˉˍʽμϰ̔ ˏˍ˒ˀ˒ˏˠϰ̄ ϱ˓ ˔˒˃˗ˍ˖ˢϰ˓ ˉ˖ʽˑˉ˭μϰ
˖˒ʿʽ˔ˢϰ˃ˏ˭ϰ˃˄˖˄ˊμϰŊľ¾ŢãēϰľãŊ¾ÿēϰˉϱ˃˔λ
ɐ˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏˠ˕˖ʿ˒ϰ A|��ϰʿϱɊʽˈʽ˚˕˖ʽˑ˄ϱϔϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ Όϰ&ŏľ¾łÿ¾λ

ЭКЗО
ɤɊɅОϱϔϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑˢ˚ϰʾʽˏˠˈʽː˒ʿϰ˃ˏ˭ϰˀ˗ʾϰ&99ϰ˃ˏ˭ϰ˄ˇ˄˃ˑ˄ʿ-

ˑ˒ˀ˒ϰ˓˔ˉː˄ˑ˄ˑˉ˭λϰС˒˛ˑˢ˄μϰʿˍ˗˕ˑˢ˄ϰˉϱ˓˒ˏ˄ˈˑˢ˄ϰʾʽˏˠˈʽːˢμϰˉ˃˄ʽˏˠˑ˒ϰ˓˒˃˚˒˃˭˖ϰ
˃ˏ˭ϰ˓˔˒˃ʽˇˉϰʿϱʽ˓˖˄˛ˑ˒ːϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄μϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰʿϱ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑˢ˚ϰˉϱ˔˄ˀˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ
˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ˕˄˖˭˚λ
Ȼ˒ˀʽ˖ˢ˄ϰ˔ʽ˕˖ˉ˖˄ˏˠˑˢːˉϰ˓ˉ˞˄ʿˢːˉϰˉˑˀ˔˄˃ˉ˄ˑ˖ʽːˉμϰ˒ˑˉϰˉː˄ˬ˖ϰ˭˔ˍ˒ϰʿˢ-

˔ʽˇ˄ˑˑˢ˄ϰʿˍ˗˕ˢϰˑʽϱˏˬʾ˒ˊϰˈʽ˓˔˒˕νϰ˒˖ϱ˧ˍˈ˒˖ˉ˛˄˕ˍˉ˚ϱϔϰˍ˒ˍ˒˕ϰЃϰ˕ˏˉʿˍˉμϰːʽˑˀ˒ϰЃϰ
ʽˑʽˑʽ˕μϰ˃˒ϱ˕ʽːˢ˚ϰ˓˒˓˗ˏ˭˔ˑˢ˚ϱϔϰ˕ˏˉʿ˒˛ˑˢˊϰˍ˒˙˄ϰЃϰʿʽˑˉˏˠμϰˍˏˬˍʿʽϰʿϱ˕ʽ˚ʽ˔˄μϰ
ʾʽʾˏϰˀʽːλ
Нʽ˝ʽϰ ˒˕˒ʾʽ˭ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˭μϰ ˕˚˒ˇʽ˭ϰ ˕ϱ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ːϰ ˍ˒ˑ˃ˉ˖˄˔˕ˍˉ˚ϰ ˉˈ˃˄-

ˏˉˊμϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰˑʽːϰ˕˒ˈ˃ʽʿʽ˖ˠϰˉˑ˖˄˔˄˕ˑ˗ˬϰ˙˒˔ː˗ϰʿϱʿˉ˃˄ϰˍ˒ˑ˙˄˖ϰ˖˔ˬ˙˄ˏ˄ˊλϰ
Аϱ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢˊϰ˕˒˕˖ʽʿϰ˓˔ˉ˃ʽˆ˖ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ʽːϰ˓˒ˏ˄ˈˑˢ˄ϰ˕ʿ˒ˊ˕˖ʿʽνϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˄μϰˈʽ˞ˉ-
˖ʽμϰʾ˒˔ˠʾʽϰ˕˒ϱ˕˖˔˄˕˕˒ːμϰ˕˖ʽ˔˄ˑˉ˄ːϰˉϱˑ˄ˀʽ˖ˉʿˑˢːϰʿ˒ˈ˃˄ˊ˕˖ʿˉ˄ːϰ˒ˍ˔˗ˇʽˬ˞˄ˊϰ
˕˔˄˃ˢλ
ɐ˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰ˓˒ˏˑ˒˕˖ˠˬϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˕˭ϰʿϱɍ˒˕ˍʿ˄ϰ˓˒ϱˈʽ˓ʽ˖˄ˑ˖˒ʿʽˑˑ˒ˊϰ˖˄˚ˑ˒-

ˏ˒ˀˉˉϰˑʽϱ˒˔ˀʽˑˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ˕˒˕˖ʽʿʽ˚λϰНʽ˝ʽϰ˗˓ʽˍ˒ʿˍʽϰˉˈϱʿ˖˒˔˕ˢ˔ˠ˭ϰ˕ϱʿ˒ˈː˒ˇˑ˒-
˕˖ˠˬϰ˓˄˔˄˔ʽʾ˒˖ˍˉμ
˕ϰ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˍ˒ˊϰˈʽːˍˑ˗˖˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽμϰ˓˔ˉː˄ˑ˭˭ϰР˄˜ˉˍˏˉˑ λˀ
ɍˢϰ ˭ʿˏ˭˄ː˕˭ϰ ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍʽːˉϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˢϰ ϠɅˑʽˊϰ ˑʽ˝ˉ˚ϡϰ ˑʽϱ ΋ϰ ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑ˒ːϰ

ˍʽˑʽˏ˄μϰ˔ʽ˕˕ˍʽˈˢʿʽˬ˞˄ˊϰ˒ϱ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢ˚ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽ˚ϰР˒˕˕ˉˉλ

ГРАСС
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ȽРАССϱ ϔϰ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉˊϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰ ʽʿ˖˒˚ˉːˉˉμϰ

ʾˢ˖˒ʿ˒ˊϰ˚ˉːˉˉϰˉϱ˕˔˄˃˕˖ʿϰ˃ˏ˭ϰˍˏˉˑˉˑˀʽλ
С˄ˀ˒˃ˑ˭ϰȽРАССϱʿˢ˓˗˕ˍʽ˄˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΒΊΊϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿμϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑˢϰʿϱΎΏϰ

˕˖˔ʽˑʽ˚ϰːˉ˔ʽλ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰʽˍ˖ˉʿˑ˒ϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˄˖˕˭μϰ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ˔ʽ˕˝ˉ˔˭˭ϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ˓˔˒ˉˈ-

ʿ˒˃ˉː˒ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉμϰˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰ˝ˉ˔˒ˍ˒ϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑʽϰˍʽˍϰʿϱ˓˒˓˗ˏ˭˔ˑˢ˚ϰ˖˒˔ˀ˒-
ʿˢ˚ϰ˕˄˖˭˚ϰ˖ʽˍϰˉϱˑʽϱ˕ʽːˢ˚ϰˍ˔˗˓ˑˢ˚ϰːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ʽ˚λ
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Эквио
ɤˍʿˉ˒ϱ ϔϰ >|ϒ˓ˏʽ˖˙˒˔ːʽμϰ ː˒˃˗ˏˠˑ˒˄ϰ ˔˄˝˄ˑˉ˄ϰ ˃ˏ˭ϰ ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ːϰ

˓˄˔˕˒ˑʽˏʽμϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ ˒ˑʾ˒˔˃ˉˑˀʽμϰ ˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ ˒ʾ˗˛˄ˑˉ˭μϰ ˓˒˕˖˔˒˄-
ˑˉ˭ϰˉˑ˃ˉʿˉ˃˗ʽˏˠˑˢ˚ϰ˓ˏʽˑ˒ʿϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭μϰ>|ϒʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉμϰ˒˜˄ˑˍˉμϰˉˑ˙˒˔ːˉ˔˒-
ʿʽˑˉ˭μϰ ʿ˒ʿˏ˄˛ˆˑˑ˒˕˖ˉμϰ ˗˃˄˔ˇʽˑˉ˭ϰˉϱː˒˖ˉʿʽ˜ˉˉϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿλϰ Ƚ˒˖˒ʿˢ˄ϰ˓˔˒-
˃˗ˍ˖ˢϰ̄ ϱ˃ ˒˓˒ˏˑˉ˖˄ˏˠˑˢ˄ϰː ˒˃˗ˏˉϰ˃ ˏ˭ϰʾ ˢ˕˖˔˒ˀ˒ϰ̝ ˄˝˄ˑˉ˭ϰʿ ʽ˝ˉ˚ϰʾ ˉˈˑ˄˕ϒˈʽ˃ʽ˛λϰ
ɐ˔˒ʿ˄˔˄ˑ˒ϰ˔ˢˑˍ˒ːλϰРʽ˕˕˛ˉ˖ʽˑ˒ϰˑʽϱˍ˔˗˓ˑˢˊμϰ ˕˔˄˃ˑˉˊϰˉϱːʽˏˢˊϰʾˉˈˑ˄˕λϰ ΋ΊΊЙϰ
˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒˄ϰɐОλϰȻˢ˕˖˔ˢˊϰˈʽ˓˗˕ˍλϰ¡üÿŊãϰ ē¾Øãēϰ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢϰˉϱ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˭μϰ˔ʽˈ-
ː˄˞˄ˑˉ˄ϰʿϱ˒ʾˏʽˍ˄ϰˉˏˉϰˑʽϱʿʽ˝ˉ˚ϰ˕˄˔ʿ˄˔ʽ˚λϰН˄ϱ˖˔˄ʾ˗˄˖ϰ˃˒˔ʽʾ˒˖˒ˍλϰȽˉʾˍˉ˄ϰˑʽ-
˕˖˔˒ˊˍˉϰ˓˒˃ϰʿʽ˝ϰʾˉˈˑ˄˕ϒ˕˜˄ˑʽ˔ˉˊλϰ>|ϒ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˗ϰɤˍʿˉ˒ϰː˒ˇˑ˒ϰ˓˔˒˖˄˕˖ˉ˔˒-
ʿʽ˖ˠϰʽʾ˕˒ˏˬ˖ˑ˒ϰʾ˄˕˓ˏʽ˖ˑ˒λϰДˏ˭ϰ˧˖˒ˀ˒ϰ˃˒˕˖ʽ˖˒˛ˑ˒ϰˈʽ˓˒ˏˑˉ˖ˠϰˈʽ˭ʿˍ˗ϰˑʽϱ˕ʽˊ˖˄
ɐ˒˃˔˒ʾˑ˄˄νϰãϒĽŏãĢλÙĢę

Наймикс
ϠНʽˊːˉˍ˕ϡϱ ϔϰ ˧˖˒ϰ ːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ϰ ˓˒˃˔ʽʾ˒˖ˍˉμϰ ˍ˒˖˒˔ˢˊϰ ˒ʾˡ˄˃ˉˑ˭˄˖ϰ ˈʽ˃ʽ˛ˉϰ

ʾˉˈˑ˄˕ʽϰˉϱˇ˄ˏʽˑˉ˄ϰˉ˕˓˒ˏˑˉ˖˄ˏ˄ˊϰˉː˄˖ˠϰ˃˒˓˒ˏˑˉ˖˄ˏˠˑˢˊϰ˃˒˚˒˃πϰС˄˔ʿˉ˕ϰ˓˒-
ː˒ˀʽ˄˖ϰ ˕ˑˉˇʽ˖ˠϰ ˒˓˄˔ʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ ˈʽ˖˔ʽ˖ˢϰ ˉϱ ˗ˏ˗˛˝ʽ˄˖ϰ ʿˑ˗˖˔˄ˑˑˉ˄ϰ ˓˔˒˜˄˕˕ˢϰ
˓˔ˉϰ˔ʽʾ˒˖˄ϰ˕ϱʿˑ˄˝˖ʽ˖ˑˢːˉϰˉ˕˓˒ˏˑˉ˖˄ˏ˭ːˉλ

ЭЙЧДИ
ϠɤɇɘДИϡϱϔϰʿ˄˃˗˞ˉˊϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰ˕ʿ˄˖˒˃ˉ˒˃ˑˢ˚ϰː˄˃ˉʽ˧ˍ˔ʽˑ˒ʿϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰ

ˉϱСНȽ
Нʽːˉϰʾˢˏϰ˓˔˒ˊ˃˄ˑϰ˃˒ˏˀˉˊϰ˓˗˖ˠϰ˃ˏˉˑ˒ˊϰʾ˒ˏ˄˄ϰ ΋Ίϰˏ˄ μ̟ϰ ʿϱ ˖˄˛˄ˑˉ˄ϰˍ˒˖˒˔˒ˀ˒ϰ

ːˢϰ ˔ʽ˕˝ˉ˔˭ˏˉϰ˝˖ʽ˖ϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿμϰ ːʽ˕˝˖ʽʾˢϰ ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿμϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ ˗˕ˏ˗ˀϰ
ˉϱ˔˄ˀˉ˒ˑˢϰ˔ʽʾ˒˖ˢλϰС˄ˊ˛ʽ˕ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϱϔϰ ˧˖˒ϰ ˈʽʿ˒˃ϰ˓˒ϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ ˕ʿ˄˖˒˃ˉ-
˒˃ˑˢ˚ϰ˧ˍ˔ʽˑ˒ʿμϰ˒˙ˉ˕ϰ˓˔˒˃ʽˇϰˉϱ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˭μϰ˓˔˒˄ˍ˖ˑ˒˄ϰʾˬ˔˒μϰː˒ˑ˖ʽˇˑˢ˄ϰ
˒˔ˀʽˑˉˈʽ˜ˉˉλ
Нʽˍ˒˓ˏ˄ˑˑˢˊϰˈʽϱˀ˒˃ˢϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ˒˓ˢ μ̟ϰ˒˖˔ʽʾ˒˖ʽˑˑˢ˄ϰˉϱ˓˔˒ʿ˄˔˄ˑˑˢ˄ϰ˖˄˚ˑˉ˛˄-

˕ˍˉ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˖ϰˑʽːϰʿˢ˓˗˕ˍʽ˖ˠϰ˓˔˒˃˗ˍ μ̟ϰ˒ʾˏʽ˃ʽˬ˞ˉˊϰʿˢ˕˒ˍ˒ˊϰ˕˖˄-
˓˄ˑˠˬϰˑʽ˃˄ˇˑ˒˕˖ˉϰˉϱ˗˃˒ʾ˕˖ʿ˒ːϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽˑˉ˭λ
Нʽϰˑʽ˝˄ːϰ˕˛˄˖˗ϰʾ˒ˏˠ˝˒ˊϰ˒˓ˢ˖ϰ˔˄ʽˏˉˈʽ˜ˉˉϰˍʽˍϰ˖ˉ˓˒ʿˢ˚μϰ˖ʽˍϰˉϱˑ˄˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖-

ˑˢ˚ϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿλϰЕˇ˄˃ˑ˄ʿˑ˒ϰːˢϰ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑ˕˖ʿ˗˄ːϰˍʽˇ˃ˢˊϰ˧˖ʽ˓ϰ˔ʽʾ˒˖ˢϱϔϰˉˑˇˉ-
ˑˉ˔ˉˑ μˀϰ˓˔˒˄ˍ˖ˉ˔˒ʿʽˑˉ˄μϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˉ˔˒ʿʽˑˉ˄μϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒μϰː˒ˑ˖ʽˇμϰ˕˄˔ʿˉ˕-
ˑ˒˄ϰ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˄λ
Иϰʿ ˕˄ϰ˧ ˖˒ϰʾ ˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ̠ ˛ʽ˕˖ˉˬϰˑ ʽ˝˄ˊϰ˓ ˔˒ˀ˔˄˕˕ˉʿˑ˒ˊϰ̱ ˒ːʽˑ˃ˢϰ̞ ˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖˒ʿμϰ

˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˞ˉ˚ϰˑʽːϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˖ˠϰˑʽ˝ˉϰ˗˕ˏ˗ˀˉϰˉϱ˧ˍ˔ʽˑˢϰˑʽϱʿˢ˕˒-
ˍ˒ːϰ˗˔˒ʿˑ˄μϰˑ˒ϱˉϱˉ˃˖ˉϰʿϱˑ˒ˀ˗ϰ˕˒ϱʿ˔˄ː˄ˑ˄ːλ
ɔʿ˄˔˄ˑˢμϰ˛˖˒ϰȼʽ˝ϰ˒ʾˡ˄ˍ˖ϰ˕˖ʽˑ˄˖ϰ˓˔˄˃ː˄˖˒ːϰˑʽ˝˄ˊϰˀ˒˔˃˒˕˖ˉλ
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Дымов
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ϠДˢː˒ʿϡμϰ ˒˕ˑ˒ʿʽˑˑʽ˭ϰ ʿϱ ΌΊΊ΋ϰ ˀ˒˃˗ϰ ʾˉˈˑ˄˕ː˄ˑ˒ːϰ ȼʽ˃ˉː˒ːϰ

Дˢː˒ʿˢːμϰ ˕˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ ʿ˚˒˃ˉ˖ϰ ʿϱ ɓОɐϒ΋Ίϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊϰ ˍ˒ˏʾʽ˕ˑˢ˚ϰ ˉˈ˃˄ˏˉˊϰ
Р˒˕˕ˉˉν

• Ύϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍˉϰʿϱˀ˒˔˒˃ʽ˚ϰɍ˒˕ˍʿʽμϰДːˉ˖˔˒ʿμϰɊʽˏ˗ˀʽϰ
ˉϱɊ˔ʽ˕ˑ˒˭˔˕ˍ

• Ώϰˇˉʿ˒˖ˑ˒ʿ˒˃˛˄˕ˍˉ˚ϰˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕˒ʿϰʿ˒ϱȼˏʽ˃ˉːˉ˔˕ˍ˒ˊϰˉϱИʿʽˑ˒ʿ˕ˍ˒ˊϰ
˒ʾˏʽ˕˖˭˚μϰɊ˔ʽ˕ˑ˒˃ʽ˔˕ˍ˒ːϰˉϱɊ˔ʽ˕ˑ˒˭˔˕ˍ˒ːϰˍ˔ʽ˭˚

• ΍ΊΊϰЃϰˑʽˉː˄ˑ˒ʿʽˑˉˊϰʿˢ˓˗˕ˍʽ˄ː˒ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉ
• Нʽ˝ˉϰ˃˒˕˖ˉˇ˄ˑˉ˭ν
• ɐ˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰ˓˒˃ϰʾ˔˄ˑ˃˒ːϰϠДˢː˒ʿϡϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑʽϰʿϱˍ˔˗˓ˑˢ˚ϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑˢ˚ϰ
˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ˕˄˖˭˚ϰˉϱ˓˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖˕˭ϰʿϱʿ˄˃˗˞ˉ˄ϰˍʽ˙˄ϰˉϱ˔˄˕˖˒˔ʽˑˢϰ˓˒ϱʿ˕˄ˊϰР˒˕˕ˉˉ

• Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰϠДˢː˒ʿϡϱϔϰʿ˄˃˗˞ˉˊϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰʿϱˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˉϰϠɍ˭˕ˑˢ˄ϰ˕ˑ˄ˍˉϡ
• Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰϠДˢː˒ʿϡϱϔϰ˄ˇ˄ˀ˒˃ˑˢˊϰ˓˒ʾ˄˃ˉ˖˄ˏˠϰˉϱˏʽ˗˔˄ʽ˖ϰ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˚ϰ
˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿˢ˚ϰ˓˔˄ːˉˊ

• С˒˕ˉ˕ˍˉϰϠɍ˒ˏ˒˛ˑˢ˄ϰȽОСɓϡϰˉϱϠСˏˉʿ˒˛ˑˢ˄ϡϰ˒ʾˏʽ˃ʽ˖˄ˏˉϰˈ˒ˏ˒˖ˢ˚ϰː˄˃ʽˏ˄ˊϰ
ˉϱˈˑʽˍʽϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰϠР˒˕ˍʽ˛˄˕˖ʿʽϡ
Дˏ˭ϰˑʽ˕ϰˑ˄ϱ˕˗˞˄˕˖ʿ˗˄˖ϰˍ˒ː˓˔˒ːˉ˕˕˒ʿϰʿϱʿ˒˓˔˒˕ʽ˚ϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰˉϱʿˍ˗˕ʽϱϔϰ˄˕ˏˉϰ

˃˄ˏʽ˖ˠμϰ˖˒ϱ˃˄ˏʽ˖ˠϰˏ˗˛˝˄˄π

Addreality
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ�ßßľã¾ēÿŊũϱϔϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑ˒ˀ˒ϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛˄-

ˑˉ˭ϰʿϱ˕˙˄˔˄ϰ"ÿ÷ÿŊ¾ēϰ�ÿ÷ě¾÷ãλϰɊϱ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˄ϰ�ßßľã¾ēÿŊũϰ˓˒˃ˍˏˬ˛˄ˑˢϰʾ˒ˏ˄˄ϰΐΊϰΊΊΊϰ
˧ˍ˔ʽˑ˒ʿλϰ �ßßľã¾ēÿŊũϰ ʿ˚˒˃ˉ˖ϰ ʿϱ ˔˄˄˕˖˔ϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ ɐОλϰ ɪʿˏ˭˄˖˕˭ϰ ˔˄ˈˉ˃˄ˑ˖˒ːϰ
Сˍ˒ˏˍ˒ʿ˒λϰ ɐˏʽ˖˙˒˔ːʽϰ �ßßľã¾ēÿŊũϰ ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ ˗˃ʽˏˆˑˑ˒ϰ ˗˓˔ʽʿˏ˭˖ˠϰ ˍ˒ˑ˖˄ˑ˖˒ːϰ
ˑʽϱˏˬʾˢ˚ϰ˃ˉ˕˓ˏ˄˭˚ϰˉϱʽ˗˃ˉ˒ˍ˒ˏ˒ˑˍʽ˚ϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˄˕˓˄˛˄ˑˉ˭ϰ
�ßßľã¾ēÿŊũϰˑ˄ˈʽʿˉ˕ˉː˒ϰ˒˖ϱ˒˓˄˔ʽ˜ˉ˒ˑˑ˒ˊϰ˕ˉ˕˖˄ːˢϰˉϱːʽ˔ˍˉϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭λ

Объединенные кондитеры
ɗ˒ˏ˃ˉˑˀϰϠОʾˡ˄˃ˉˑ˄ˑˑˢ˄ϰˍ˒ˑ˃ˉ˖˄˔ˢϡ
Р˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰˍ˒ˑ˃ˉ˖˄˔˕ˍˉˊϰ˚˒ˏ˃ˉˑ μˀϰ˒ʾˡ˄˃ˉˑ˭ˬ˞ˉˊϰ΋ΐϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉˊμϰʿϰ˖˒ːϰ

˛ˉ˕ˏ˄ϰ ϔϰ ˈˑʽː˄ˑˉ˖ˢ˄ϰ ˙ʽʾ˔ˉˍˉϰ ϠɊ˔ʽ˕ˑˢˊϰ Оˍ˖˭ʾ˔ˠϡμϰ ϠɊ˒ˑ˃ˉ˖˄˔˕ˍˉˊϰ ˍ˒ˑ˜˄˔ˑϰ
Ȼʽʾʽ˄ʿ˕ˍˉˊϡμϰϠРОɓϰɖРОНɓϡλ
ɖʽʾ˔ˉˍˉϰ ˚˒ˏ˃ˉˑˀʽϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˭˖ϰ ˕ʿˢ˝˄ϰ ΍ΏΊΊϰ ˑʽˉː˄ˑ˒ʿʽˑˉˊϰ ˍ˒ˑ˃ˉ˖˄˔˕ˍˉ˚ϰ

ˉˈ˃˄ˏˉˊμϰ˒ ʾˡ˄ːˢϰ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ̞ ˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˖ϰʾ ˒ˏ˄˄ϰ΍ΐΊϰ̟ ˢ˕λϰ̟ ˒ˑˑϰ̱ ˒ˑ˃ˉ˖˄˔˕ˍˉ˚ϰ
ˉˈ˃˄ˏˉˊϰʿϰˀ˒˃λ
ȼϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ˑ˒ːϰ ˓˒˔˖˙˄ˏ˄ϰ ˚˒ˏ˃ˉˑˀʽϰ ϕϰ ˉˈʿ˄˕˖ˑˢ˄ϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˄ϰ ʾ˔˄ˑ-

˃ˢϰ ϠАˏˆˑˍʽϡСμϰ ϠȻʽʾʽ˄ʿ˕ˍˉˊϡСμϰ Ϡȼ˃˒˚ˑ˒ʿ˄ˑˉ˄ϡСμϰ Ϡɍˉ˝ˍʽϰ ˍ˒˕˒ˏʽ˓ˢˊϡСμϰ
ϠɊ˒˔˒ʿˍʽϡСμϰϠɐ˖ˉ˛ˠ˄ϰː˒ˏ˒ˍ˒ϡСϰˉϰːˑ˒ˀˉ˄ϰ˃˔˗ˀˉ˄λ
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Очаково
АОϰ ɍɐȻɊϰ ϠОɘАɊОȼОϡϱ ϔϰ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝˄˄ϰ ΋ΊΊЙϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒˄ϰ ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰ ˓ˉ-

ʿ˒ϒʾ˄ˈʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑ˒ˊϰ ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰ ʾ˄ˈϰ ˗˛ʽ˕˖ˉ˭ϰ ˉˑ˒˕˖˔ʽˑˑ˒ˀ˒ϰ ˍʽ˓ˉ˖ʽˏʽμϰ ʿ˄˃˗˞ˉˊϰ
˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑˢ˚ϰˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿϰˉϱʾ˄ˈ˗˕ˏ˒ʿˑˢˊϰˏˉ˃˄˔ϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰˍʿʽ˕ʽλ
ɔˇ˄ϰΎΏϰˏ˄˖ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˗ʿ˄˔˄ˑˑ˒ϰ˃˄˔ˇˉ˖ϰʿˢ˕˒ˍ˗ˬϰ˓ˏʽˑˍ˗ϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰʿϱ˓˔˒-

ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ϰ ˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿϰ ˉϱ ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ ˔ʽ˕˝ˉ˔˭˄˖ϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ μ̟ϰ ˕˔˄˃ˉϰ ˍ˒˖˒˔˒ˀ˒ϰ
˓ˉʿ˒μϰˍʿʽ˕μϰ˕˒ˍμϰˀʽˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˄ϰˑʽ˓ˉ˖ˍˉμϰˏˉː˒ˑʽ˃ˢμϰ˚˒ˏ˒˃ˑˢˊϰ˛ʽˊμϰ˕ˏʽʾ˒ʽˏˍ˒-
ˀ˒ˏˠˑˢ˄ϰˑʽ˓ˉ˖ˍˉμϰ˧ˑ˄˔ˀ˄˖ˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰˑʽ˓ˉ˖ˍˉμϰ˓ˉ˖ˠ˄ʿˢ˄ϰʿ˒˃ˢμϰʿˉˑ˒ϰˉϱˍ˔˄˓ˍˉˊϰ
ʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠλ
ϠО˛ʽˍ˒ʿ˒ϡϱϔϰЬϰ΋ϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰˍʿʽ˕ʽϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰˉϱ˄˃ˉˑ˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰˍ˔˗˓ˑˢˊϰ˓˔˒ˉˈ-

ʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰˍʿʽ˕ʽϰ˓˒ϱ˖˔ʽ˃ˉ˜ˉ˒ˑˑ˒ˊϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ˃ʿ˒ˊˑ˒ˀ˒ϰʾ˔˒ˇ˄ˑˉ˭νϰ˃˔˒ˇˇ˄ʿ˒-
ˀ˒ϰˉϱː˒ˏ˒˛ˑ˒ˍˉ˕ˏ˒ˀ˒λ
С˔˄˃ˉϰ ʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉνϰ ˍʿʽ˕ϰ Ьϰ΋ϰ ϠО˛ʽˍ˒ʿ˕ˍˉˊϡμϰ ˃˄˔˄ʿ˄ˑ˕ˍˉ˄ϰ ˍʿʽ-

˕ˢϰ ϠС˄ː˄ˊˑˢˊϰ ˕˄ˍ˔˄˖ϡμϰ ˀʽˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˄ϰ ˑʽ˓ˉ˖ˍˉϰ �``R�`R�μϰ 8�Z�§μϰ ��|&&�μϰ
�`Z&��μϰϠɍ˒˚ˉ˖˒ϰ8|&�>ϡλϰН˒ʿˉˑˍˉϰ˕˄ˈ˒ˑʽνϰˏˉː˒ˑʽ˃ˢϰRAX`Z�&Rϰˉϱ˕˒ˏ˒˃˒ʿˢˊϰ
ʾ˄ˈʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑˢˊϰˑʽ˓ˉ˖˒ˍϰP&|Zλ
ȼϰ˕˒˕˖ʽʿϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰʿ˚˒˃˭˖ϰ΋Ίϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉˊμϰ˓˒˕˖˔˒˄ˑˑˢ˚ϰ˕ϱˑ˗ˏ˭μϰ˕˔˄˃ˉϰˍ˒-

˖˒˔ˢ˚ϰˈʽʿ˒˃ˢϰʿϱɊ˔ʽ˕ˑ˒˃ʽ˔˄μϰɐ˄ˑˈ˄ϰˉϱɓˬː˄ˑˉμϰ˕˒ˏ˒˃˒ʿˑ˭ϰʿϱɌˉ˓˄˜ˍ˒ˊϰ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ
ˉϱʿˉˑˈʽʿ˒˃ϰˑʽϱɓʽːʽˑ˕ˍ˒ːϰ˓˒ˏ˗˒˕˖˔˒ʿ˄λ
Сʿ˒˭ϰ˕ˢ˔ˠ˄ʿʽ˭ϰʾʽˈʽϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰˍ˒ː-

˓ʽˑˉˉϰ˒˖ϱ˓˒ˏ˭ϰ˃˒ϱ˓˔ˉˏʽʿˍʽμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˖ˠϰˑ˒ʿˢ˄ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃-
˕˖ʿʽνϰʿˢ˓˗˕ˍϰ˓˒ˏˉ˕˒ˏ˒˃˒ʿ˒ˀ˒ϰ˧ˍ˕˖˔ʽˍ˖ʽμϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰːʽ˕ˏ˒ϰˉˈϱʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑ˒ˊϰ
ˍ˒˕˖˒˛ˍˉμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑ˒ˊϰˍ˒˕ː˄˖ˉˍˉϰˑʽϱʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑ˒ːϰ˕ˢ˔ˠ˄λ
ɐ˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰϠОɘАɊОȼОϡϰ˓˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰʿϱΐΊϰ˔˄ˀˉ˒ˑ˒ʿϰР˒˕˕ˉˉϰˉϱʾ˒-

ˏ˄˄ϰ˛˄ːϰʿϱ΍Ίϰˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑˢ˚ϰ˕˖˔ʽˑλ

Союзпищпром
ОООϰ ϠОʾˡ˄˃ˉˑ˄ˑˉ˄ϰ ϠС˒ˬˈ˓ˉ˞˄˓˔˒ːϡϱϔϰ ˧˖˒ϰˍ˔˗˓ˑʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰ ˈʽˑˉːʽˬ-

˞ʽ˭˕˭ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ːϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˭ϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰˏˉ˃˄˔˒ːϰ˓ˉ˞˄ʿ˒ˊϰ˓˔˒-
ːˢ˝ˏ˄ˑˑ˒˕˖ˉϰˑʽϱɔ˔ʽˏ˄λ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄˖ϰ˓˒ϱ˓˔ˉˑ˜ˉ˓˗ϰϠ˒˖ϰ˓˒ˏ˭ϰ˃˒ϱ˓˔ˉˏʽʿˍʽϡμϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˗˭ϰʿ˄˕ˠϰ

˓˔˒˜˄˕˕ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϱ ϔϰ ˒˖ϱ ʿˢ˔ʽ˞ˉʿʽˑˉ˭ϰ ˕ˢ˔ˠ˭ϰ ˃˒ϱ ˗˓ʽˍ˒ʿˍˉϰ ˀ˒˖˒ʿ˒ˊϰ ˓˔˒-
˃˗ˍ˜ˉˉλϰ А˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ʿˍˏˬ˛ʽ˄˖ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΎΏΊϰ ˑʽˉː˄ˑ˒ʿʽˑˉˊϰ ˓˔˒-
˃˗ˍ˜ˉˉλϰС˔˄˃ˉϰˑˉ˚ϰːʽˍʽ˔˒ˑˑˢ˄ϰˉˈ˃˄ˏˉ˭μϰˍ˔˗˓ˢμϰː˗ˍʽμϰːʽ˕ˏ˒μϰ˔ʽ˕˖ˉ˖˄ˏˠˑˢ˄ϰ
ˑʽ˓ˉ˖ˍˉϰ ˉϱ ˃˔λϰ ɐ˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰ ϠС˒ˬˈ˓ˉ˞˄˓˔˒ːʽϡϰ ˓˒ˏˠˈ˗˄˖˕˭ϰ ˕˓˔˒˕˒ːϰ ʿϱ Р˒˕˕ˉˉϰ
ˉϱˈʽϱ˔˗ʾ˄ˇ˒ːλ

Kapal Api
P¾Ļ¾ēϰ �Ļÿϰ 9ľĢŏĻϰ ˒˃ˉˑϰ ˉˈϱ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰ ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ ˓ˉ˖ʽˑˉ˭ϰ

ˉϱˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿϰИˑ˃˒ˑ˄ˈˉˉλϰА˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰʿˍˏˬ˛ʽ˄˖ϰˍ˒˙˄μϰ ˍ˒ˑ˃ˉ˖˄˔-
˕ˍˉ˄ϰˉˈ˃˄ˏˉ˭μϰ˓˄˛˄ˑˠ˄ϰˉϱˑ˄ː˒ˏ˒˛ˑˢ˄ϰ˕ˏˉʿˍˉλϰȻ˗˃˗˛ˉϰˏˉ˃˄˔˒ːϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰˍ˒˙˄μϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄˖ϰˇʽ˔˄ˑˑˢˊϰˍ˒˙˄ϰʿϱˈ˄˔ˑʽ˚μϰː˒ˏ˒˖ˢˊϰˍ˒˙˄μϰ˔ʽ˕˖ʿ˒˔ˉːˢˊϰ
ˍ˒˙˄ϰϠ΍ϒʿϒ΋ϡϰˉϱˈ˄ˏ˄ˑˢ˄ϰʾ˒ʾˢϰ˓˒˃ϰʾ˔˄ˑ˃ʽːˉϰϠ&ŨÙãēłĢϡμϰϠP¾Ļ¾ēϰ�ĻÿϡμϰϠ���ϡμϰϠ9ĢĢßϰ
"¾ũϰ΍ϒʿϒ΋ϡμϰА˔ʽʾˉˍʽϰϠP¾ēĢłÿϰ�Ģľ¾Č¾ϡμϰϠ��¯ϡϰόˈ˄ˏ˄ˑˢ˄ϰʾ˒ʾˢύλϰНʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰР˒˕˕ˉˉϰ˓˔˒-
˃˗ˍ˜ˉ˭ϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑʽϰ˕ϱΌΊ΋ΐϰˀ˒˃ʽλϰО˖ˍ˔ˢ˖ˉ˄ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˓˒˃˔ʽˈ˃˄ˏ˄ˑˉ˭ϰˍ˒ː-
˓ʽˑˉˉϰˈʽ˓ˏʽˑˉ˔˒ʿʽˑ˒ϰˑʽϱΌΊΌΎϰˀ˒˃λ
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Нескучные финансы
ϠН˄˕ˍ˗˛ˑˢ˄ϰ˙ˉˑʽˑ˕ˢϡϱϔϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄˖ϰ˝ˉ˔˒-

ˍˉˊϰ̞ ˓˄ˍ˖˔ϰ̠ ˕ˏ˗ μˀϰʿ ˍˏˬ˛ʽ˭ϰ̔ ˗˖˕˒˔˕ˉˑˀϰ̇ ˉˑʽˑ˕˒ʿ˒ˀ˒ϰ̄ ϱ̠ ˓˔ʽʿˏ˄ˑ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ̠ ˛ˆ˖ʽμϰ
˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽ˖˄ˏˠˑˢ˄ϰː˄˔˒˓˔ˉ˭˖ˉ˭ϰˉϱˍ˒ˑ˕˗ˏˠ˖ʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ˗˕ˏ˗ˀˉλϰϠН˄˕ˍ˗˛ˑˢ˄ϰ˙ˉ-
ˑʽˑ˕ˢϡϰ˓˒ː˒ˀˏˉϰˑʽˏʽ˃ˉ˖ˠϰ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢˊϰ˗˛ˆ˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΎΊΊΊϰ˒˔ˀʽˑˉˈʽ˜ˉˊλϰНʽϱ˓˒-
˕˖˒˭ˑˑ˒ˊϰ˒˕ˑ˒ʿ˄ϰ˕ϱˑˉːˉϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˖ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰΑΊΊϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿλϰȼϱˍ˒ːʽˑ˃˄ϰ˖˔˗˃˭˖˕˭ϰ
ʾ˒ˏ˄˄ϰ΍ΏΊϰ˙ˉˑ˃ˉ˔˄ˍ˖˒˔˒ʿλ

VIVILEN
ȼϰΌΊΌ΋ϰˀ˒˃˗ϰСИȻɔРϰˈʽ˓˗˕˖ˉˏϰʾ˔˄ˑ˃ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰ ÿŢÿēãěϰ˕ϱʿ˒ʿˏ˄˛˄-

ˑˉ˄ːϰʿ˖˒˔ˉ˛ˑ˒ˀ˒ϰ˕ˢ˔ˠ˭ϰʿϱ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍ˗ˬϰ˕˚˄ː˗ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽλ
 ÿŢÿēãěϱϔϰˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢˊϰʾ˔˄ˑ˃ϰ˓˒ˏˉː˄˔˒ʿϰ˕ϱʿ˒ʿˏ˄˛˄ˑˉ˄ːϰ˓˄˔˄˔ʽʾ˒˖ʽˑˑ˒-

ˀ˒ϰ˓ˏʽ˕˖ˉˍʽϰ˃ˏ˭ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ˧ˍ˒˗˓ʽˍ˒ʿˍˉλϰȻ˔˄ˑ˃ϰ˒ʾˡ˄˃ˉˑ˭˄˖ϰ˗˓ʽˍ˒ʿ˒˛ˑˢ˄ϰ
˔˄˝˄ˑˉ˭ϰˍʽˍϰ˃ˏ˭ϰ˓ˉ˞˄ʿ˒ˀ˒ϰό ÿŢÿēãěϰľy&�ϰ˕ϱ˕˒˃˄˔ˇʽˑˉ˄ːϰʿ˖˒˔ˉ˛ˑ˒ˀ˒ϰ˓ˏʽ˕˖ˉˍʽϰ
˃˒ϱ΍ΊЙύμϰ˖ʽˍϰˉϱˑ˄˓ˉ˞˄ʿ˒ˀ˒ϰ˓˔ˉː˄ˑ˄ˑˉ˭ϰό ÿŢÿēãěϰľy`ϱϔϰ˕ϱ˃˒ˏ˄ˊϰ˓˄˔˄˔ʽʾ˒˖ʽˑˑ˒ˀ˒ϰ
˓ˏʽ˕˖ˉˍʽϰ˃˒ϱΑΊЙύλ

ЛЭТУАЛЬ
ɌɤɓɔАɌɝϱ ϔϰ ˧˖˒ϰ ˭˔ˍ˒˄ϰ ʾˠˬ˖ˉϒ˓˔˒˕˖˔ʽˑ˕˖ʿ˒μϰ ˀ˃˄ϰ ˄˕˖ˠϰ ʿ˕ˆϰ ˃ˏ˭ϰ ˍ˔ʽ˕˒˖ˢϰ

ˉϱˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ν
• ˃˄ˍ˒˔ʽ˖ˉʿˑʽ˭ϰˍ˒˕ː˄˖ˉˍʽξ
• ˕˔˄˃˕˖ʿʽϰ˃ˏ˭ϰ˗˚˒˃ʽϰˈʽϱˍ˒ˇ˄ˊϰˉϱʿ˒ˏ˒˕ʽːˉξ
• ˓ʽ˔˙ˬː˄˔ˉ˭ξ
• ˖˒ʿʽ˔ˢϰ˃ˏ˭ϰ˃˒ːʽξ
• ʽˍ˕˄˕˕˗ʽ˔ˢξ
• ˉϰːˑ˒ˀ˒ϰ˃˔˗ˀˉ˚ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ˃ˏ˭ϰ˃˗˝ˉϰˉϱ˖˄ˏʽλ
ɍˢϰ ˕˖ʽ˔ʽ˄ː˕˭μϰ ˛˖˒ʾˢϰ ˑʽ˝ˉϰ ˍˏˉ˄ˑ˖ˢϰ ʾˢˏˉϰ ˃˒ʿ˒ˏˠˑˢϰ ˍʽˇ˃˒ˊϰ ˓˒ˍ˗˓ˍ˒ˊλϰ

Иϱ˓˒˧˖˒ː˗ν
• ʾ˒ˑ˗˕ʽːˉϰː˒ˇˑ˒ϰ˒˓ˏʽ˛ˉʿʽ˖ˠϰ˃˒ϱΏΊЙϰ˓˒ˍ˗˓˒ˍξ
• ːˑ˒ˀˉ˄ϰʾ˔˄ˑ˃ˢϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑˢϰ˧ˍ˕ˍˏˬˈˉʿˑ˒ϰʿϱɌɤɓɔАɌɝξ
• ˓˔˒ʿ˒˃ˉːϰ˔˒ˈˢˀ˔ˢ˝ˉϰʿϱ˕˒˜ˉʽˏˠˑˢ˚ϰ˕˄˖˭˚ξ
• ˓˄˔˕˒ˑʽˏˠˑˢ˄ϰˉϱ˒ʾ˞ˉ˄ϰʽˍ˜ˉˉϰ˓˔˒˚˒˃˭˖ϰʿϱ˔˒ˈˑˉ˜˄ϰˉϱ˒ˑˏʽˊˑλ
Ȼˢ˖ˠϰ˕ϱɌɤɓɔАɌɝϱϔϰˍ˔ʽ˕ˉʿ˒π

КВИНТ
ɊȼИНɓϱϔϰʿ˄˃˗˞ʽ˭ϰA�ϒˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍˉϰ˔˄˛˄ʿˢ˚ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊλϰ

Ƚ˒ˏ˒˕˒ʿˢ˄ϰʽ˕˕ˉ˕˖˄ˑ˖ˢϰɊȼИНɓϰ˓˒ː˒ˀʽˬ˖ϰʾˉˈˑ˄˕˗ϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰˉ˕˚˒˃˭-
˞ˉ˄ϰˉϱʿ˚˒˃˭˞ˉ˄ϰˈʿ˒ˑˍˉμϰ˕˒ˍ˔ʽ˖ˉ˖ˠϰ˔ʽ˕˚˒˃ˢϰˑʽϱˍ˒ˏˏϒ˜˄ˑ˖˔ϰʿϱΌϔΎϰ˔ʽˈʽμϰ˕ˑˉˈˉ˖ˠϰ
˕˖˒ˉː˒˕˖ˠϰˍ˒ˑ˖ʽˍ˖˒ʿϰ˃˒ϱΒΊЙϰˉϱ˓˒ʿˢ˕ˉ˖ˠϰˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˠϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊλϰНʽ˝ʽϰˍ˒-
ːʽˑ˃ʽϰ˕˒ˈ˃ʽˏʽϰ΍ΏΊЃϰ˔˒ʾ˒˖˒ʿϰ Ϡ˓˒˃ϰˍˏˬ˛ϡϰˉϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽˏʽϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΍ΏΊΊϰ˕ˍ˔ˉ˓˖˒ʿϰ
˃ˏ˭ϰ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˚ϰ˕˙˄˔ϰʾˉˈˑ˄˕ʽμϰʿϱ˖˒ːϰ˛ˉ˕ˏ˄ϰ˃ˏ˭ϰ˖ʽˍˉ˚ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊμϰˍʽˍϰR¾ęĢß¾μϰ
�`P`R` μϰАˏˠ˙ʽϒȻʽˑˍμϰɍ˄ˀʽ˙˒ˑϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˚λ
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Mariеe
X¾ľÿ˄ãϱϔϰ˧˖˒ϰˏˉˑˉ˭ϰ˕˔˄˃˕˖ʿϰ˓˒ϱ˗˚˒˃˗ϰˈʽϱˍ˒ˇ˄ˊϰˉϱʿ˒ˏ˒˕ʽːˉμϰˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰ˓˒˃˛˄˔-

ˍˑ˄˖ϰ˄˕˖˄˕˖ʿ˄ˑˑ˗ˬϰˍ˔ʽ˕˒˖˗ϰˍʽˇ˃˒ˊϰˇ˄ˑ˞ˉˑˢλ
ɐ˔˒˃˗ˍ˖ˢϰX¾ľÿããϰ˕˒ˈ˃ʽˑˢϰ˕ϱˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽˑˉ˄ːϰ˓˔ˉ˔˒˃ˑˢ˚ϰˍ˒ː˓˒ˑ˄ˑ˖˒ʿμϰˍ˒-

˖˒˔ˢ˄ϰ˃˄ˊ˕˖ʿˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˖ϰˉϱ˃˒˕˖˗˓ˑˢϰˍʽˇ˃˒ˊλ
Ɋ˒˕ː˄˖ˉˍʽϰX¾ľÿãäϰ˕˒ˈ˃ʽˑʽϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˄ˊϰ9ēĢØ¾ēϰ�üãęÿÙ¾ēλϰȼ˕˄ϰ˓˔˒-

˃˗ˍ˖ˢϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽˑˢϰˉϱ˓˔˒ˉˈʿ˄˃˄ˑˢϰˑʽϱʾʽˈ˄ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰˏʽʾ˒˔ʽ˖˒˔ˉˊϰˉϱ˓˔˒-
ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰʿϱ λˀϰȼ˒ˏˇ˕ˍ˒ːλ

В Marieé вы найдете:

• Ɍˉˑ˄ˊˍʽϰ˕˔˄˃˕˖ʿϰ˓˒ϱ˗˚˒˃˗ϰˈʽϱʿ˒ˏ˒˕ʽːˉ
• С˔˄˃˕˖ʿʽϰ˓˒ϱ˗˚˒˃˗ϰˈʽϱˍ˒ˇ˄ˊϰˏˉ˜ʽ
• Ɍˉˑ˄ˊˍʽϰ˕˔˄˃˕˖ʿϰ˓˒ϱ˗˚˒˃˗ϰˈʽϱ˖˄ˏ˒ː
• ɐʽ˔˙ˬː˄˔ˑʽ˭ϰˏˉˑˉ˭
• Ɍˉˑ˄ˊˍʽϰȻАД˒ʿ

MIXAR
XA¦�|ϱ ϔϰ ˧˖˒ϰ ˕ʽːʽ˭ϰ ˒˓ˢ˖ˑʽ˭ϰ �|ϰ ˕˖˗˃ˉ˭ϰ ʿϱ Р˒˕˕ˉˉμϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˗ˬ˞ʽ˭˕˭ϰ

ˑʽϱ˕˒ˈ˃ʽˑˉˉϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿϰʿϱ˃˒˓˒ˏˑ˄ˑˑ˒ˊϰ˔˄ʽˏˠˑ˒˕˖ˉλϰȼϱΌΊ΋Αϰˀ˒˃˗ϰːˢϰˑʽ˛ˉˑʽˏˉϰ
˕ϱ ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍˉϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ ˒˛ˍ˒ʿϰ ˃˒˓˒ˏˑ˄ˑˑ˒ˊϰ ˔˄ʽˏˠˑ˒˕˖ˉμϰ ˑ˒ϱ ˓˄˔˄ˍˏˬ˛ˉ-
ˏˉ˕ˠϰ˕ϱˇ˄ˏ˄ˈʽϰˑʽϱ˕˒˙ μ̟ϰˈʽϱʿ˔˄ː˭ϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰːˢϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽˏˉϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰΏΊϰ�|ϰ˓˔˒˄ˍ-
˖˒ʿλϰɍˢϰ˕˒ˈ˃ʽ˄ːϰ˓˔˒˄ˍ˖ˢϰ˃ˏ˭ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀʽμϰ˕˙˄˔ˢϰˍ˗ˏˠ˖˗˔ˢμϰˑ˄˃ʿˉ-
ˇˉː˒˕˖ˉμϰ˓˔˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑ˒˕˖ˉϰˉϱ˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˑˉ˭λ
ȼϰˑ ʽ˝˄ːϰ̱ ˒ˏˏ˄ˍ˖ˉʿ˄ϰ̞ ˒ʾ˔ʽˑˢϰ̇ ʽˑʽ˖ˢϰ̞ ʿ˒˄ˀ˒ϰ˃ ˄ˏʽμϰ̞ ˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖ˢϰ̝ ʽˈˏˉ˛ˑˢ˚ϰ

˒ʾˏʽ˕˖˄ˊϰˉϱˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˊϰ˒˖ϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍ˒ʿϰ˃˒ϱː˄ˑ˄˃ˇ˄˔˒ʿϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿλϰɍˢϰ˓˔˄-
˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰ˗˕ˏ˗ˀˉϰϠ˓˒˃ϰˍˏˬ˛ϡμϰˑʽ˛ˉˑʽ˭ϰ˕ϱ˕˒ˈ˃ʽˑˉ˭ϰˍ˔˄ʽ˖ˉʿˑ˒ˊϰˍ˒ˑ˜˄˓˜ˉˉϰ
ˉϱ˕˒˕˖ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˖˄˚ˑˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰˈʽ˃ʽˑˉ˭μϰˉϱˈʽˍʽˑ˛ˉʿʽ˭ϰʿˢ˓˗˕ˍ˒ːϰˉϱ˓˔˒˃ʿˉˇ˄-
ˑˉ˄ːϰˀ˒˖˒ʿ˒ˀ˒ϰ˒˓ˢ˖ʽϰʿϱ˃˒˓˒ˏˑ˄ˑˑ˒ˊϰ˔˄ʽˏˠˑ˒˕˖ˉλϰɊʽˇ˃ˢˊϰ˓˔˒˄ˍ μ̟ϰʿϱˍ˒˖˒˔˒ːϰ
ːˢϰ˗˛ʽ˕˖ʿ˗˄ːϱϔϰ˃˒˔˒ˀϰˑʽːλ

IAM
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰA�Xϱϔϰ˃ˉ˕˖˔ˉʾˠˬ˖˒˔μϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˛ˉˍμϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰˉϱˉˑ˖˄ˀ˔ʽ˖˒˔ϰ

˜ˉ˙˔˒ʿˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϰ˃ˏ˭ϰ˔ˉ˖˄ˊˏʽϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˚ϰ˒˖˔ʽ˕ˏ˄ˊλ
С˔˄˃ˉϰ ˔˄˝˄ˑˉˊϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑ˒ϒʽ˓˓ʽ˔ʽ˖ˑˢ˄ϰ ˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ˢμϰ ː˄˃ˉʽ-

˓ˏ˄˄˔ˢμϰ̱ ˒˔˓˗˕ˑˢ˄ϰ̝ ˄˝˄ˑˉ˭ϰ̄ ϱ̃ ˉ˙˔˒ʿ˒˄ϰ̟ ˒˔ˀ˒ʿ˒˄ϰ˒ ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ϰ˓ ˒˃ϰ̞ ˒ʾ˕˖ʿ˄ˑ-
ˑˢːϰʾ˔˄ˑ˃˒ːϰZ&`λ

REDIN
|&"AZϱϔϰНЕɅАȼИСИɍОЕϰДИɅАɇНϒАȽЕНɓСɓȼОϰɐОϰСОɅДАНИɩϰИϱРАɅȼИɓИɩϰ

ȻРЕНДОȼ
Рʽʾ˒˖ʽ˄ːϰ ˑʽ˃ϰ ˈʽ˓˗˕ˍ˒ːϰ ˉϱ ˓˒˃˃˄˔ˇˍ˒ˊϰ ˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑˢ˚μϰ ˖˒ʿʽ˔ˑˢ˚ϰ ˉϱ ˔ˉ-

˖˄ˊˏϒʾ˔˄ˑ˃˒ʿμϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˭ϰ˓˒ˏˑˢˊϰ˕˓˄ˍ˖˔ϰ˗˕ˏ˗ˀϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰʾ˔˄ˑ˃ˉˑˀʽλ
ȼϰ̝ ˉ˖˄ˊˏϒ˕˄ˀː˄ˑ˖˄ϰ̇ ˒ˍ˗˕ˉ˔˗˄ː˕˭ϰˑ ʽϱʿ ˉˈ˗ʽˏˠˑ˒ˊϰ˓ ˒˃˃˄˔ˇˍ˄ϰʾ ˔˄ˑ˃˒ʿϰʿ ϱ̱ ˒ː-

ː˗ˑˉˍʽ˜ˉ˒ˑˑ˒ːϰ ˓˔˒˕˖˔ʽˑ˕˖ʿ˄λϰ С˒ˈ˃ʽ˄ːϰ ˍ˒ˑ˜˄˓˖˗ʽˏˠˑˢ˄ϰ ˃ˉˈʽˊˑϒ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ
ˉϱː˒˗˝˄ˑϒˍ˒ˑ˖˄ˑ˖ϰ˃ˏ˭ϰ˔ˉ˖˄ˊˏϒ˕˄ˀː˄ˑ˖ʽλ
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Iru
ÿ|�ϱϔϰʾ˒ˏ˄˄ϰΌΊϰˏ˄˖ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖ϰˍ˒ː˓ˠˬ˖˄˔ˢϰ˃ˏ˭ϰʿ˒˓ˏ˒˞˄ˑˉ˭ϰʿʽ˝ˉ˚ϰˉ˃˄ˊϰ

ˉϱ˕˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰʾ˔˄ˑ˃˒ːϰЬϰ΋ϰ˕˔˄˃ˉϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊϰɐɊϰʿϱР˒˕˕ˉˉλφ
Иˑˇ˄ˑ˄˔ˢϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑ˕˖ʿ˗ˬ˖ϰ ː˒˃˄ˏˉϰ ʿˢ˓˗˕ˍʽ˄ː˒ˀ˒ϰ

˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭μϰ˗˛ˉ˖ˢʿʽ˭ϰ˓˄˔˄˃˒ʿˢ˄ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍˉϰˉϱːˉ˔˒ʿˢ˄ϰ˖˄ˑ˃˄ˑ˜ˉˉϰˍ˒ː-
˓ˠˬ˖˄˔ˑˢ˚ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊλϰ ȼϱ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖˄ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΍ΊΊϰ ː˒˃˄ˏ˄ˊϰ ˓˄˔-
˕˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ ˍ˒ː˓ˠˬ˖˄˔˒ʿμϰ ˑ˒˗˖ʾ˗ˍ˒ʿμϰ ˑ˄˖˖˒˓˒ʿμϰː˒ˑ˒ʾˏ˒ˍ˒ʿμϰ ˕˄˔ʿ˄˔˒ʿλϰ Ȼ˒ˏ˄˄ϰ
ːˉˏˏˉ˒ˑʽϰˍ˒ˑ˄˛ˑˢ˚ϰˉϱˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑˢ˚ϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊϰ˗ˇ˄ϰ˒˜˄ˑˉˏˉϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ
ˉϱˑʽ˃˄ˇˑ˒˕˖ˠϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭ϰ˓˒˃ϰʾ˔˄ˑ˃˒ːϰÿ|�λ
ɓ˞ʽ˖˄ˏˠˑˢˊϰ ˍ˒ˑ˖˔˒ˏˠϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ ˍʽˇ˃˒ˀ˒ϰ ˗˕˖˔˒ˊ˕˖ʿʽϰ ˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ

ˑʽϱ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ːϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ϰ ÿ|�ϰ ʿϱɐ˒˃ː˒˕ˍ˒ʿˠ˄λϰ Ȼ˔˄ˑ˃ϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰ ˀʽ-
˔ʽˑ˖ˉˬϰˑʽϱʿˢ˓˗˕ˍʽ˄ːˢ˄ϰɐɊϰ˃˒ϱ΍ΐϰː˄˕˭˜˄ʿμϰ˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˭˄˖ϰ˖˄˚ˑˉ˛˄˕ˍ˗ˬϰ˓˒˃-
˃˄˔ˇˍ˗ϰʿϱ΋ΒΊϰ˙ˉ˔ː˄ˑˑˢ˚ϰ˕˄˔ʿˉ˕ˑˢ˚ϰ˜˄ˑ˖˔ʽ˚μϰ˔ʽ˕˓˒ˏ˒ˇ˄ˑˑˢ˚ϰʿϱ΋ΊΊϰˀ˒˔˒˃ʽ˚ϰ
Р˒˕˕ˉˉμϰȻ˄ˏ˒˔˗˕˕ˉˉϰˉϱɊʽˈʽ˚˕˖ʽˑʽλϰДˏ˭ϰʿ˕˄˚ϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄˖ϰ˕˄˔ʿˉ˕ˑʽ˭ϰˀ˒-
˔˭˛ʽ˭ϰˏˉˑˉ˭ϰʿϱ˔˄ˇˉː˄ϰΌΎωΑλ
φНʽϰ ˒˕ˑ˒ʿʽˑˉˉϰ ˃ʽˑˑˢ˚ϰ ˑ˄ˈʽʿˉ˕ˉː˒ˀ˒ϰ ʽˑʽˏˉ˖ˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ ʽˀ˄ˑ˖˕˖ʿʽϰ ОООϰ

ϠȽɖɊϱϔϰР˗˕ˠϡνϰ˓˔˒˃ʽˇˉϰɐɊϰʿϱ˔˒ˈˑˉ˛ˑˢ˚ϰ˖˒˛ˍʽ˚ϰˑʽϱ˖˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˉϰР˒˕˕ˉˉμϰʿϱ˄˃ˉ-
ˑˉ˜ʽ˚ϰˀ˒˖˒ʿ˒ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉμϰˈʽϱΌΊΌ΍ϰ λˀː

AxeTech
�Ũã�ãÙüϱϔϰȼ˄˃˗˞ˉˊϰ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰ̄ ˑ˖˄˔ʽˍ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ˒ ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭ϰʿ ϱР˒˕˕ˉˉλ

Основные направления

΋λϰ ɐ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰ ˉˑ˖˄˔ʽˍ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭μϰ ˗˕˖˔˒ˊ˕˖ʿϰ ˕ʽː˒˒ʾ˕ˏ˗ˇˉ-
ʿʽˑˉ˭μϰˀ˒ˏ˒ˀ˔ʽ˙ˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰˉϱ˓˔˒˄ˍ˜ˉ˒ˑˑˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊλ
Όλϰɓ˄˚ˑˉ˛˄˕ˍ˒˄ϰ˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˄ϰˉϱ˓˒˃˃˄˔ˇˍʽϰΌΎωΑλ
΍λϰɊ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ˑʽ˭ϰˈʽ˕˖˔˒ˊˍʽϰʿˢ˕˖ʽʿ˒˛ˑˢ˚ϰ˕˖˄ˑ˃˒ʿμϰː˗ˈ˄˄ʿϰˉϱˉˑ˕˖ʽˏˏ˭˜ˉˊλ
ΎλϰРʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍʽϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˄˕˓˄˛˄ˑˉ˭ϰ˔ʽˈˏˉ˛ˑ˒ˊϰ˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉλ
ΏλϰД˒˕˖ʽʿˍʽϰ˓˒ϱʿ˕˄ː˗ϰːˉ˔ λ̠
ΐλϰɐ˔˒ʿ˄˃˄ˑˉ˄ϰː˒ˑ˖ʽˇˑˢ˚ϰˉϱ˓˗˕ˍ˒ˑʽˏʽ˃˒˛ˑˢ˚ϰ˔ʽʾ˒ λ̟

Сервизория
С˄˔ʿˉˈ˒˔ˉ˭ϱ ϔϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍʽ˭ϰ ˉ˕˕ˏ˄˃˒ʿʽ˖˄ˏˠ˕ˍʽ˭ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿʽ˭ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰ

˕˙˒˔ːˉ˔˒ʿʽʿ˝ʽ˭ϰ˧ˍ˒˕ˉ˕˖˄ː˗ϰ˗˕ˏ˗ˀϰˉϱ A�ϒ˔˄˝˄ˑˉˊϰ˃ˏ˭ϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ˗˓˔ʽʿ-
ˏ˄ˑˉ˭ϰˍˏˉ˄ˑ˖˕ˍˉːϰ˒˓ˢ˖˒ːμϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏ˒ːμϰ˓˔˒˃ʽˇʽːˉμϰːʽ˕˝˖ʽʾˉ˔˒ʿʽˑˉ˄ϰ˔˒ˈ-
ˑˉ˛ˑ˒ˀ˒ϰˉϱ ãϒÙĢęęãľÙãϰ ʾˉˈˑ˄˕ʽλϰ Ȼ˒ˏ˄˄ϰ ΌΊϰ ˏ˄˖ϰ ˒˓ˢ˖ʽϰ ʿϱ ˕˙˄˔˄ϰːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀ˒ʿˢ˚ϰ
ˉ˕˕ˏ˄˃˒ʿʽˑˉˊϰˉϱ�¦ϒ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰʿϱ˕˒˕˖ʽʿ˄ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒ˀ˒ϰ˚˒ˏ˃ˉˑˀʽϰˉϱ˕ϱΌΊΌΌϰ
ˀ˒˃ʽϱϔϰˍʽˍϰˑ˄ˈʽʿˉ˕ˉːʽ˭ϰˍ˒ːʽˑ˃ʽλ

SberUnity
�Øãľ�ěÿŊũϱϔϰ˓˄˔ʿʽ˭ϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰ˒ˑˏʽˊˑϒ˓ˏʽ˖˙˒˔ːʽϰ˃ˏ˭ϰ˓˒ˉ˕ˍʽϰ˕˖ʽ˔˖ʽ˓˒ʿϰˉϱˉː-

˓˒˔˖˒ˈʽː˄˞ʽˬ˞ˉ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊλϰНʽϱ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˄ϰΎ΍ΊΊЃϰ˕˖ʽ˔˖ʽ˓˒ʿϰʿϱ˓˒ˉ˕ˍʽ˚ϰ˓ˉˏ˒-
˖˒ʿλϰɍ˒ˇˑ˒ϰʿˢʾ˔ʽ˖ˠϰˉˈϱ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑˑˢ˚ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊϰˉˏˉϰ˒˓˗ʾˏˉˍ˒ʿʽ˖ˠϰ˕˒ʾ-
˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰˈʽ˓˔˒˕λ
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МП-Технологии
• ΋ΐϰˏ˄˖ϰʿϱ˕˙˄˔˄ϰ˓ˉ˞˄ʿ˒ˊϰˉˑ˃˗˕˖˔ˉˉ
• ɓОɐϒΏϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑˢ˚ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰʿϱ˕˙˄˔˄ϰː˭˕˒˓˄˔˄˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˬ˞˄ˀ˒ϰ
˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭

• ΋΍ϰ˕˖˔ʽˑϰ˓˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ϰ˓˒ϱР˒˕˕ˉˉϰˉϱ˕˖˔ʽˑʽːϰСНȽ
• Ύϰ˙ˉˏˉʽˏʽϰʿϱ˖˔˄˚ϰ˔ʽˈˑˢ˚ϰ˕˖˔ʽˑʽ˚ϰАˏːʽ˖ˢϰόɊʽˈʽ˚˕˖ʽˑύμϰȻˉ˝ˍ˄ˍϰ
όɊˢ˔ˀˢˈ˕˖ʽˑύμϰɍ˒˕ˍʿʽμϰɊʽˏˉˑˉˑˀ˔ʽ˃ϰόР˒˕˕ˉ˭ύ

• ¡Ģľēß&ŨĻĢϰС˖ʽˏˉϰ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍʽːˉϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˚ϰʿˢ˕˖ʽʿ˒ˍϰʿϱɊˉ˖ʽ˄μϰ
Аˈ˄˔ʾʽˊ˃ˇʽˑ˄μϰɔˈʾ˄ˍˉ˕˖ʽˑ˄ϰˉϱД˗ʾʽˊ

• ɐʽ˔˖ˑˆ˔ˢϰНʽ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˕˒ˬˈʽϰː˭˕˒˓˄˔˄˔ʽʾ˒˖˛ˉˍ˒ʿϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˚ϰ
˒˔ˀʽˑˉˈʽ˜ˉˊ

RADARPLUS
Р˒˕˕ˉˊ˕ˍˉˊϰ ʾ˔˄ˑ˃ϰ |�"�|yR��ϰ ʿˑ˒˕ˉ˖ϰ ˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑˢˊϰ ʿˍˏʽ˃ϰ ʿϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛˄-

ˑˉ˄ϰʾ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˉλϰɊ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖ϰˑʽϰ˖˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˉϰР˒˕˕ˉˉϰ˃˒˕ː˒˖˔˒ʿ˒˄ϰ
˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ϰϔϰʽ˔˒˛ˑˢ˄ϰˉϰ˔˗˛ˑˢ˄ϰː˄˖ʽˏˏ˒˃˄˖˄ˍ˖˒˔ˢμϰ˖˗˔ˑˉˍ˄˖ˢϰϔϰˉ˕˓˒ˏˠ-
ˈ˗˭ϰ ˉ˕ˍˏˬ˛ˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ ˒˖˄˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ ˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˖˗ˬ˞ˉ˄λϰ Ɋʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ
|�"�|yR��ϰ˓ ˒˃˖ʿ˄˔ˇ˃˄ˑ˒ϰ̍ ʽˍˏˬ˛˄ˑˉ˄ːϰɍˉˑ˓˔˒ː˖˒˔ˀʽϰРɖλϰȻˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ˓ ˒˕˖˒-
˭ˑˑ˒ː˗ϰ ˕ˍˏʽ˃˕ˍ˒ː˗ϰ ˈʽ˓ʽ˕ μ̠ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ˀʽ˔ʽˑ˖ˉ˔˗˄˖ϰ ˒˓˄˔ʽ˖ˉʿˑˢ˄ϰ ˓˒˕˖ʽʿˍˉϰ
˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭ϰˉϰˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˖˗ˬ˞ˉ˚λ

`

Конфеста
ɊɖϰϠɊ˒ˑ˙˄˕˖ʽϡϱϔϰː˒ˏ˒˃˒˄ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒˄ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰˍ˒ˑ˃ˉ˖˄˔˕ˍ˒ˊϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰ

ʾ˄ˈϰ˗˛ʽ˕˖ˉ˭ϰˉˑ˒˕˖˔ʽˑˑ˒ˀ˒ϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏʽμϰˏˉ˃˄˔ϰ˓˔˒˃ʽˇϰʿϱˍʽˑʽˏʽ˚ϰ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿˉ˭ϰ
˕ϱ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢːϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖˒ːλ
ȼϰ˕ʿ˒ˉϰΐϰˏ˄˖ϰ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿˉ˭ϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰˈʽ˃ʽ˄˖ϰˑ˒ʿˢ˄ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿˢ˄ϰ

˔˄˝˄ˑˉ˭ϰʿˢ˕˒ˍ˒ˀ˒ϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿʽμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ ˗ʿ˄˔˄ˑˑ˒ϰ˃˄˔ˇʽ˖ϰˏˉ˃˄˔˕ˍˉ˄ϰ˓˒ˈˉ˜ˉˉλϰ
ɐ˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ˔ʽ˕˝ˉ˔˭˄˖ϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰˉϱ˔ʽʾ˒˖ʽ˄˖ϰˑʽ˃ϰˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢːϰ˓˔˒˃˗ˍ-
˖ʽːˉϰ˕ϱˑ˒ʿˢːˉϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˠ˕ˍˉːˉϰ˕ʿ˒ˊ˕˖ʿʽːˉ
ϠɊ˒ˑ˙˄˕˖ʽϡϱ ϔϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰ ˓˔ˉˑ˭ˏʽϰ ˃ˏ˭ϰ ˕˄ʾ˭ϰ ˜˄ˏˠϰ ˕˖ʽ˖ˠϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ˄ˊϰ Ьϰ΋ϰ

ˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰ˝˒ˍ˒ˏʽ˃ˑ˒ˊϰˍ˒ˑ˃ˉ˖˄˔ˍˉϰʿϱР˒˕˕ˉˉλЕ˃ˉˑ˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰˍ˔˗˓ˑˢˊϰ˓˔˒ˉˈ-
ʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢ˚ϰˍ˒ˑ˙˄˖ϰ˕ϱˉˈˢ˕ˍʽˑˑˢːˉϰˍ˔˄ː˒ʿˢːˉϰˑʽ˛ˉˑˍʽːˉϰʿϱʿʽ-
˙˄ˏˠˑ˒ˊϰ˒ʾ˒ˏ˒˛ˍ˄ϰ˕ϱ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢːˉϰˀˏʽˈ˗˔ˠˬϰˉϱ˒˔˄˚ʽːˉλ
С˔˄˃ˉϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉν

• ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢ˄ϰˍ˒ˑ˙˄˖ˢϰϠPĢěöãłŊ¾ϡμϰˍ˒ˑ˙˄˖ˢϰ˓˔ʽˏˉˑ˄ϰϠНʽ˕ˏʽ˃ˇˉϡμ
• ˀˏʽˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˄ϰˍ˒ˑ˙˄˖ˢϰ˕ϱˍ˔˄ː˒ʿ˒ˊϰˑʽ˛ˉˑˍ˒ˊϰˑʽϱ˒˕ˑ˒ʿ˄ϰ˚˔˗˕˖˭˞˄ˀ˒ϰ
ʿ˒ˈ˃˗˝ˑ˒ˀ˒ϰ˔ˉ˕˒ʿ˒ˀ˒ϰ˝ʽ˔ˉˍʽϰ˕ϱ˕ʽ˚ʽ˔ˑ˒ˊϰˍ˒˔˒˛ˍ˒ˊϰϠɓʽɪϡμϰ˓ˏˉ˖˒˖˒˛ˑˢˊϰ
˝˒ˍ˒ˏʽ˃ϰϠPÿě÷ϰĢöϰZŏŊłϡμϰ˝˒ˍ˒ˏʽ˃ˑʽ˭ϰ˓ʽ˕˖ʽλ

ɐ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰː˒˞ˑ˒˕˖ˉμϰ˓˒˕˖˔˒˄ˑˢϰ˕ϱˑ˗ˏ˭μϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˕ϱˍʽˇ˃ˢːϰˀ˒˃˒ːϰ
˔ʽ˕˖˗ λ̟
Сʿ˒˭ϰʾʽˈʽϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ˝˒ˍ˒ˏʽ˃ʽμϰ˓˔˭ːˢ˄ϰȼɤДϰ˓˒˕˖ʽʿˍˉϰ˕ˢ˔ˠ˭ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˖ϰ

ˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ˒˖ϱ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ ˓ˏ˒-
˞ʽ˃ˍˉϰʿϱ˃˒ϱ˓˔ˉˏʽʿˍʽμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˖ˠϰˑ˒ʿˢ˄ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽλ
ɐ˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ϠɊ˒ˑ˙˄˕˖ʽϡϰ ˓˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰ ʿ˒ϱ ʿ˕˄ϰ ˔˄ˀˉ˒ˑˢϰ Р˒˕˕ˉˉϰ

ˉϱʾ˒ˏ˄˄ϰ˛˄ːϰʿϱΌΊϰˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑˢ˚ϰ˕˖˔ʽˑλ
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mr·net
ęľτěãŊϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑʽ˭ϰA�ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰРɖϰ˕ϱΌΊΌ΋ϰˀ˒˃ʽλ
Оʾˏʽ˛ˑˢˊϰˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϰʿϱ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ˖˒˛ˍʽ˚ϰ˓˒ϱʿ˕˄ˊϰР˒˕˕ˉˉλ
ȼϰ ˒˕ˑ˒ʿ˄ϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰęľϰěãŊϱϔϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˭ϰ Ϡ�Ģěßÿě÷ϡμϰ ˒ʾˡ˄˃ˉˑ˭ˬ˞ʽ˭ϰʿ˕˄ϰ ˃˒-

˕˖˗˓ˑˢ˄ϰˍʽˑʽˏˢϰ˕ʿ˭ˈˉϰʿϱ˄˃ˉˑˢˊϰʿˉ˔˖˗ʽˏˠˑˢˊϰˍʽˑʽˏμϰ˕˗ːːˉ˔˗˭ϰ˕ˍ˒˔˒˕˖ˠϰ˓˄-
˔˄˃ʽ˛ˉϰ˃ʽˑˑˢ˚λ

• С˗ːːˉ˔˗˄ːϰ˕ˍ˒˔˒˕˖ˠϰ˓˒ϱ˒˓˄˔ʽ˖˒˔ʽːϰ˕ʿ˭ˈˉ
• ɐ˒˃ˍˏˬ˛ʽ˄ːϰ˓˒ϱˏˬʾ˒ː˗ϰʽ˃˔˄˕˗
• Дʽ˄ːϰ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˗ϰ˃ˏ˭ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ˕˄˖ˠˬ
• ɐ˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰ�AXϰ˒˖ϱʿ˕˄˚ϰΎϒ˚ϰ˒˓˄˔ʽ˖˒˔˒ʿ
• ȼˢ˃˄ˏ˄ˑˑˢˊϰ˛ʽ˖ϰʿϱ�ãēã÷ľ¾ęϰ˓˒˃˃˄˔ˇˍˉϰΌΎωΑ

Преимущества работы с mr·net:

• ɐ˔˒˕˖ʽ˭ϰˉϱʾˢ˕˖˔ʽ˭ϰ˗˕˖ʽˑ˒ʿˍʽϰˉϱˑʽ˕˖˔˒ˊˍʽ
• С˖ʽʾˉˏˠˑ˒˄ϰ˕˒˄˃ˉˑ˄ˑˉ˄ϰΌΎωΑϰ˃ˏ˭ϰˍʽ˕˕μϰ˖˄˔ːˉˑʽˏ˒ʿϰˉϱʿˉ˃˄˒ˑʽʾˏˬ˃˄ˑˉ˭
• Н˄ϰˑ˗ˇˑˢϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰA�ϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖ˢϰ˃ˏ˭ϰ˓˒˃˃˄˔ˇˍˉ
• Д˒˕˖˗˓ˑ˒ϰʿ˒ϱʿ˕˄˚ϰˀ˒˔˒˃ʽ˚ϰР˒˕˕ˉˉϰˉϱ˖˔˗˃ˑ˒˃˒˕˖˗˓ˑˢ˚ϰː˄˕˖ʽ˚
• Е˃ˉˑˢˊϰˍ˒ˑ˖˔ʽˍ˖ϰˑʽϱʿ˕˄ϰ˖˒˛ˍˉϰ˓˔˒˃ʽˇ
• Ɋ˔˗ˀˏ˒˕˗˖˒˛ˑˢˊϰː˒ˑˉ˖˒˔ˉˑˀ
üŊŊĻłνωωęľěãŊλľŏ

ВИТО-1
О˕ˑ˒ʿˑˢːˉϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ːˉϰ˃˄˭˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˉϰОООϰϠȼИɓОϒ΋ϡϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ˒˔ˀʽˑˉ-

ˈʽ˜ˉ˭ϰ˒ʾ˞˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˭μϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰˉϱ˓˔˒˃ʽˇʽϰˍ˗ˏˉˑʽ˔ˑˢ˚ϰ
ˉϱˍ˒ˑ˃ˉ˖˄˔˕ˍˉ˚ϰˉˈ˃˄ˏˉˊλϰɅʽϱ˕ʿ˒ˬϰˉ˕˖˒˔ˉˬϰ˕ϱ΋ΓΓΑϰˀ˒˃ʽϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰОООϰϠȼИɓОϒ΋ϡϰ
ˈʽ˕ˏ˗ˇˉˏʽϰʿˢ˕˒ˍ˗ˬϰ˔˄˓˗˖ʽ˜ˉˬϰˑʽ˃˄ˇˑ˒ˀ˒ϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔ʽϰˀ˒˔˒˃ʽλϰСʿ˒ˉːϰʿˈˢ˕ˍʽ-
˖˄ˏˠˑˢːϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽːϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄˖ϰ˒ˏʽ˃ˠˉϰˉϱʾˏˉˑˢϰ˒˚ˏʽˇ˃˄ˑˑˢ˄ϰˉϱˈʽ-
ː˒˔˒ˇ˄ˑˑˢ˄μϰ ˉˈ˃˄ˏˉ˭ϰ ˍ˗ˏˉˑʽ˔ˑˢ˄ϰ ˉˈϱ ˖ʿ˒˔˒ˀʽϰ ˒˚ˏʽˇ˃˄ˑˑˢ˄ϰ ˉϱ ˈʽː˒˔˒ˇ˄ˑ-
ˑˢ˄λϰ ɐ˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰ ˉː˄˄˖ϰ ˍ˔˗˓ˑˢˊϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ˑˑ˒ϱ ϔϰ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍˉˊϰ ˍ˒ː-
˓ˏ˄ˍ˕ϰ˕ϱʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢːˉϰˏˉˑˉ˭ːˉϰˉϱ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢːϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉːϰ
˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ːϰ ˃ˏ˭ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ ʿˍ˗˕ˑ˒ˊμϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ ˉϱ ˈ˃˒˔˒ʿ˒ˊϰ ˄˃ˢλϰ 
Дˏ˭ϰˑʽ˕ϰʿʽˇˑ˒ϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːˢ˚ϰ˗˕ˏ˗ μˀϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰːˢϰ˒˖ʿ˄˖˕˖ʿ˄ˑˑ˒ϰ
˓˒˃˚˒˃ˉːϰˍϱ ʿˢʾ˒˔˗ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿμϰ ʿˢʾ˒˔˗ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰˉϱ˓˒ˇ˄ˏʽˑˉ˭ːϰˑʽ˝ˉ˚ϰ
ˈʽˍʽˈ˛ˉˍ˒ʿπ
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ЭКСПОНЕНТЫ WINE RETAIL WEEK

LADOGA
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ R�"`9�ϱ ϔϰ ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉ˛˄˕ˍ˒˄ϰ ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˕˖ʿ˒ϰ ˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍˉ˚ϰ ˑ˄ˈʽʿˉ˕ˉ-

ːˢ˚ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉˊμϰ˒ʾˡ˄˃ˉˑ˄ˑˑˢ˚ϰ˃ˏ˭ϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰˈʽ˃ʽ˛ϰ˓˒ϱ˓˔˒-
ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ̄ ϱ̄ ː˓˒˔˖˗ϰ̔ ˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑ˒ˊϰ˓ ˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ̄ ϱ˃ ˒ʿ˄˃˄ˑˉ˭ϰ˄ ˄ϰ˃ ˒ϱ˓ ˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˭λϰ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰR�"`9�ϱϔϰ˧˖˒ϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑʽ˭ϰˀʽːːʽϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿμϰˍ˗ˏˠ˖˗-
˔ʽϰ˒˕˒ˈˑʽˑˑ˒ˀ˒ϰ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˭ϰˉϱˈʽʾ˒˖ʽϰ˒ϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉˉϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉλϰR�"`9�ϱϔϰʿʽ˝ϰˏˉ˛-
ˑˢˊϰ˓˔˒ʿ˒˃ˑˉˍϰʿϱːˉ˔ϰˍ˗ˏˠ˖˗˔ˢϰ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˭ϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰʽˏˍ˒ˀ˒ˏ˭λ

Дербент вино
ОООϰ ϠД˄˔ʾ˄ˑ˖˕ˍʽ˭ϰ ʿˉˑ˒˃˄ˏˠ˛˄˕ˍʽ˭ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϡϱ ϔϰ ː˒ˏ˒˃˒˄ϰ ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒˄ϰ

˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄μϰʿˢ˓˗˕ˍʽ˄˖ϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˬϰ˓˒˃ϰ˕˖ʽ˖˗˕˒ːϰɅȽɔϰ ϠДʽˀ˄˕˖ʽˑϡμϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰ
˗ˍʽˈˢʿʽ˄˖ϰ ˑʽϱ ˖˒μϰ ˛˖˒ϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ϰ ʿˢ˔ʽ˞˄ˑϰ ʿϱ Дʽˀ˄˕˖ʽˑ˕ˍ˒ˊϰ ʿˉˑ˒˃˄ˏˠ˛˄˕ˍ˒ˊϰ
ˈ˒ˑ˄λϰȼˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍˉϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰˈʽˑˉːʽˬ˖ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˠϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΋ΊΊΊϰˀʽμϰ˛˖˒ϰ˓˒ˈʿ˒-
ˏ˭˄˖ϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖ˠϰʿϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ϰ
ˉϱˀʽ˔ʽˑ˖ˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ˓˒ˏˑˢˊϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏˠϰˉϱ˕˖ʽʾˉˏˠˑ˒˕˖ˠϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰˑʽϱʿ˕˄˚ϰ˧˖ʽ˓ʽ˚λϰ
ɐ˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰ ˒˕ˑʽ˞˄ˑ˒ϰ ˕ʽːˢːϰ ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢːϰ ˄ʿ˔˒˓˄ˊ˕ˍˉːϰ ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ːϰ
˒˖ϱʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊλϰȼϱˍ˒ːʽˑ˃˄ϱϔϰˀˏʽʿˑˢˊϰʿˉˑ˒˃˄ˏϰɚʽːˉˏˠϰАˏˉ˄ʿϰ
ˉϱˍ˒ˑ˕˗ˏˠ˖ʽˑ˖ˢϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ&ěĢŽũλ

Агора
ȼˉˑˑˢˊϰ ˃˒ːϰ ɖ˒˖ˉ˕ʽˏˠϰ ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄μϰ ˒˕ˑ˒ʿʽˑˑ˒˄ϰ ʿϱ ΌΊ΋Ίϰ ˀ˒˃˗ϰ ˑʽϱ ˉ˕˖˒-

˔ˉ˛˄˕ˍ˒ˊϰ ˈ˄ːˏ˄ϱ ϔϰ ˬˀ˄ϰ ˜˄ˑ˖˔ʽˏˠˑ˒ˊϰ ˛ʽ˕˖ˉϰ Ȼʽ˚˛ˉ˕ʽ˔ʽˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˔ʽˊ˒ˑʽϰ ʿϱ ˕˄ˏ˄ϰ
ɓʽˑˍ˒ʿ˒ːμϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ːϰ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽμϰ˛˖˒ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ-
˔˒ʿʽ˖ˠϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˀ˒˖˒ʿ˒ˊϰ ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ ˒˖ϱ ˓˔ˉˆːˍˉϰ ˉϱ ˓˄˔˄˔ʽʾ˒˖ˍˉϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽϰ
˃˒ϱ˔˒ˈˏˉʿʽϰʿϱʾ˗˖ˢˏˍ λ̠
Н˄˕ː˒˖˔˭ϰˑʽϱ ˕˖˒ˏˠϰˬˑˢˊϰʿ˒ˈ˔ʽ˕ μ̟ϰ ȼˉˑˑˢˊϰД˒ːϰɖ˒˖ˉ˕ʽˏˠϰ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ˗ʿ˄-

ˏˉ˛ˉʿʽ˄˖ϰ˖˄ː˓ˢϰ˔˒˕˖ʽϰˉϱʿ˚˒˃ˉ˖ϰʿϱ˕˓ˉ˕˒ˍϰˏˉ˃˄˔˒ʿϰʿˉˑ˒˃˄ˏˠ˛˄˕ˍˉ˚ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ-
˭˖ˉˊϰ˓˒ϱ˒ʾˡˆː˗ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰʿϱР˒˕˕ˉˉμϰ˄ˇ˄ˀ˒˃ˑ˒ϰˉˑʿ˄˕˖ˉ˔˗˭ϰʿϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄μϰ˃˒-
˓˒ˏˑ˭˭ϰˉϱ˒ʾˑ˒ʿˏ˭˭ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄μϰˑʽ˔ʽ˞ˉʿʽ˭ϰ˕ʿ˒ˬϰ˕ˢ˔ˠ˄ʿ˗ˬϰʾʽˈ λ̠
ȼˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍˉϰȼˉˑˑ˒ˀ˒ϰД˒ːʽϰɖ˒˖ˉ˕ʽˏˠϰˈʽˑˉːʽˬ˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΋ΑΊΊϰˀ˄ˍ˖ʽ˔ϰˉϱ˔ʽ˕-

˓˒ˏ˒ˇ˄ˑˢϰˑʽϱʿˢ˕˒˖˄ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΋ΊΊϰː˄˖˔˒ʿϰˑʽ˃ϰ˗˔˒ʿˑ˄ːϰː˒˔˭ϰʿϱ˃ʿ˗˚ϰ˖˄˔˔˗ʽ˔ˑˢ˚ϰ
ˈ˒ˑʽ˚νϰɊ˒˛ˍʽ˔ϒɤˏˉϰʿ ϱ̞ ˄ˏ˄ϰȻ˔˭ˑ˕ˍ˒˄ϰˑ ʽϱˏ ˄ʿ˒ːϰ̞ ˍˏ˒ˑ˄ϰ˃ ˒ˏˉˑˢϰ̝ ˄ˍˉϰАˏˠːʽϰ̄ ϱ˓ ˏʽ-
˖˒ϰАˀˏʽˀʽˑϰɊʽ˭ϰʿϱ˕˄ˏ˄ϰД˗ʾ˔˒ʿˍʽϰː˄ˇ˃˗ϰ˔˄ˍʽːˉϰАˏˠːʽϰˉϱɅʽ˓ʽ˃ˑˢˊϰȻ˗ˏˀʽˑʽˍλ
ɚˉ˔˒ˍˉˊϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ˑˢˊϰ˓˒˔˖˙˄ˏˠϰ˖ˉ˚ˉ˚ϰˉϱˉˀ˔ˉ˕˖ˢ˚ϰʿˉˑμϰˍ˒ˑˠ˭ˍʽϰˉϱʿˉ-

ˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑ˒ˊϰ ʿ˒˃ˍˉϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑϰ ʿ˒ϱ ʿ˕˄˚ϰ ˗ˀ˒ˏˍʽ˚ϰ Р˒˕˕ˉˉϰ ˒˖ϱ Ɋʽˏˉˑˉˑˀ˔ʽ˃ʽϰ
˃˒ϱ Ɋʽː˛ʽ˖ˍˉλϰ ɐ˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˭ϰ ˄ˇ˄ˀ˒˃ˑ˒ϰ ˈʽʿ˒˄ʿˢʿʽ˄˖ϰ ˓˔˄˕˖ˉˇˑˢ˄ϰ
ˑʽˀ˔ʽ˃ˢϰˑʽϱР˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰˉϱː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˚ϰˍ˒ˑˍ˗˔˕ʽ˚λ
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Вингород
ОООϰ Ϡȼˉˑˀ˒˔˒˃ϡϱϔϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱ˗˕˓˄˝ˑˢ˚ϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑˢ˚ϰ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿμϰ

˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˗ˬ˞ˉˊ˕˭ϰˑ ʽϱ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ϰ̄ ϱ˃ ˉ˕˖˔ˉʾ˗˜ˉˉϰ̠ ˑˉˍʽˏˠˑˢ˚ϰʿ ˉˑϰ̄ ϱ̱ ˒-
ˑˠ˭ˍ˒ʿλϰɊ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˬϰ˓˭˖ˉϰˈʽʿ˒˃˒ʿν
Ϡɓʽːʽˑ˕ˍ˒ˊϰʿˉˑˑ˒ˊϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϱϔϰɊ˗ʾʽˑˠϡϱϔϰ˒˃ˑ˒ˀ˒ϰˉˈϱˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒-

˃ˉ˖˄ˏ˄ˊϰʿˢ˕˒ˍ˒ˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰʿˉˑϰ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽϰʿϱɊ˔ʽ˕ˑ˒˃ʽ˔˕ˍ˒ːϰˍ˔ʽ˄ξ
ʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑˉϰ Ϡɚʽ˖˒ϰ А˕ˍ˄˔ˉϡϱ ϔϰ ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ ʿˉˑ˒˃˄ˏˠ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ʽϰ

˕ϱˈʽʿ˒˃˒ːϰ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽϰˑʽϱˬˀ˒ϒˈʽ˓ʽ˃˄ϰɊ˔ˢːʽξ
ˍ˒ːʾˉˑʽ˖ʽϰ˝ʽː˓ʽˑ˕ˍˉ˚ϰʿˉˑϰˉϱˍ˒ˑˠ˭ˍ˒ʿϰϠР˒˕ˉˑˍʽϡϱϔϰ˓˄˔ʿ˒ˀ˒ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˭ϰ

ʿϱɓ˒ˏˠ˭˖˖ˉϰ˓˒ϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ˝ʽː˓ʽˑ˕ˍˉ˚ϰʿˉˑϰˉϱˍ˒ˑˠ˭ˍ˒ʿϰ˕ϱ˓˔˒˄ˍ˖ˑ˒ˊϰː˒˞-
ˑ˒˕˖ˠˬϰ΋Όϰːˏˑλϰʾ˗˖ˢˏ˒ˍϰˍ˔˄˓ˍˉ˚ϰ˕˓ˉ˔˖ˑˢ˚ϰˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿϰʿϱˀ˒˃ξ
ʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑˉϰ ϠИ˔˒ˑ˕ʽˑϡϰ ʿϱɩˇˑ˒ˊϰО˕˄˖ˉˉϱϔϰ ˒˃ˑˉːϰˉˈϱˑ˄ːˑ˒ˀˉ˚ϰʿϱ ˔˄ˀˉ˒ˑ˄ϰ

˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊϰʿˉˑʽϰ˕ϱˈʽ˞ˉ˞˄ˑˑˢːϰˀ˄˒ˀ˔ʽ˙ˉ˛˄˕ˍˉːϰˑʽˉː˄ˑ˒ʿʽˑˉ˄ːξ
ʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑˉϰ Ϡ�¾ľÙãēĢě¾ϰ XãßÿŊãľľ¾ěã¾ěϰ ¡ÿěãϡϰ ʿϱ И˕˓ʽˑˉˉϰ ʿϱ ˔˄ˀˉ˒ˑ˄ϰ Аˏˠ˖ϰ

ɐ˄ˑ˄˃˄˕ϰˑ˄˓˒˃ʽˏ˄ˍ˗ϰ˒˖ϱȻʽ˔˕˄ˏ˒ˑˢμϰ˛ˠˉϰʿˉˑʽϰ˓˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰʿϱ΋ΐϰ˕˖˔ʽˑϰːˉ˔ʽλ
Оʾ˞ʽ˭ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˠϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿϰˑʽ˝ˉ˚ϰˈʽʿ˒˃˒ʿϰ˕˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΌΏΊΊϰˀʽλ
ɍˢϰ˓˒ˏˑ˒˕˖ˠˬϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˗˄ːϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰʿ˄˕ˠϰ˓˔˒˜˄˕˕ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ˒˖ϱʿ˒ˈ-

˃˄ˏˢʿʽˑˉ˭ϰˏ˒ˈˢϰ˃˒ϱ˔˒ˈˏˉʿʽϰʿϱʾ˗˖ˢˏˍˉμϰˑ˒ϱˉϱ˃ˉ˕˖˔ˉʾ˗˜ˉˬϰ˒˖ϱɊʽˏˉˑˉˑˀ˔ʽ˃ʽϰ
˃˒ϱȼˏʽ˃ˉʿ˒˕˖˒ˍʽλ
ȼ˕˄ϰ˧˖˒ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰˑʽːϰ˃˒ʾˉʿʽ˖ˠ˕˭ϰˑʽˉˏ˗˛˝˄ˀ˒ϰ˕˒˛˄˖ʽˑˉ˭ϰϠ˜˄ˑʽϒˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϡμϰ

ʽϱˑʽ˝ˉːϰʾ˔˄ˑ˃ʽːϰˈʽˑˉːʽ˖ˠϰ˃˒˕˖˒ˊˑ˒˄ϰː˄˕˖˒ϰˑʽϱ˓˒ˏˍʽ˚ϰʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠ-
ˑˢ˚ϰˉϱˏ˒ˍʽˏˠˑˢ˚ϰ˕˄˖˄ˊλ

Luding group
Rŏßÿě÷ϰ9ľĢŏĻϱϔϰˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ʽ˭ϰʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭λϰС˖˒ˉ˖ϰ˗ϱˉ˕˖˒ˍ˒ʿϰʽˏˍ˒-

ˀ˒ˏˠˑ˒ˊϰˉˑ˃˗˕˖˔ˉˉϰˑʽ˝˄ˊϰ˕˖˔ʽˑˢϰˉϱʾ˒ˏ˄˄ϰ΍Ίϰˏ˄˖ϰ˙˒˔ːˉ˔˗˄˖ϰʿˢ˕˒ˍˉ˄ϰ˕˖ʽˑ-
˃ʽ˔˖ˢϰ̱ ʽ˛˄˕˖ʿʽμϰˑ ʽϱ̱ ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˓ ˔˒˃˒ˏˇʽ˄˖ϰ̝ ʽʿˑ˭˖ˠ˕˭ϰʿ ˕˭ϰ˒ ˖˔ʽ˕ˏˠμϰ̄ ϱ˓ ˔˒˃˒ˏˇʽ˄˖ϰ
˕˒ˈ˃ʽʿʽ˖ˠϰ˖˔˄ˑ˃ˢϰ˔ˢˑˍʽλ
ɐ˒˔˖˙˄ˏˠϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ʿˍˏˬ˛ʽ˄˖ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ Ώϰ ˖ˢ˕˭˛ϰ ˑʽˉː˄ˑ˒ʿʽˑˉˊϰ ˑʽ˓ˉ˖-

ˍ˒ʿλϰ ȼϱ ˑ˄ːϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑʽϰ ˏ˗˛˝ʽ˭ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰ ˉϱ ˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑˢ˚ϰ
˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊλ
R�"AZ9ϰ 9ľĢŏĻϰ ˗˕˓˄˝ˑ˒ϰ ˔ʽʾ˒˖ʽ˄˖ϰ ˍʽˍϰ ˕ϱ ˛ʽ˕˖ˑˢːˉϰ ˍˏˉ˄ˑ˖ʽːˉμϰ ˖ʽˍϰ ˉϱ ˒˓˖˒-

ʿˢːˉϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔ʽːˉϰ ό˔ˉ˖˄ˊˏ˒ːμϰ>Ģ|ã�¾ύλϰɍʽ˕˝˖ʽʾˑʽ˭ϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍʽ˭ϰ ˕˄˖ˠϰ ˒˚-
ʿʽ˖ˢʿʽ˄˖ϰ ˍˏˬ˛˄ʿˢ˄ϰ ˔˄ˀˉ˒ˑˢϰ ˕˖˔ʽˑˢϱ ϔϰ ˒˖ϱ Ɋʽˏˉˑˉˑˀ˔ʽ˃ʽϰ ˃˒ϱ ȼˏʽ˃ˉʿ˒˕˖˒ˍʽλϰ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰˀʽ˔ʽˑ˖ˉ˔˗˄˖ϰʾ˄˕˓˄˔˄ʾ˒ˊˑ˒˕˖ˠϰ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍϰʿ˒ϱʿ˕˄ϰ˗ˀ˒ˏˍˉϰР˒˕˕ˉˉϰ˃ʽˇ˄ϰ
ʿϱ˕ʽːˢ˄ϰ˓ˉˍ˒ʿˢ˄ϰ˓˄˔ˉ˒˃ˢλ
ȼϰ˓˒˕ˏ˄˃ˑˉ˄ϰˀ˒˃ˢϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑʽϰˑʽϱ ˕˒ˈ˃ʽˑˉ˄ϰˉϱ˔ʽˈʿˉ-

˖ˉ˄ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿλϰС˒ʿː˄˕˖ˑ˒ϰ˕˒ϱ˕ʿ˒ˉːˉϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔ʽːˉϱϔϰɊ˒ˏ˒ː˄ˑ˕ˍˉːϰ
ʿˉˑˑ˒ϒˍ˒ˑˠ˭˛ˑˢːϰ ˈʽʿ˒˃˒ːϰ ˉϱ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ːϰ ʿϱ Ɋ˔ʽ˕ˑ˒˃ʽ˔˕ˍ˒ːϰ ˍ˔ʽ˄ϰ `ēũęĻϰ
¡ÿěãľũϱϔϰRŏßÿě÷ϰ9ľĢŏĻϰʿˢ˓˗˕ˍʽ˄˖ϰˑʽ˓ˉ˖ˍˉϰˍʽˍϰʿϱˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˉϰˍ˔˄˓ˍ˒ˀ˒ϰʽˏˍ˒ˀ˒-
ˏ˭μϰ˖ʽˍϰˉϱʿϱˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˉϰʿˉˑʽλϰɍˢϰ˖ʽˍˇ˄ϰˈʽˑˉːʽ˄ː˕˭ϰ˓˒˓˗ˏ˭˔ˉˈʽ˜ˉ˄ˊϰ˔˒˕˕ˉˊ-
˕ˍˉ˚ϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿμϰʿϱ˖˒ːϰ˛ˉ˕ˏ˄ϰˑʽϱ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˚ϰːʽ˕˖˄˔ϒˍˏʽ˕˕ʽ˚μϰ˃˄ˀ˗˕˖ʽ˜ˉ˭˚ϰˉϱʾˉˈ-
ˑ˄˕ϒ˙˒˔˗ːʽ˚μϰ ˉϱ ˒˕˒ˈˑʽˑˑ˒ˀ˒ϰ ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˭ϰ ʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑˢ˚ϰ ˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿϰ ʿː˄˕˖˄ϰ
˕ϱАˍʽ˃˄ːˉ˄ˊϰʿˉˑʽϰ¡ÿěã�Ŋ¾Ŋãλ
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Захарьин
ȼʽˏ˄˔ˉˊϰɅʽ˚ʽ˔ˠˉˑϱϔϰ˒˕ˑ˒ʿʽ˖˄ˏˠϰ˓˔˒˄ˍ˖ʽϱϔϰ˕ϱ΋ΓΓΎϰˀ˒˃ʽϰˈʽˑˉːʽ˄˖˕˭ϰʿˉˑ˒˃˄-

ˏˉ˄ːμϰˍ˒˖˒˔˒˄ϰ˕˖ʽˏ˒ϰ˃˄ˏ˒ːϰ˄ˀ˒ϰˇˉˈˑˉλϰɐ˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ˓˒ʿˢ˝ʽ˄˖ϰˍʿʽˏˉ˙ˉˍʽ˜ˉˬμϰ
ʿϱ̟ ˒ːϰ̨ ˉ˕ˏ˄ϰˑ ʽϱː ˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˚ϰ˓ ˔˒ˀ˔ʽːːʽ˚μϰˑ ʽ˓˔ˉː˄˔μϰ¡ÿěãϰНϰ�ĻÿľÿŊϰ&ßŏÙ¾ŊÿĢěϰ
�ľŏłŊϰ ό¡�&�ύμϰ ȼ˄ˏˉˍ˒ʾ˔ˉ˖ʽˑˉ˭λϰ Ɍˉ˛ˑ˒ϰ ˍ˗˔ˉ˔˗˄˖ϰ ˒˕ˑ˒ʿˑˢ˄ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭νϰ ʿˉ-
ˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽ˔˕˖ʿ˒μϰʿˉˑ˒˃˄ˏˉ˄μϰ˓ˉ˖˒ːˑˉˍϰʽʿ˖˒˚˖˒ˑ˒ʿμϰːʽ˔ˍ˄˖ˉˑ μˀϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰˑ˒ʿˢ˚ϰ
ˍ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉˊϰˉϱ˖˔˄ˑ˃˒ʿλ
Ɋ˒ˑ˕˗ˏˠ˖ʽˑ˖ʽːˉϰ˓˔˒˄ˍ˖ʽϰϠД˒ːϰɅʽ˚ʽ˔ˠˉˑˢ˚ϡϰʿˢ˕˖˗˓ʽˏˉϰˉˈʿ˄˕˖ˑˢ˄ϰ˕˓˄˜ˉ-

ʽˏˉ˕˖ˢνϰ˙˔ʽˑ˜˗ˈ˕ˍˉ˄ϰ˧ˑ˒ˏ˒ˀˉϰɖˉˏˉ˓˓ϰȻ˒ˑˑ˧ϰˉϱОˏˉʿˠ˄ϰɓ˔˄ˀ˒μϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˧ˍ˕˓˄˔˖ϰ
˓˒ϱʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽ˔˕˖ʿ˗ϰˉˈϱȽ˄˔ːʽˑˉˉϰ˃˒ˍ˖˒˔ϰȼ˒ˏˠ˙ˀʽˑˀϰɐʽ˖˜ʿʽˏˠλ
Γ΋΋ϰˀʽϰ˒ʾ˞ʽ˭ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˠϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿλϰР˄ˀˉ˒ˑνϰɊРɟɍμϰ˃˒ˏˉˑʽϰ˔˄ˍˉϰАˏˠːʽ
ΐΊΌϰˀʽϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˠϰ˓ˏ˒˃˒ˑ˒˕˭˞ˉ˚ϰˏ˒ˈϰˉϱ΍ΊΓϰˀʽϰː˒ˏ˒˃ˢ˚ϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿ
ΑΏϰ̝ ˄˃ˍˉ˚ϰ̱ ˔ˢː˕ˍˉ˚ϰ̔ ʿ˖˒˚˖˒ˑ˒ʿϰ̞ ˒ʾ˔ʽˑ˒ϰʿ ϱ̠ ˑˉˍʽˏˠˑ˒ˊϰ̱ ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉˉϰˑ ʽϱʿ ˉˑ˒-

ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˄ϰʿϱ˕˄ˏ˄ϰɊ˒˛˄˔ˀˉˑ˒λ
ȼϰΌΊΌ΋ϰˀ˒˃˗ϰ˓˒˕ˏ˄ϰˍ˔˒˓˒˖ˏˉʿ˒ˊϰ˕˄ːˉˏ˄˖ˑ˄ˊϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰȼʽˏ˄˔ˉ˄ːϰɅʽ˚ʽ˔ˠˉˑˢːϰ

ʿˑ˄˕˄ˑˢϰʿϱȽ˒˕˗˃ʽ˔˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰ˔˄˄˕˖˔ϰ˕˄ˏ˄ˍ˜ˉ˒ˑˑˢ˚ϰ˃˒˕˖ˉˇ˄ˑˉˊϰΑϰ˃˔˄ʿˑˉ˚ϰ˕˒-
˔˖˒ʿϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽϰ Ɋ˔ˢːʽϱϔϰɗ˄˔˕˒ˑ˄˕˕ˍˉˊμϰ ɖˉ˔˕ˍˉˊϰ ˔ʽˑˑˉˊμϰ Аˏˠʾ˗˔ˏʽμϰ Д˄ːˉ˔ϰ
ˍʽ˔ʽμϰɊ˒ˍ˗˔˃˄˕ϰ˛˄˔ˑˢˊμϰɊʽ˓ˉ˖ʽˑϰɪˑˉϰˍʽ˔ʽμϰɍʽˑˇˉˏϰʽˏλ
ΏμΏϰːˏˑλϰʾ˗˖ˢˏ˒ˍϰʿˉˑʽϰʿϱˀ˒˃μϰ˒ʾˡ˄ːϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽλ

Fort
ȼˉˑ˒˖˒˔ˀ˒ʿʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ8`|�ϒϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱˍˏˬ˛˄ʿˢ˚ϰˉː˓˒˔˖˄˔˒ʿϰʿˢ˕˒ˍ˒ˍʽ˛˄-

˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰˉϱ˓˔˄ːˉʽˏˠˑˢ˚ϰʿˉˑϰˉϱ˕˓ˉ˔˖ˑˢ˚ϰˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿϰʿϱР˒˕˕ˉˉλϰȼˉˑʽϰˉˈϱˑʽ˝˄-
ˀ˒ϰ˓˒˔˖˙˄ˏ˭ϰ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿ˗ˬ˖ϰʿ˒ϱʿ˕˄˚ϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑˢ˚ϰ˕˄˖˭˚μϰ˛˖˒ϰˀʽ˔ʽˑ˖ˉ˔˗˄˖ϰ˃˒-
˕˖˗˓ˑ˒˕˖ˠϰˏ˗˛˝ˉ˚ϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰ˃ˏ˭ϰˍʽˇ˃˒ˀ˒ϰ˜˄ˑˉ˖˄ˏ˭ϰʿˉˑˑ˒ˊϰˍ˗ˏˠ˖˗˔ˢλ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ 8`|�ϰ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ ˗ˍ˔˄˓ˏ˭˄˖ϰ ˕ʿ˒ˉϰ˓˒ˈˉ˜ˉˉϰ ˕˙˄˔˄ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏʽμϰ ˓˒˃-

˖ʿ˄˔ˇ˃ʽ˭ϰ˖˄ːϰ˕ʽːˢːϰʿˢ˕˒ˍ˒˄ϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰˉϱ˔ʽˈˑ˒˒ʾ˔ʽˈˉ˄ϰ˕ʿ˒˄ˀ˒ϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ʽλ
Ʌʽϰ˓ˏ˄˛ʽːˉϰ˗ϱ8`|�ϰ˔ʽˈʿˉ˖ʽ˭ϰ˔˄ˀˉ˒ˑʽˏˠˑʽ˭ϰ˕˄˖ˠϰˉϱːˑ˒ˇ˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ˗˕˓˄˝-

ˑˢ˄ϰˍ˒ˑ˖˔ʽˍ˖ˢϰʿϱ˕˙˄˔˄ϰ`88ϒ�ľ¾ßãϰˉϱȼΌȼλϰɍˢϰʿˢ˕˖˗˓ʽ˄ːϰˑʽ˃˄ˇˑˢːˉϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔ʽ-
ːˉϰˉϱ˗˃˒ʿˏ˄˖ʿ˒˔˭˄ːϰ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖ˉϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿμϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˭ϰ˕ϱ˃ˉ˕˖˔ˉʾˠˬ˖˒˔ʽːˉϰʿϱΐΒϒ
ːˉϰ˔˄ˀˉ˒ˑʽ˚ϰР˒˕˕ˉˉπ
Ȼ˗˖ˉˍˉϰ˓˒˃ϰʾ˔˄ˑ˃˒ːϰ8`|�¡AZ&ϰ˗˕˓˄˝ˑ˒ϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˖ϰˑʽϱ˖˄˔˔ˉ˖˒˔ˉˉϰɍ˒˕ˍʿˢϰ

ˉϱСʽˑˍ˖ϒɐ˄˖˄˔ʾ˗˔ˀʽλ
Еˇ˄˃ˑ˄ʿˑ˒ϰ ːˢϰ ʿˑ˒˕ˉːϰ ʿˍˏʽ˃ϰ ʿϱ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ ʿˉˑˑ˒ˊϰ ˍ˗ˏˠ˖˗˔ˢμϰ ʿ˃˒˚ˑ˒ʿˏ˭˭ϰ

ˏˬ˃˄ˊϰˑʽϱˑ˒ʿˢ˄ϰʿˍ˗˕˒ʿˢ˄ϰ˒˖ˍ˔ˢ˖ˉ˭λ
Нʽːϰ˄˕˖ˠϰ˛˄ːϰˀ˒˔˃ˉ˖ˠ˕˭π
8`|�ϱϔϰ˧˖˒ϰ˒˓ˢ μ̟ϰˑʽ˃˄ˇˑ˒˕˖ˠϰˉϱ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢˊϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ λ̟
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Фанагория
ОАОϰϠАˀ˔˒˓˔˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑʽ˭ϰ˙ˉ˔ːʽϰϠɖʽˑʽˀ˒˔ˉ˭ϡϱϔϰ˒˃ˑ˒ϰˉˈϱˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰʿˉˑ˒-

˃˄ˏˠ˛˄˕ˍˉ˚ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉˊϰР˒˕˕ˉˉϰˉϱ˄˃ˉˑ˕˖ʿ˄ˑˑ˒˄ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍ-
ˏʽϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽνϰˈ˃˄˕ˠϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˭˖ϰ˕ʽˇ˄ˑ˜ˢμϰʿˢ˔ʽ˞ˉʿʽˬ˖ϰˉϱ˓˄˔˄˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˬ˖ϰ
ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃μϰʿˢ˓˗˕ˍʽˬ˖ϰˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍ˒ϰʿˉ˃˒ʿϰʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑˢ˚ϰˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿνϰ˖ˉ˚ˉ˄μϰˉˀ˔ˉ-
˕˖ˢ˄μϰˏ˄˃˭ˑˢ˄μϰˏˉˍ˄˔ˑˢ˄ϰό˃˄˕˄˔˖ˑˢ˄ύϰʿˉˑʽμϰˍ˒ˑˠ˭ˍˉϰόʾ˔˄ˑ˃ˉύϰˉϱʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑ˗ˬϰ
ʿ˒˃ˍ˗ϰό˛ʽ˛˗ύϰ˓˒˃ϰʾ˔˄ˑ˃˒ːϰϠɖʽˑʽˀ˒˔ˉ˭ϡϰ˕ϱˈʽ˞ˉ˞˄ˑˑˢːϰˀ˄˒ˀ˔ʽ˙ˉ˛˄˕ˍˉːϰ˗ˍʽ-
ˈʽˑˉ˄ːϱϔϰϠɊ˗ʾʽˑˠλϰɓʽːʽˑ˕ˍˉˊϰ˓˒ˏ˗˒˕˖˔˒ʿϡϰˉϱˈʽ˞ˉ˞˄ˑˑˢːϰˑʽˉː˄ˑ˒ʿʽˑˉ˄ːϰ
ː˄˕˖ʽϰ˓˔˒ˉ˕˚˒ˇ˃˄ˑˉ˭ϱϔϰϠС˄ˑˑ˒ˊϡλ
С˖ʽˏʽϰʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑ˄ˊϰˀ˒˃ʽϰΌΊΌ΍ϰ˓˒ϱʿ˄˔˕ˉˉϰɓОɐϰ΋ΊΊϱ¡ÿěãłϰ˒˖ϱɖ˒˔ʾ˕π
ɖʽˑʽˀ˒˔ˉ˭ϰ˕˄ˀ˒˃ˑ˭ϱϔϰ˧˖˒ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΎΊΊΊϰˀ˄ˍ˖ʽ˔˒ʿϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿμϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˔ʽ˕-

ˍˉˑ˗ˏˉ˕ˠϰˑ ʽϱ˓ ˔˒˕˖˒˔ʽ˚ϰɓʽːʽˑˉμϰʿ ˒ˈ˔ʽ˕˖ϰˏ ˒ˈϰ˃ ˒˕˖ˉˀʽ˄˖ϰ΍Αϰˏ ˄ λ̟ϰɓʽˍˇ˄ϰʿ ˉˑ˒˃˄ˏˠ-
ˑ˭ϰ˔ʽ˕˓˒ˏʽˀʽ˄˖ϰ˝ˉˍʽ˔ˑˢːϰ˓˒˃ʿʽˏ˒ːϰ˃ˏ˭ϰʿˢ˃˄˔ˇˍˉϰʿϱʾ˒˛ˍʽ˚μϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˠˬϰ΍ΊΊΊϰ
ˍʿλϰːλϰɓʽːϱˇ˄ϰˑʽ˚˒˃ˉ˖˕˭ϰ˓˔˒˕˖˒˔ˑˢˊϰˉϱ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢˊϰ˃˄ˀ˗˕˖ʽ˜ˉ˒ˑˑˢˊϰˈʽˏλ
ɐ˔˒˃˗ˍ˜ˉ˭ϰϠɖʽˑʽˀ˒˔ˉˉϡϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑʽϰ˓˔ʽˍ˖ˉ˛˄˕ˍˉϰʿ˒ϱʿ˕˄˚ϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑˢ˚ϰ

ˉϱ˔˄ˀˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑˢ˚ϰ˕˄˖˭˚μϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰʿϱ˙ˉ˔ː˄ˑˑˢ˚ϰːʽˀʽˈˉˑʽ˚λ
Ƚˏʽʿˑˢˊϰ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖ϰʿϱ˔ʽʾ˒˖˄ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϱϔϰʿˢ˕˒ˍ˒˄ϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒λϰНʽ˝ˉϰ˖˄˔˔˗ʽ˔-

ˑˢ˄ϰʿˉˑʽϰˈʽ˕ˏ˗ˇ˄ˑˑ˒ϰˈʽˑˉːʽˬ˖ϰ˓˄˔ʿˢ˄ϰː˄˕˖ʽϰʿϱ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰˍ˒ˑˍ˗˔-
˕ʽ˚ϰˉϱ˃˄ˀ˗˕˖ʽ˜ˉ˭˚μϰ˓˒ˏ˗˛ʽˬ˖ϰʿˢ˕˒ˍ˗ˬϰ˒˜˄ˑˍ˗ϰʿ˄˃˗˞ˉ˚ϰːˉ˔˒ʿˢ˚ϰ˧ˍ˕˓˄˔˖˒ʿλ
ϠɖАНАȽОРИɪλϰɐОɌОЖЕНИЕϰОȻɪɅɟȼАЕɓϰόZ`�R&��&ϰ`�RA9&ύϰϠ

Усадьба Перовских
ȼˉˑ˒˃˄ˏˠ˛˄˕ˍ˒˄ϰ ˚˒ˈ˭ˊ˕˖ʿ˒ϰ Ϡɔ˕ʽ˃ˠʾʽϰ ɐ˄˔˒ʿ˕ˍˉ˚ϡμϰ ˍ˒˖˒˔˒ː˗ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΌΊΊϰ

ˏ˄ μ̟ϰ ˔ʽ˕˓˒ˏ˒ˇ˄ˑ˒ϰ ˑʽϱ ˈ˄ːˏ˭˚ϰɍʽˏ˒ˀ˒ϰ ɗ˄˔˕˒ˑ˄˕ʽμϰ ˓˔ʽˍ˖ˉ˛˄˕ˍˉϰ ˑʽϱ ˓˒ʾ˄˔˄ˇˠ˄ϰ
ɘ˄˔ˑ˒ˀ˒ϰː˒˔˭λϰȼϱ˚˒ˈ˭ˊ˕˖ʿ˄ϰʿˢ˔ʽ˞ˉʿʽˬ˖ϰʽʿ˖˒˚˖˒ˑˑˢ˄ϰˉϱ˄ʿ˔˒˓˄ˊ˕ˍˉ˄ϰˍˏʽ˕˕ˉ-
˛˄˕ˍˉ˄ϰ˕˒˔˖ʽϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽμϰˉˈϱˍ˒˖˒˔ˢ˚ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˭˖ϰˉˀ˔ˉ˕˖ˢ˄ϰˉϱ˖ˉ˚ˉ˄ϰʿˉˑʽλ
С˄ˀ˒˃ˑ˭ϰϠɔ˕ʽ˃ˠʾʽϰɐ˄˔˒ʿ˕ˍˉ˚ϡϱϔϰʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑ˭ϰ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽϰ˕ϱΌΊΊϰˀʽϰ˓ˏ˒˃˒-

ˑ˒˕˭˞ˉ˚ϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿμϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢːϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ːϰˉϱ˓˔˄ˍ˔ʽ˕ˑ˒ˊϰˍ˒ːʽˑ-
˃˒ˊϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖˒ʿλϰ ɔʿʽˇʽ˭ϰ ˉϱ ˜˄ˑ˭ϰ ˉ˕˖˒˔ˉˬϰ ˉϱ ˒˓ˢ μ̟ϰ ˗˛ˉ˖ˢʿʽ˭ϰ ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒˕˖ˉϰ
˖˄˔˔˗ʽ˔ʽμϰːˢϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˄ːϰˍ˗ˏˠ˖˗˔˗ϰʿˉˑ˒˃˄ˏˉ˭ϰˉϱ˕˒ˈ˃ʽ˄ːϰʿˢ˕˒ˍ˒ˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ
ˍ˔ˢː˕ˍˉ˄ϰʿˉˑʽλ

Spiegelau
�Ļÿã÷ãē¾ŏϱϔϰ˒ ˃ˉˑϰ̄ ˈϱː ˉ˔˒ʿˢ˚ϰˏ ˉ˃˄˔˒ʿϰ˓ ˒ϱ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ̟ ˒ʿʽ˔˒ʿϰ̄ ˈϱ̊ ˔˗˕˖ʽˏˠ-

ˑ˒ˀ˒ϰ˕˖˄ˍˏʽλϰИ˕˖˒˔ˉ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰˑʽ˛ʽˏʽ˕ˠϰʿϱ΋ΏΌ΋ϰˀ˒˃˗ϰ˕ϱːʽˏ˄ˑˠˍ˒ˊϰ˕˖˄ˍˏ˒˃˗-
ʿˑ˒ˊϰːʽ˕˖˄˔˕ˍ˒ˊμϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˭˞˄ˊϰˈ˄˔ˍʽˏʽϰˉϱ˃˄ˍ˒˔ʽ˖ˉʿˑˢ˄ϰʾ˗˖ˢˏˍˉϰ˃ˏ˭ϰˍ˒˔˒-
ˏ˄ʿ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˃ʿ˒˔ʽλϰСϱˑʽ˛ʽˏʽϰ¦¦ϱʿ˄ˍʽϰʾ˔˄ˑ˃ϰ˕˒˕˔˄˃˒˖˒˛ˉˏ˕˭ϰˑʽϱʿˉˑˑˢ˚ϰʾ˒ˍʽˏʽ˚μϰ
ˉϱ ˕˄ˊ˛ʽ˕ϰ ˑʽ˕˛ˉ˖ˢʿʽ˄˖ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΋Ώϰ ˍ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉˊϰ ˃ˏ˭ϰ ˏˬʾˉ˖˄ˏ˄ˊϰ ˉϱ ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽ-
ˏ˒ʿλϰɔˑˉˍʽˏˠˑˢ˄ϰ˙˒˔ːˢϰ�Ļÿã÷ãē¾ŏϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˖ϰˍʽˇ˃˒ː˗ϰˑʽ˓ˉ˖ˍ˗ϰ˔ʽ˕ˍ˔ˢ˖ˠϰ˕ʽ-
ːˢ˄ϰ˖˒ˑˍˉ˄ϰ˒˖˖˄ˑˍˉϰʿˍ˗˕ʽϰˉϱʽ˔˒ːʽ˖ʽμϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰˉ˚ϰʿˢʾˉ˔ʽˬ˖ϰːˑ˒ˀˉ˄ϰʿˉˑˑˢ˄ϰ
˧ˍ˕˓˄˔˖ˢλ

О преимуществах:

Ȼ˒ˍʽˏˢϰ�Ļÿã÷ãē¾ŏϰˉˈˀ˒˖˒ʿˏ˄ˑˢϰˉˈϱ˚˔˗˕˖ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˕˖˄ˍˏʽϱϔϰ˧˖˒ϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑʽ˭ϰ
ˉϱʾ ˒ˏ˄˄ϰ˧ ˍ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑʽ˭ϰ̍ ʽː˄ˑʽϰ̊ ˔˗˕˖ʽˏˬλϰОˑϰˑ ˄ϱ̞ ˒˃˄˔ˇˉ˖ϰ˒ ˍ˕ˉ˃ϰ̞ ʿˉˑ˜ʽμϰʿ ϱ̟ ˒ϱʿ ˔˄-
ː˭ϰˍʽˍϰʿϱ˖˔ʽ˃ˉ˜ˉ˒ˑˑ˒ːϰ˚˔˗˕˖ʽˏ˄ϰ˄ˀ˒ϰΌΎЙλϰɐ˒˕˗˃ʽϰˉˈϱ˚˔˗˕˖ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˕˖˄ˍˏʽϰˏ˄ˀ-
ˍʽ˭μϰ˓˔˒˛ˑʽ˭μϰʾ˄ˈ˗ˍ˒˔ˉˈˑ˄ˑˑ˒ϰ˓˔˒ˈ˔ʽ˛ˑʽ˭μϰˉː˄˄˖ϰ˭˔ˍˉˊϰʾˏ˄˕ˍϰˉϱː˄ˏ˒˃ˉ˛ˑ˒˄ϰ
ˈʿ˗˛ʽˑˉ˄λ
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Шато Тамань
Ȼ˔˄ˑ˃ϰϠɚʽ˖˒ϰɓʽːʽˑˠϡϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑˢ˄ϰʿˉˑʽμϰ˕˒ˈ˃ʽˑˑˢ˄ϰ˓˒ϱ˕˖˔˒-

ˀˉːϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ʽːϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ˕ϱʾ˄ˈ˗˓˔˄˛ˑˢːϰʿˑˉːʽˑˉ˄ːϰˍϱ˃˄˖ʽˏ˭ːλϰȼϱ˖˄˚ˑ˒ˏ˒-
ˀˉˉϰˉ˚ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ˕˒˄˃ˉˑˉˏˉ˕ˠϰ˖˔ʽ˃ˉ˜ˉˉϰ˄ʿ˔˒˓˄ˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰʿˉˑ˒˃˄ˏˉ˭ϰˉϱ˕˒-
ʿ˔˄ː˄ˑˑˢ˄ϰː˄˖˒˃ˢϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰʿˉˑ˒˃˄ˏ˒ʿλ
ȼϰ ə˄ˑ˖˔ϰ ˧ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ �ü¾Ŋã¾ŏϰ �¾ę¾÷ěãϰ ˓˔˒˚˒˃˭˖ϰ ˒˕ˑ˒ʿˑˢ˄ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ

˜ˉˍˏˢϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰʿˉˑʽλϰə˄ˑ˖˔ϰ˒ʾˏʽ˃ʽ˄˖ϰ˔ʽˈʿˉ˖˒ˊϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔˒ˊϰˉϱ˗ˏˠ-
˖˔ʽ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢːˉϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˭ːˉλϰȼˉˑʽμϰ˕˒ˈ˃ʽʿʽ˄ːˢ˄ϰʾ˔˄ˑ˃˒ːμϰ˃˄ː˒ˑ˕˖˔ˉ˔˗-
ˬ˖ϰʾ˒ˀʽ˖˗ˬϰ˓ʽˏˉ˖˔˗ϰʿˍ˗˕ʽμϰ˛ˉ˕˖˒˖˗ϰʽ˔˒ːʽ˖ʽϰˉϱʾˏʽˀ˒˔˒˃ˑˢˊϰ˚ʽ˔ʽˍ˖˄˔λ
ɐ˒˃˔˒ʾˑ˄˄ϱϔϰüŊŊĻłνωωÙü¾Ŋã¾ŏŊ¾ę¾÷ěãλľŏω

Alma Valley
�ēę¾ϰ ¾ēēãũϱϔϰ˧˖˒ϰˀ˔ʽʿˉ˖ʽ˜ˉ˒ˑˑʽ˭ϰʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑ˭ϰ˗ϱ˓˔˄˃ˀ˒˔ˠ˭ϰɊ˔ˢː˕ˍˉ˚ϰˀ˒˔λ
С˒˛˄˖ʽˑˉ˄ϰ˖˄˔˔˗ʽ˔ʽμϰʿˢ˕˒ˍˉ˚ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊϰˉϱ˖ʽˏʽˑ˖ʽϰʿˉˑ˒˃˄ˏ˒ʿϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ

˕˒ˈ˃ʽʿʽ˖ˠϰˈʽ˓˒ːˉˑʽˬ˞ˉ˄˕˭ϰʿˉˑʽϰ˕ϱʽˏˠːˉˑ˕ˍˉːϰ˚ʽ˔ʽˍ˖˄˔˒ːλ
Нʽϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍʽ˚ϰ�ēę¾ϰ ¾ēēãũϰ˓˒ːˉː˒ϰˉˈʿ˄˕˖ˑˢ˚ϰː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑˢ˚ϰ˕˒˔˖˒ʿϰ

ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽϰː˒ˇˑ˒ϰʿ˕˖˔˄˖ˉ˖ˠϰ˖ʽˍˉ˄ϰ˔˄˃ˍˉ˄ϰˍʽˍϰРˉ˕ˏʽˑ˄˔μϰɓ˔ʽːˉˑ˄˔μϰɊ˒ˏ˒ːʾʽ˔ϰ
ˉϱːˑ˒ˇ˄˕˖ʿ˒ϰ˃˔˗ˀˉ˚λ
�ēę¾ϰ  ¾ēēãũϰ ˓˔ˉ˃˄˔ˇˉʿʽ˄˖˕˭ϰ ˓˔ˉˑ˜ˉ˓˒ʿϰ łŏłŊ¾ÿě¾Øēãνϰ ʾ˄˔˄ˇ˄˖ϰ ˓˔ˉ˔˒˃˗ϰ

ˉϱ˃ʽ˄˖ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ˓˔ˉ˔˒˃ˑ˒ː˗ϰ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏ˗ϰ˖˄˔˔˗ʽ˔ʽϰ˔ʽ˕ˍ˔ˢ˖ˠ˕˭λ

Novabev
ZĢŢ¾ØãŢϰ9ľĢŏĻϱϔϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍʽ˭ϰʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭λϰȽ˔˗˓˓˄ϰ˓˔ˉˑʽ˃ˏ˄ˇʽ˖ϰ

˓˭˖ˠϰ ˏˉˍ˄˔˒ϒʿ˒˃˒˛ˑˢ˚ϰ ˈʽʿ˒˃˒ʿμϰ ˕˓ˉ˔˖ˈʽʿ˒˃μϰ ʿˉˑˑ˒˄ϰ ˚˒ˈ˭ˊ˕˖ʿ˒ϰ Ϡɐ˒ː˄˕˖ˠ˄ϰ
Ƚ˒ˏ˗ʾˉ˜ˍ˒˄ϡμϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑʽ˭ϰ˕ˉ˕˖˄ːʽϰ˃ˉ˕˖˔ˉʾ˗˜ˉˉϰˉϱ˕˄˖ˠϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰϠȼˉˑɌʽʾϡλ
Ƚ˔˗˓˓ʽϰ˧ˍ˕ˍˏˬˈˉʿˑ˒ϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰʿϱР˒˕˕ˉˉϰʿˉˑʽϰːˉ˔˒ʿˢ˚ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄-

ˏ˄ˊϰˉϱʾ˔˄ˑ˃˒ʿμϰ˕˔˄˃ˉϰˍ˒˖˒˔ˢ˚ϰ8¾ęÿēÿ¾ϰ�ĢľľãłμϰX¾łÿμϰ�ãěŏŊ¾ϰRŏÙãμϰ8¾ŏłŊÿěĢμϰ�ĢěĢϰ
�ŏľμϰNyλϰ�üãěãŊμϰ�ü¾ęĻ¾÷ěãϰyĢęęãľũμϰ�¾ľŊĢěϰНϰ9ŏãłŊÿãľϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˄μϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˭ʿˏ˭˄˖-
˕˭ϰ˃ˉ˕˖˔ˉʾˠˬ˖˒˔˒ːϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˭ϰ˓˔˄ːˉʽˏˠˑˢ˚ϰʾ˒ˍʽˏ˒ʿϰˉϱ˕˖˄ˍˏʽϰ|A&"&Rλ
ɐ˒˃˔˒ʾˑ˄˄ϱϔϰüŊŊĻłνωωěĢŢ¾ØãŢλÙĢęω
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Cantine Sgarzi Luigi
�¾ěŊÿěãϰ �÷¾ľűÿϰ Rŏÿ÷ÿϱ ϔϰ СЕɍЕɇНАɪϰ ȼИНОДЕɌɝНɪμϰ ОРИЕНɓИРОȼАННАɪϰ НАϰ

ȻɔДɔɛЕЕϰСϱȻОɌɝɚИɍϰОɐɟɓОɍλ
ɐ˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϰ ˑʽϱ ʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑ˄ϰ �¾ěŊÿěãϰ �÷¾ľűÿϰ Rŏÿ÷ÿϰ ˑʽ˛ˉˑʽ˄˖˕˭ϰ ˕ϱ ˉ˕ˍˏˬ˛ˉ-

˖˄ˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˓˒ϱˍʽ˛˄˕˖ʿ˗ϰ˕ˢ˔ˠ˭λϰНʽ˝˄ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒ϱϔϰ˧˖˒ϰ˔˄ˈ˗ˏˠ˖ʽ˖ϰˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉˊμϰ
˓˔ˉϰ˓˒ˏˑ˒ːϰ˕˒ʾˏˬ˃˄ˑˉˉϰ˓˔ʽʿˉˏϰʿ˄ˏˉˍˉ˚ϰ˖˔ʽ˃ˉ˜ˉˊϰʿˉˑ˒˃˄ˏˉ˭λ
ȼˉˑ˒˃˄ˏˠˑ˭ϰː˒ˇ˄˖ϰ˓˒˚ʿʽ˕˖ʽ˖ˠ˕˭ϰ˓˄˔˄˃˒ʿˢːϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ːμϰˍ˒˖˒˔˒˄ϰ˓˄˔˄-

˃ʽ˄˖ϰˏ˗˛˝ˉ˄ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰʿϱ˔˗ˍˉϰ˧ˑ˒ˏ˒ˀʽϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉμϰ˛˖˒ʾˢϰːˢϰː˒ˀˏˉϰˉˈʿˏ˄˛ˠϰ
˕ʽː˒˄ϰˏ˗˛˝˄˄μϰ˛˖˒ϰː˒ˇ˄˖ϰ˃ʽ˖ˠϰˍʽˇ˃ʽ˭ϰ˭ˀ˒˃ʽϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽλ
Ʌ˒ˑʽϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˗˄ː˒ˀ˒ϰ˓˒ϱ˖˄ː˓˄˔ʽ˖˗˔˄ϰ˚˔ʽˑ˄ˑˉ˭ϰˉϱˏ˗˛˝ˉ˄ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰʿ˄-

˔ˉ˙ˉˍʽ˜ˉˉϰˀʽ˔ʽˑ˖ˉ˔˗ˬ˖ϰˑ˄˓˔˄˔ˢʿˑ˒˄ϰˉϱˀˉʾˍ˒˄ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒μϰˍ˒˖˒˔˒˄ϰʿ˕˄ˀ˃ʽϰ
˒˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔˒ʿʽˑ˒ϰˑʽϱˍʽ˛˄˕˖ʿ˒λ
Нʽ˝ϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ μ̟ϰˍʽˍϰʾ˗˖ˉˏˉ˔˒ʿʽˑˑ˒˄ϰʿˉˑ˒ϰ˖ʽˍϰˉϱʾʽˏˍμϰʿˍˏˬ˛ʽ˄˖ϰˍʽ˖˄ˀ˒-

˔ˉˉνϰ"`�9μϰ"`�μϰA9�ϰˉϱʿˉˑʽϰО˔ˀʽˑˉˍλ
ɍˢϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉːϰ ʿˉˑʽϰ ˉˈϱ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰ ˉϱ ˑʽˉʾ˒ˏ˄˄ϰ ʿʽˇˑˢ˚ϰ ʿˉˑ˒˃˄ˏˠ˛˄-

˕ˍˉ˚ϰ˔˄ˀˉ˒ˑ˒ʿϰИ˖ʽˏˉˉνϰАʾ˔˗˜˜˒μϰȼ˄ˑ˄˖˒μϰɤːˉˏˉ˭ϒР˒ːʽˑˠ˭μϰɐˠ˄ː˒ˑ μ̟ϰɓ˔˄ˑ˖ˉˑ˒ϰ
Аˏˠ˖˒ϒА˃ˉ˃ˇ˄μϰА˓˗ˏˉ˭μϰɓ˒˕ˍʽˑʽμϰɍʽ˔ˍ˄ϰˉϱСˉ˜ˉˏˉ˭λ
Ȼˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ˒ ˓ˢ˖˗ϰˑ ʽ˝˄ˀ˒ϰ˧ ˑ˒ˏ˒ˀʽϰ̄ ϱ̍ ˑʽˑˉˬϰʿ ϱʿ ˢʾ˒˔˄ϰˏ ˗˛˝˄ˀ˒ϰ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄-

ˏ˭ϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽϰˉϱʿˉˑʽϰˉˈϱʿ˕˄˚ϰ˔˄ˀˉ˒ˑ˒ʿϰИ˖ʽˏˉˉμϰːˢϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˗˄ːϰˍʽˇ˃ˢˊϰ˝ʽˀϰ
˒˖ϱʿˢ˔ʽ˞ˉʿʽˑˉ˭ϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽϰ˃˒ϱʿˉˑʽϰʿϱʾ˗˖ˢˏˍ˄λ

Wide  W I N E  S P E C I A L I S TYour World-

Солнечная Долина
ȼˉˑ˒˃˄ˏˠ˛˄˕ˍ˒˄ϰ ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰ ϠС˒ˏˑ˄˛ˑʽ˭ϰ Д˒ˏˉˑʽϡϰ ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃-

˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ˜ˉˍˏʽϰˉϱˉː˄˄˖ϰ˃ʽʿˑˬˬϰˉ˕˖˒˔ˉˬϱϔϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍˉϰʾˢˏˉϰˈʽˏ˒ˇ˄ˑˢϰ
ˈ˃˄˕ˠϰ˄˞˄ϰʿϱ΋ΒΒΒϰˀ˒˃˗ϰˍˑ˭ˈ˄ːϰɌˠʿ˒ːϰȽ˒ˏˉ˜ˢˑˢːλ
С˒˛˄˖ʽˑˉ˄ϰ ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢ˚ϰ ˓˔ˉ˔˒˃ˑ˒ϒˍˏˉːʽ˖ˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ ˙ʽˍ˖˒˔˒ʿϰ ˃˄ˏʽˬ˖ϰ ːʽ-

ˏ˄ˑˠˍˉˊϰ˔˄ˀˉ˒ˑϰС˒ˏˑ˄˛ˑ˒ˊϰД˒ˏˉˑˢϰ˜˄ˑ˖˔˒ːϰˏ˒ˍʽˏˉˈʽ˜ˉˉϰʽʿ˖˒˚˖˒ˑˑˢ˚ϰ˕˒-
˔˖˒ʿϰ ˍ˔ˢː˕ˍ˒ˀ˒ϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽλϰ Ɋ˔ˢː˕ˍˉ˄ϰ ˕˒˔˖ʽϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽνϰ ɤˍˉːϰɊʽ˔ʽμϰДˇ˄ʿʽ˖ϰ
Ɋʽ˔ʽμϰ Ɋ˄˙˄˕ˉ˭μϰ Сʽ˔ˢϰ ɐʽˑ˃ʽ˕μϰ Ɋ˒ˍϰ ɐʽˑ˃ʽ˕ϰ ˓˔˒˝ˏˉϰ ˖ˢ˕˭˛˄ˏ˄˖ˑˬˬϰ ˕˄ˏ˄ˍ˜ˉˬϰ
ˉϱ ˕˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ ʿϱ ˓˔˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑˢ˚ϰ ːʽ˕˝˖ʽʾʽ˚ϰ ʿ˒ˈ˃˄ˏˢʿʽˬ˖˕˭ϰ ˖˒ˏˠˍ˒ϰ ˑʽϱ ˈ˄ːˏ˭˚ϰ
С˒ˏˑ˄˛ˑ˒ˊϰД˒ˏˉˑˢλ
Ɋʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰʿˉˑϰϠС˒ˏˑ˄˛ˑ˒ˊϰД˒ˏˉˑˢϡϰ˒˖ː˄˛˄ˑ˒ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ˛˄ːϰ΋ΎΊϰː˄˃ʽˏ˭ːˉμϰ˃ˉ-

˓ˏ˒ːʽːˉϰˉϱˍ˗ʾˍʽːˉϰȽ˔ʽˑϰɐ˔ˉϰ˓˔˄˕˖ˉˇˑˢ˚ϰˍʽˍϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚μϰ˖ʽˍϰˉϱː˄ˇ˃˗ˑʽ-
˔˒˃ˑˢ˚ϰˍ˒ˑˍ˗˔˕˒ʿλ
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Ядринский
С˓ˉ˔˖˒ʿ˒ˊϰ ˈʽʿ˒˃ϰ Ϡɪ˃˔ˉˑ˕ˍˉˊϡϱ ϔϰ ˧˖˒ϰ ˭˔ˍˉˊϰ ˓˔ˉː˄˔ϰ ˗˕˓˄˝ˑ˒ˀ˒ϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ

˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˭ϰʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑ˒ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ˕ϱˀˏ˗ʾ˒ˍˉːˉϰˉ˕˖˒˔ˉ˛˄-
˕ˍˉːˉϰˍ˒˔ˑ˭ːˉλϰɅʽϱ ΋ΐΊϰˏ˄˖ϰ˕ʿ˒˄ˀ˒ϰ˕˗˞˄˕˖ʿ˒ʿʽˑˉ˭ϰˈʽʿ˒˃ϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˗ˍ˔˄˓ˉˏϰ
˕ʿ˒ˉϰ˓˒ˈˉ˜ˉˉϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄μϰˑ˒ϱˉϱ˕ː˒ˀϰ˓˔˄ʿ˔ʽ˖ˉ˖ˠ˕˭ϰʿϱˑʽ˕˖˒˭˞˄ˀ˒ϰ˧ˍ˕˓˄˔˖ʽϰʿϱ˒ʾ-
ˏʽ˕˖ˉϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ˕˓ˉ˔˖ˑˢ˚ϰˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿλ
О˕ˑ˒ʿʽˑˑˢˊϰʿϱ ΋Βΐ΍ϰˀ˒˃ μ̠ϰС˓ˉ˔˖˒ʿ˒ˊϰˈʽʿ˒˃ϰϠɪ˃˔ˉˑ˕ˍˉˊϡϰ˕˒˚˔ʽˑ˭˄˖ϰ˖˔ʽ˃ˉ-

˜ˉˉϰˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰˉϱːʽ˕˖˄˔˕˖ʿʽμϰ˒˃ˑ˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒ϰˉˑʿ˄˕˖ˉ˔˗˭ϰʿϱˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ˖˄˚-
ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰˉϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍ˗ϰˑ˒ʿˢ˚ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿλ
ȼʽˇˑˢːϰ˧˖ʽ˓˒ːϰʿϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉˉϰ˕˖ʽˏϰ˓˄˔˄˚˒˃ϰ˒˖ϱ˓˔˒˕˖˒ˀ˒ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ˕˓ˉ˔˖ʽϰ

ˍϱ˕˒ˈ˃ʽˑˉˬϰˍ˒ˑ˄˛ˑ˒ˀ˒ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ʽϰ˓˒˃ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢːˉϰʾ˔˄ˑ˃ʽːˉλ
Ʌʽʿ˒˃ϰ Ϡɪ˃˔ˉˑ˕ˍˉˊϡϰ ˔ʽ˕˓˒ˏʽˀʽ˄˖ϰ ʿ˕˄ːϰ ˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉːˢːϰ ˃ˏ˭ϰ ˓˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ ˜ˉˍˏʽϰ

˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽμϰ̨ ˖˒ϰ˓ ˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ̞ ˖˔˒ˀ˒ϰ̱ ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ̱ ʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰˑ ʽϱ̱ ʽˇ˃˒ːϰ˧ ˖ʽ-
˓˄ϰˉϱˀʽ˔ʽˑ˖ˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˭ːϰʾ˄ˈ˗˓˔˄˛ˑ˒˕˖ˠϰˍʽˇ˃˒ˊϰʾ˗˖ˢˏˍˉλ
И˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽˑˉ˄ϰ ˏ˒ˍʽˏˠˑˢ˚ϰ ˔˄˕˗˔˕˒ʿμϰ ˓˔ˉ˃ʽˑˉ˄ϰ ˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ʿˑˉ-

ːʽˑˉ˭ϰ ˃˄˖ʽˏ˭ːϰ ˓˔ˉϰ ˕˒ˈ˃ʽˑˉˉϰ ˔˄˜˄˓˖˗˔μϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒˄ϰ ˕ˏ˄˃˒ʿʽˑˉ˄ϰ
˖˔˄ˑ˃ʽːϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˕˓˔˒˕ʽϰ ˃˄ˏʽ˄˖ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˬϰ ˈʽʿ˒˃ʽϰ ʽˍ˖˗ʽˏˠˑ˒ˊϰ
ˉϱˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˖˒˕˓˒˕˒ʾˑ˒ˊλ
Ɋˏˬ˛˄ʿ˗ˬϰ˔˒ˏˠϰˉˀ˔ʽ˄˖ϰ˖ʽˍˇ˄ϰ˔ʽˈʿ˄˖ʿˏ˄ˑˑʽ˭ϰ˃ˉ˕˖˔ˉʾˠˬ˖˒˔˕ˍʽ˭ϰ˕˄˖ˠμϰˍ˒-

˖˒˔ʽ˭ϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽ˄˖ϰ ˃˒˕˖˗˓ˑ˒˕˖ˠϰ ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ Ϡɪ˃˔ˉˑ˕ˍ˒ˀ˒ϡϰ ˍʽˍϰ ˑʽϱ ʿˑ˗˖˔ˉ-
˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ːμϰ˖ʽˍϰˉϱˑʽϱˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑ˒ːϰ˔ˢˑˍʽ˚λϰɓʽˍʽ˭ϰ˝ˉ˔˒ˍʽ˭ϰˀ˄˒ˀ˔ʽ˙ˉ˭ϰ˔ʽ˕˓˔˄-
˃˄ˏ˄ˑˉ˭ϰ˃ʽˆ˖ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰˏˬʾ˒ː˗ϰˇ˄ˏʽˬ˞˄ː˗ϰ˒˜˄ˑˉ˖ˠϰʿˢ˕˒˛ʽˊ˝˄˄ϰˍʽ˛˄-
˕˖ʿ˒ϰ ˑʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿϰ ˉˈϱɘ˗ʿʽ˝ˉˉλϰɐ˔ˉʿ˄˔ˇ˄ˑˑ˒˕˖ˠϰ ˖˔ʽ˃ˉ˜ˉ˭ːμϰ ˑ˄˓˔˄ˍ˔ʽ˞ʽˬ˞˄-
˄˕˭ϰ˕˖˔˄ːˏ˄ˑˉ˄ϰˍϱˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˭ːϰˉϱˇ˄ˏʽˑˉ˄ϰ˓˔˄˃ˏ˒ˇˉ˖ˠϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˬϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰ
ˏ˗˛˝˄˄ϱϔϰˍˏˬ˛˄ʿˢ˄ϰ˕˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˞ˉ˄ϰС˓ˉ˔˖˒ʿ˒ˀ˒ϰˈʽʿ˒˃ʽϰϠɪ˃˔ˉˑ˕ˍˉˊϡμϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰ
˒˓˔ʽʿ˃ʽˑˑ˒ϰˈʽ˕ˏ˗ˇˉˏϰ˗ʿʽˇ˄ˑˉ˄ϰˍʽˍϰ˧ˍ˕˓˄˔˖ʽϰʿˢ˕˒ˍ˒ˀ˒ϰˍˏʽ˕˕ʽϰʿϱʽˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑ˒ˊϰ
ˉˑ˃˗˕˖˔ˉˉλ

Золотая Балка
И˕˖˒˔ˉ˭ϰʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑˉϰϠɅ˒ˏ˒˖ʽ˭ϰȻʽˏˍʽϡϰˑʽ˕˛ˉ˖ˢʿʽ˄˖ϰ˗ˇ˄ϰ΋΍Ώϰˏ˄˖νϰʿϱ΋ΒΒΓϰˀ˒˃˗ϰ

ˀ˄ˑ˄˔ʽˏϒːʽˊ˒˔ϰ Аˏ˄ˍ˕ʽˑ˃˔ϰ ȼˉ˖ː˄˔ϰ ˈʽˏ˒ˇˉˏϰ ʿϱ Ȼʽˏʽˍˏʽʿ˕ˍ˒ˊϰ ˃˒ˏˉˑ˄ϰ ˓˄˔ʿˢ˄ϰ
ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍˉϰˉϱ˓˒˕˖˔˒ˉˏϰʿˉˑˑˢˊϰ˓˒˃ʿʽˏλϰС˄ˀ˒˃ˑ˭ϰϠɅ˒ˏ˒˖ʽ˭ϰȻʽˏˍʽϡϰ˓˔˒ˉˈʿ˒-
˃ˉ˖ϰʿˉˑ˒ϰˑʽϱ˕ʽː˒ːϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒ːϰ˄ʿ˔˒˓˄ˊ˕ˍ˒ːϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉˉϰˉ˕ˍˏˬ˛ˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ
ˉˈϱ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽμϰʿˢ˔ʽ˞˄ˑˑ˒ˀ˒ϰʿϱ˗˕ˏ˒ʿˉ˭˚ϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˕˄ʿʽ˕˖˒-
˓˒ˏˠ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˖˄˔˔˗ʽ˔ʽλϰϠɅ˒ˏ˒˖ʽ˭ϰȻʽˏˍʽϡϰ˄ˇ˄ˀ˒˃ˑ˒ϰ˓˔ˉˑˉːʽ˄˖ϰ˗˛ʽ˕˖ˉ˄ϰʿϱ˓˔˒˙˄˕-
˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ̱ ˒ˑˍ˗˔˕ʽ˚μϰˀ ˃˄ϰˑ ˄˒˃ˑ˒ˍ˔ʽ˖ˑ˒ϰ̍ ʽʿ˒˄ʿˢʿʽˏʽϰ˓ ˔˄˕˖ˉˇˑˢ˄ϰˑ ʽˀ˔ʽ˃ˢλ

JOIA fine wines & spirits
N`A�ϰżěãϰţÿěãłϰНϰłĻÿľÿŊłϰ ό˛ˉ˖ʽ˄˖˕˭μϰˍʽˍνϰϠДˇ˒˭ϰ˙ʽˊˑϰʿʽˊˑ˕ϰ˧ˑ˃ϰ˕˓ˉ˔ˉ˖˕ϡύϱϔϰ

ʿʽ˝ϰ˓ ˒˕˖ʽʿ˞ˉˍϰ̱ ʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰʿ ˉˑϰ̄ ϱ̱ ˔˄˓ˍˉ˚ϰ̔ ˏˍ˒ˀ˒ˏˠˑˢ˚ϰˑ ʽ˓ˉ˖ˍ˒ʿλϰɍˉ˕˕ˉ˭ϰ
N`A�ϱϔϰ˙˒˔ːˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ˕˒ʿ˔˄ː˄ˑˑˢ˄ϰʿˍ˗˕ˢϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍˉ˚ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊμϰ˓˔˄˃ˏʽ-
ˀʽ˭ϰ˔ˢˑˍ˗ϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰˉϱ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢ˄ϰˑʽ˓ˉ˖ˍˉμϰ˓˔ˉˑ˒˕˭˞ˉ˄ϰ˗˃˒ʿ˒ˏˠ˕˖ʿˉ˄ϰ
ˏˬ˃˭ːμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˔ʽ˕˓˔˒˕˖˔ʽˑ˭˖ˠϰˈˑʽˑˉ˭ϰ˒ϱˍ˗ˏˠ˖˗˔˄ϰˉ˚ϰ˒˕˒ˈˑʽˑˑ˒ˀ˒ϰˉϱ˒˖ʿ˄˖-
˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˭λ
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Мысхако
ɍˢ˕˚ʽˍ˒ϱϔϰ˓ ˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰ˓ ˒ˏˑ˒ˀ˒ϰ̃ ˉˍˏʽϰ̞ ϱ̞ ˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ̞ ˢ˔ˠ˄ʿ˒ˊϰʾ ʽˈ˒ˊϰ̠ ˑˉ-

ˍʽˏˠˑˢ˚ϰ˕˒˔˖˒ʿϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽϰɅȽɔϰɊ˗ʾʽˑˠϰН˒ʿ˒˔˒˕˕ˉˊ˕ˍλ
ȼϰ˒˕ˑ˒ʿ˄ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ˖ˉ˚ˉ˄ϰˉϱˉˀ˔ˉ˕˖ˢ˄ϰʿˉˑʽμϰ˓˔˒ˉˈʿ˄˃˄ˑˑˢ˄ϰ˕ϱ˓˔˒˙˄˕˕ˉ-

˒ˑʽˏˠˑˢːϰ˓˒˃˚˒˃˒ːϰˉϱˑ˄˔ʽ˕˓˔˒˕˖˔ʽˑ˄ˑˑˢːˉϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉːˉϰ˓˔ˉ˄ːʽːˉλ
ȼˉˑ˒˃˄ˏˠˑ˭ϰɍˢ˕˚ʽˍ˒ϰ ˑʽϱ ˓ˉˍ˄ϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ ˉϱː˒˃˄˔ˑˉˈʽ˜ˉˉλϰ Сϱ ΌΊΌ΍ϰ ˓˒ϱ ΌΊΌΑϰ

ˀ˒˃ˢϰ˗˖ʿ˄˔ˇ˃˄ˑʽϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːʽϰ˔˄ˍ˒ˑ˕˖˔˗ˍ˜ˉˉϰ˓˒ϱ˗ʿ˄ˏˉ˛˄ˑˉˬϰː˒˞ˑ˒˕˖ˉϰ˓˔˒-
ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ ˃˒ϱ ΋Όϰːˏˑλϰ ʾ˗˖ˢˏ˒ˍϰʿϱ ˀ˒˃ϰˉϱ ˈʽˍˏʽ˃ˍˉϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿϰ˃˒ϱ ΋ϰ ˖ˢ˕ϰ ˀʽϰ
ˑʽϱˈ˄ː˄ˏˠˑ˒ːϰːʽ˕˕ˉʿ˄ϰʿϱ˕˖ϰНʽ˖˗˚ʽ˄ʿ˕ˍʽ˭λ
Иˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢˊϰ˒˖˃˄ˏϰʽˀ˔˒ˑ˒ːˉˉϰˉϱʿˉˑ˒˃˄ˏˢϰ˔ʽ˕˝ˉ˔˭ˬ˖ϰ˕ʿ˒ˉϰˍ˒ː˓˄˖˄ˑ-

˜ˉˉϰ ʿϱ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄μϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˗ˬ˖ϰ ˉϱ ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑ˕˖ʿ˗ˬ˖ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ
˓˔˒˜˄˕˕ˢλ
Ɋ˒ːʽˑ˃ʽϰɍˢ˕˚ʽˍ˒ϰ˕˒ˈ˃ʽ˄˖ϰʿˉˑ˒μϰ˃ʽ˔ˉ˖ϰ˧ː˒˜ˉˉϰˉϱ˓ˉ˝˄˖ϰˉ˕˖˒˔ˉˬϰʿˉˑ˒˃˄ˏˠ-

ˑˉϰɍˢ˕˚ʽˍ˒λ
С˄ˀ˒˃ˑ˭ϰʿˉˑ˒˃˄ˏˠˑ˭ϰϠɍˢ˕˚ʽˍ˒ϡϰʿϱ˓˔˒˜˄˕˕˄ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰˉϱː˒˃˄˔ˑˉˈʽ˜ˉˉλ
СϰΌΊΌ΍ϰ˓˒ϱΌΊΌΑϰˀ˒˃ϰ˗˖ʿ˄˔ˇ˃˄ˑʽϰ˓˔˒ˀ˔ʽːːʽϰ˔˄ˍ˒ˑ˕˖˔˗ˍ˜ˉˉϰ˓˒ϱ˗ʿ˄ˏˉ˛˄ˑˉˬϰ

ː˒˞ˑ˒˕˖ˉϰ˃˒ϱ΋Όϰːˏˑλϰʾ˗˖ˢˏ˒ˍϰʿϱˀ˒˃ϰˉϱˈʽˍˏʽ˃ˍ˄ϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿϰ˓˒ϱ΋ΏΊϰȽʽϰ˄ˇ˄-
ˀ˒˃ˑ˒λϰɍ˒˃˄˔ˑˉˈʽ˜ˉ˭ϰʿˍˏˬ˛ʽ˄˖ϰʿϱ˕˄ʾ˭ϰ˒ʾˑ˒ʿˏ˄ˑˉ˄ϰˉϱˆːˍ˒˕˖ˑ˒ˀ˒ϰ˓ʽ˔ˍʽϰ˚˒ˈ˭ˊ-
˕˖ʿʽμϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭ϰ˃ˏ˭ϰ˒ʾ˔ʽʾ˒˖ˍˉμϰ˒˚ˏʽˇ˃˄ˑˉ˭ϰˉϱ˙˄˔ː˄ˑ-
˖ʽ˜ˉˉλϰɍ˒˃˄˔ˑˉˈʽ˜ˉ˭ϰʾˉ˒˚ˉːˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ˜˄˚ʽϰ˓˔˒ʿ˄˃˄ˑ

РКО Личный кабинет участника ВЭД

Онлайн-инкассация Эквайринг

Экосистема ГПБ Бизнес-Онлайн

БСК

Казначейские операции

СБП

Транзакционные решения 
для вашего бизнеса

Корпоративные карты
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«РАЗВИТИЕ ПРЕДСТАВЛЕННОСТИ В РЕГИОНАХ – 
ОДИН ИЗ НАШИХ КЛЮЧЕВЫХ ПРИОРИТЕТОВ.»

Сергей Беляков
Управляющий директор Ozon

ϔϰ 10 лет в  условиях санкций  – как ваша компа-
ния преодолевает сложности? В каких сегментах 
были наиболее сложные для решения проблемы: 
поиск персонала, проблемы с логистикой, финан-
совые колебания или что-то другое? Как удалось 
их решить?

ϕϪȼϰ ˓˒˕ˏ˄˃ˑˉ˄ϰ ˀ˒˃ˢϰ ˍʽˇ˃˒ˊϰ ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˊϰ ˍ˒ː-
˓ʽˑˉˉϰ ˓˔ˉ˝ˏ˒˕ˠϰ ʽ˃ʽ˓˖ˉ˔˒ʿʽ˖ˠ˕˭ϰ ˍϱ ˑ˄˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖-
ˑˢːϰ˗˕ˏ˒ʿˉ˭ːμϰ˕ϱˍ˒˖˒˔ˢːˉϰ˔ʽˑˠ˝˄ϰˑˉˍ˖˒ϰˑ˄ϱ˕˖ʽˏ-
ˍˉʿʽˏ˕˭λϰɍˢϱϔϰ˒˃ˑ˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒ϰИɓϰˉϱˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍʽ˭ϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉ˭μϰ ˓˒˧˖˒ː˗ϰ ˍˏˬ˛˄ʿˢ˄ϰ ʿˢˈ˒ʿˢϰ ˕˖˒˭ˏˉϰ
ʿϱ˧˖ˉ˚ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭˚λ
О˃ˑ˒ˊϰ ˉˈϱ ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖ˑˢ˚ϰ ˈʽ˃ʽ˛ϰ ˃ˏ˭ϰ ˑʽ˕ϰ ˕˖ʽˏʽϰ

ˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒˕˖ˠϰ ˑʽ˔ʽ˕˖ˉ˖ˠϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ ˔˄˕˗˔˕ˢϰ
ˉϱ˧ˍ˕˓˄˔˖ˉˈ˗ϰʿϱA�λϰɐ˄˔˄˃ϰ˔ˢˑˍ˒ːϰ˕˖˒ˉ˖ϰːˑ˒ˇ˄˕˖ʿ˒ϰ
ʿˢˈ˒ʿ˒ʿνϰʿ˒ˈ˔˒˕˝ˉ˄ϰˍˉʾ˄˔˗ˀ˔˒ˈˢμϰ˒˖˕˗˖˕˖ʿˉ˄ϰʽˑʽ-
ˏ˒ˀ˒ʿϰ ˓˒ϱ ˗˝˄˃˝ˉːϰ ˕˄˔ʿˉ˕ʽːμϰ ˓˔˒˃˒ˏˇʽˬ˞ˉˊ˕˭ϰ
˃˄˙ˉ˜ˉ˖ϰ ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˭λϰ Н˒ϱ ˧˖˒ϰ ˉϱ ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏˠˑˢ˄ϰ
˖˒˛ˍˉϰ ˔˒˕˖ʽϰ ˃ˏ˭ϰ A�ϒʾˉˈˑ˄˕ʽνϰ ˑʽϱ ˔ˢˑˍ˄ϰ ˕˖ʽˏˉϰ ˓˒-
˭ʿˏ˭˖ˠ˕˭ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭μϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏˠˑ˒ϰː˒ˀ˗˖ϰ
ˑˉ˛˗˖ˠϰˑ˄ϱ˗˕˖˗˓ʽ˖ˠϰˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑˢːϰʽˑʽˏ˒ˀʽːϰˉϱ˓˒˃-
˚˒˃˭˖ϰ ˃ˏ˭ϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ ʾˉˈˑ˄˕ϒˈʽ˃ʽ˛λϰ Ʌʽϱ ˓˒˕ˏ˄˃ˑˉ˄ϰ
ˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍ˒ϰ ˏ˄˖ϰ ːˢϰ ˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉˏˉϰ ˝˖ʽ˖ϰ
Иɓϒ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖˒ʿϱ ϔϰ ˕˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ ˒ˑϰ ˕˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ
Ώϰ ˖ˢ˕˭˛ϰ ˛˄ˏ˒ʿ˄ˍμϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˕˃˄ˏʽˏˉϰ ˙˒ˍ˗˕ϰ ˑʽϱ ˔ʽˈ-
ʿˉ˖ˉ˄ϰ ˓˔˒ˀ˔ʽːːˑ˒ˀ˒ϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛˄ˑˉ˭ϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ
˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍˉλ
ȼ˖˒˔ˢːϰ ʿˢˈ˒ʿ˒ːμϰ ʾ˄˕˕˓˒˔ˑ˒μϰ ˕˖ʽˏʽϰ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍʽλϰ

ɍˢϱϔϰ˕ˏ˒ˇˑʽ˭ϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍʽ˭ϰ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ʽϰ˕ϱΌμΏϰːˏˑλϰ
ˍʿϰːϰ˕ˍˏʽ˃˕ˍˉ˚ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃˄ˊϰˉϱ΍΋ϰˍ˔˗˓ˑˢːˉϰ˕ˍˏʽ˃-
˕ˍˉːˉϰˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ʽːˉλϰɍˢϰʿˍˏʽ˃ˢʿʽ˄ː˕˭ϰʿϱ˔ʽˈʿˉ-
˖ˉ˄ϰ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍˉμϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ ˙˗ˏ˙ˉˏː˄ˑ˖ϒ˜˄ˑ-
˖˔˒ʿμϰ˓ ˗ˑˍ˖˒ʿϰʿ ˢ˃ʽ˛ˉϰ̍ ʽˍʽˈ˒ʿμϰ̄ ϱʿ ϱ̝ ʽʾ˒˖˗ϰ˓ ˏʽ˖˙˒˔-
ːˢϰʿ˒ʿˏ˄˛˄ˑ˒ϰ˒ˀ˔˒ːˑ˒˄ϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰˏˬ˃˄ˊλϰДʽˇ˄ϰ
ˑ˄ʾ˒ˏˠ˝˒ˊϰ ˕ʾ˒ˊϰː˒ˇ˄˖ϰ ˓˒ʿˏ˄˛ˠϰ ˈʽϱ ˕˒ʾ˒ˊϰ ˕˄˔ˠ˄ˈ-
ˑˢ˄ϰ˓˒˕ˏ˄˃˕˖ʿˉ˭μϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰˑʽ˝ʽϰˈʽ˃ʽ˛ʽϱϔϰ˒ʾ˄˕˓˄-
˛ˉ˖ˠϰ ˕˖ʽʾˉˏˠˑ˒˕˖ˠϰ ˔ʽʾ˒˖ˢϰ ˕ˉ˕˖˄ːˢϰ ʿϱ ˏˬʾˢ˚ϰ ˗˕-
ˏ˒ʿˉ˭˚λϰɘ˖˒ʾˢϰ˓˒˃˃˄˔ˇˉʿʽ˖ˠϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ μ̠ϰːˢϰ
˕˒ˈ˃ʽ˄ːϰ ˃˒˓˒ˏˑˉ˖˄ˏˠˑˢ˄ϰ ˧ˏ˄ː˄ˑ˖ˢϰ ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢνϰ
˕ϱˑʽːˉϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ΋ϰΊΊΊϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϒ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˒ʿμϰ
ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽˬ˖ϰ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˄ϰ˒˓˄˔ʽ˜ˉˉμϰʿˢ-
˃ʽ˛˗ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿμϰ˃˒˕˖ʽʿˍ˗ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰː˄ˇ˃˗ϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄-
˕ˍˉːˉϰ˒ʾˡ˄ˍ˖ʽːˉμϰ˓˒˃˃˄˔ˇˍ˗ϰA�ϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ˢϰ
ˉϱːˑ˒ˀˉ˄ϰ˃˔˗ˀˉ˄ϰ˓˔˒˜˄˕˕ˢλ

ϕϪЧто, по вашему мнению, будет иметь наивыс-
ший приоритет в вашей повестке дня в 2024–2025 
годах?

ϕϪРʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑˑ˒˕˖ˉϰ ʿϱ ˔˄ˀˉ˒ˑʽ˚ϱ ϔϰ
˒˃ˉˑϰˉˈϱˑʽ˝ˉ˚ϰˍˏˬ˛˄ʿˢ˚ϰ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖˒ʿλϰɊʽˍϰ˒˃ˉˑϰ
ˉˈϱ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰ ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍ˒ʿϰ ˔ˢˑˍʽϰːˢϰ ʿˢ˓˒ˏˑ˭-
˄ːϰ ʿʽˇˑ˗ˬϰ ˕˒˜ˉʽˏˠˑ˗ˬϰ ˙˗ˑˍ˜ˉˬμϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽ˭ϰ
˔˒˕˕ˉ˭ˑϰˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉːˢːˉϰ˖˒ʿʽ˔ʽːˉϰˉϱ˔ʽˈʿˉʿʽ˭ϰːʽ-
ˏˢˊϰ ʾˉˈˑ˄˕λϰ Нʽ˝ʽϰ ˈʽ˃ʽ˛ʽϱ ϔϰ ˛˖˒ʾˢϰˇˉ˖˄ˏˉϰ ˏˬʾ˒-
ˀ˒ϰ ˑʽ˕˄ˏ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ ˓˗ˑˍ˖ʽϰ ʿϱ Р˒˕˕ˉˉϰ ː˒ˀˏˉϰ ˈʽˍʽˈʽ˖ˠϰ
ːˉˏˏˉ˒ˑˢϰ ˖˒ʿʽ˔ˢϰ˓˒ϱ ˒˓˖ˉːʽˏˠˑˢːϰ˜˄ˑʽːϰ ˕ϱ ʾˢ-
˕˖˔˒ˊϰ ˉϱ ʾ˄˕˓ˏʽ˖ˑ˒ˊϰ ˃˒˕˖ʽʿˍ˒ˊλϰ Ȼ˒ˏ˄˄ϰ ΒΊЙϰ ˑʽ˝ˉ˚ϰ
˓˔˒˃ʽʿ˜˒ʿϱ ϔϰ ˉˈϱ ˔˄ˀˉ˒ˑ˒ʿϰ Р˒˕˕ˉˉλϰ ɐ˔ˉ˛˄ːϰ ʿϱ ΌΊΌ΍ϰ
ˀ˒˃˗ϰ ΏΊЙϰ ˒˖ϱ˓˔˒˃ʽʿ˜˒ʿμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰˍϱˑʽːϰ˓˔ˉ˕˒˄˃ˉ-
ˑˉˏˉ˕ˠϱϔϰˇˉ˖˄ˏˉϰˀ˒˔˒˃˒ʿϰ˕ϱˑʽ˕˄ˏ˄ˑˉ˄ːϰː˄ˑˠ˝˄ϰ΋ϰ
ːˏˑλϰ˛˄ˏ˒ʿ˄ˍλ
Нʽϰˑʽ˝˄ˊϰ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˄ϰ˗ˇ˄ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˄˖ϰΎΐϰːˏˑλϰ˛˄-

ˏ˒ʿ˄ˍμϰ˧˖˒ϰ˓˒˛˖ˉϰ˖˔˄˖ˠϰʿ˕˄˚ϰ˔˒˕˕ˉ˭ˑλϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰ˔ˢ-
ˑ˒ˍϰˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊϱϔϰ˧˖˒ϰ˒ˍ˒ˏ˒ϰ΋ΊΊϰːˏˑλϰ
˛˄ˏ˒ʿ˄ˍμϰ˒ˑˉϰʿ˕˄ϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰˑʽ˝˄ˊϰ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏˠˑ˒ˊϰ
ʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉ˄ˊλ
Е˞˄ϰ˒˃ˑʽϰʿʽˇˑ˄ˊ˝ʽ˭ϰ ˈʽ˃ʽ˛ʽμϰ ˍ˒˖˒˔˗ˬϰːˢϰ˕˖ʽ-

ʿˉːϰ˓˄˔˄˃ϰ˕˒ʾ˒ˊϱϔϰ˕ˑˉˈˉ˖ˠϰ˓˒˔˒ˀϰʿ˚˒˃ʽϰʿϱ˓˔˄˃˓˔ˉ-
ˑˉːʽ˖˄ˏˠ˕˖ʿ˒λϰИϱˈʽϱΏϰˏ˄˖ϰːˢϰ˕˒ˈ˃ʽˏˉϰˑ˒ʿˢˊϰˍˏʽ˕˕ϰ
˓˔˄˃˓˔ˉˑˉːʽ˖˄ˏ˄ˊμϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰˑʽ˛ʽˏˉϰˉϱ˔ʽˈʿˉʿʽˬ˖ϰ
ʾˉˈˑ˄˕ϰ ˑʽϱ ˑʽ˝˄ˊϰ ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˄λϰ Оˑˉϰˇˉʿ˗˖ϰ ˓˒ϱ ʿ˕˄ˊϰ
Р˒˕˕ˉˉϰˉϱˈʽ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˬ˖ϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ`űĢěλ
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ɓˢ˕˭˛ˉϰ ˏˬ˃˄ˊϰ ˑʽ˛ˉˑʽˬ˖ϰ ˕ϱ ˑʽːˉϰ ˓˗˖ˠϰ ʿϱ ˓˔˄˃-
˓˔ˉˑˉːʽ˖˄ˏˠ˕˖ʿ˒ϱ ϔϰ ːˢϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽ˄ːϰ ˓˔˒˃ʽʿ-
˜˒ʿϰ ˕ˍˏʽ˃˕ˍˉːˉϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖ʽːˉμϰ ːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀ˒ʿˢːˉϰ
ˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ʽːˉμϰ ːˉˏˏˉ˒ˑʽːˉϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊλϰ Иːϰ
ʾ˒ˏˠ˝˄ϰˑ˄ϱˑ˗ˇ˄ˑϰʾ˒ˏˠ˝˒ˊϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏμϰ˛˖˒ʾˢϰˑʽ˛ʽ˖ˠϰ
˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒˄ϰ˃˄ˏ˒λ

ϕϪВаша бизнес-модель требует фундаменталь-
ных изменений или является устойчивой, име-
ет большой потенциал для развития в будущем?

ϕϪɅʽϰ˓˒˕ˏ˄˃ˑˉ˄ϰΏϰˏ˄˖ϰ˄ˍ˒ːϒ˒˖˔ʽ˕ˏˠϰ˒ʾˡ˄˃ˉˑˉˏʽϰ
˗ˇ˄ϰˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍ˒ϰ˕˒˖˄ˑϰ˖ˢ˕˭˛ϰ˓˔˒˃ʽʿ˜˒ʿϰˉϱːˉˏˏˉ˒-
ˑˢϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰˉϱ˕˖ʽˏʽϰˈʽː˄˖ˑˢːϰ˕˄ˍ˖˒˔˒ːϰ˧ˍ˒-
ˑ˒ːˉˍˉλϰȼϱ˒ˑˏʽˊˑ˄ϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑˢϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰːʽ˔-
ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ˢμϰ ˑ˒ϱ ˉϱ ˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒːʽˀʽˈˉˑˢμϰ ˍˏʽ˕˕ˉ˙ʽˊ-
˃ˢμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰʾ˒ˏˠ˝ˉˑ˕˖ʿ˒ϰ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏ˄ˊϰˍˏʽ˕˕ˉ-
˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏʽλϰɐ˒˧˖˒ː μ̠ϰ ʾ˄˕˕˓˒˔ˑ˒μϰ ˕˖ʽˑ˒ʿ˭˖˕˭ϰ
ʿ˕˄ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ʽˍ˖˗ʽˏˠˑˢϰ˒ʾ˞ˉ˄ϰː˄˚ʽˑˉˈːˢμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ
ˈʽ˞ˉ˞ʽˬ˖ϰˉˑ˖˄˔˄˕ˢϰʿ˕˄˚ϰ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍ˒ʿϱϔϰˍ˔˗˓ˑˢˊϰ
ʾˉˈˑ˄˕μϰ ˓˔˒˃ʽʿ˜˒ʿμϰ ʿˏʽ˃˄ˏˠ˜˄ʿϰ ˓˗ˑˍ˖˒ʿϰ ʿˢ˃ʽ˛ˉϰ
ˉϱ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊλ
Сϰ˒˃ˑ˒ˊϰ˕˖˒˔˒ˑˢμϰ˄ˍ˒ːϒ˔ˢˑ˒ˍϰ˗ˇ˄ϰˑ˄˓ˏ˒˚˒ϰ˔ʽˈ-

ʿˉ μ̟ϰ˕ϱ˃˔˗ˀ˒ˊϱϔϰ˄˞˄ϰˑʽ˚˒˃ˉ˖˕˭ϰʿϱ˕˖ʽ˃ˉˉϰʽˍ˖ˉʿˑ˒-
ˀ˒ϰ˔˒˕˖ʽλϰɊϱ˓˔ˉː˄˔ μ̠ϰʿϱΌΊΌΌϰˀ˒˃˗ϰ˒ʾ˒˔˒˖ϰ`űĢěϰʿˢ˔˒˕ϰ
ˑʽϱΒΐЙμϰʽϱʿϱΌΊΌ΍ϱϔϰ˓˔ˉː˄˔ˑ˒ϰˑʽϱ΋΋ΊЙλϰИˈː˄ˑ˄ˑˉ˭ϱϔϰ
ˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉːʽ˭ϰ ˕˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˞ʽ˭ϰ ˔ʽˈʿˉʿʽˬ˞˄ˀ˒˕˭ϰ
˔ˢˑˍʽμϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰ˃ˏ˭ϰ˖˒ˀ˒μϰ˛˖˒ʾˢϰ˔ˢˑ˒ˍϰ˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑ-
ˑ˒ˊϰ ˍ˒ːː˄˔˜ˉˉϰ ˓˔˒˃˒ˏˇˉˏϰ ˔ʽ˕˖ˉμϰ ˄ː˗ϰ ˑ˄˒ʾ˚˒-
˃ˉː˒ϰ ˕˒˚˔ʽˑ˭˖ˠϰ ˀˉʾˍ˒˕˖ˠνϰ ˧˖˒ϰ ˓˒ˈʿ˒ˏˉ˖ϰ ˒ʾ˄˕˓˄-
˛ˉ˖ˠϰʾˢ˕˖˔ˢˊϰʿ˚˒˃ϰˑʽϱ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢϰ˃ˏ˭ϰ˓˔˒˃ʽʿ˜˒ʿϰ
ˉϱʽˀ˄ˑ˖˒ʿϰɐȼɅμϰːʽ˕˝˖ʽʾˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍ˗ϰˉϱ˒ʾ˄-
˕˓˄˛ˉ˖ˠϰ˔ʽ˕˖˗˞ˉˊϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉˊϰ˕˓˔˒˕λ

ϕϪВсе говорят про искусственный интеллект  – 
как вы используете его в  вашей компании? Как 
много внимания уделяется в  вашей компании 
новым технологиям?

ϕϪɍˢϰʽˍ˖ˉʿˑ˒ϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˄ːϰʿϱ˔ʽʾ˒˖˄ϰˑ˒ʿˢ˄ϰ˖˄˚-
ˑ˒ˏ˒ˀˉˉμϰʿϱ˛ʽ˕˖ˑ˒˕˖ˉμϰːʽ˝ˉˑˑ˒˄ϰ˒ʾ˗˛˄ˑˉ˄ϱϔϰ˒˃ˑ˒ϰ
ˉˈϱ ʾˢ˕˖˔˒˔ʽˈʿˉʿʽˬ˞ˉ˚˕˭ϰ ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˊϰ ИИϰ ˃ˏ˭ϰ
ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ˔ʽˈˑˢ˚ϰˈʽ˃ʽ˛λ
Ȼ˒ˏˠ˝ʽ˭ϰ ˛ʽ˕˖ˠϰ ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊϰ `űĢěϰ ˄ˇ˄˃ˑ˄ʿ-

ˑ˒ϰ ˓˔˒˕ːʽ˖˔ˉʿʽ˄˖ϰ ˔ʽˈ˃˄ˏˢϰ ˕ϱ ˓˄˔˕˒ˑʽˏˠˑˢːˉϰ ˔˄-
ˍ˒ː˄ˑ˃ʽ˜ˉ˭ːˉλϰ Оˑˉϰ ˕˒˓˔˒ʿ˒ˇ˃ʽˬ˖ϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ
ˑʽϱ ʿ˕ˆːϰ ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ːϰ ˓˗˖ˉμϰ ˓˒ː˒ˀʽ˭ϰ ˏ˗˛˝˄ϰ
˒˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔˒ʿʽ˖ˠ˕˭ϰ ʿϱ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖˄ϰ ːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ-
˕ʽμϰ ˑʽ˚˒˃ˉ˖ˠϰ ˇ˄ˏʽ˄ːˢ˄ϰ ˖˒ʿʽ˔ˢϰ ˉϱ ˒˖ˍ˔ˢʿʽ˖ˠϰ ˃ˏ˭ϰ
˕˄ʾ˭ϰ ˛˖˒ϒ˖˒ϰ ˑ˒ʿ˒˄λϰ ɍˢϰ ˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˄ːϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ
ß¾Ŋ¾ϰ łÙÿãěÙãϰ ˉϱ ˉ˕˖˒˔ˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ ˃ʽˑˑˢ˄ϰ ˒ϱ ˓˒ʿ˄˃˄ˑˉˉϰ
˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰˑʽϱːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕˄μϰ˛˖˒ʾˢϰ˕˃˄ˏʽ˖ˠϰ˔˄-
ˍ˒ː˄ˑ˃ʽ˜ˉˉϰ ˓˒ˏ˄ˈˑˢːˉϰ ˉϱ ˓˄˔˕˒ˑʽˏˉˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢ-
ːˉλϰНʽ˝ˉϰʽˏˀ˒˔ˉ˖ːˢϰʽˑʽˏˉˈˉ˔˗ˬ μ̟ϰˍʽˍˉ˄ϰ˖˒ʿʽ˔ˢϰ
˓˔˒˕ːʽ˖˔ˉʿʽˬ μ̟ϰˍʽˍˉ˄ϰ˓˒ˍ˗˓ʽˬ μ̟ϰˉϱ˃˄ˏʽˬ˖ϰˉˈϱ˧˖˒-

ˀ˒ϰʿˢʿ˒˃μϰˍʽˍ˒ˊϰ˖˒ʿʽ˔ϰˏ˗˛˝˄ϰ˓˒˃˒ˊ˃ˆ˖ϰ˓˒˃ϰ˓˒ˏˠˈ˒-
ʿʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉˊϰˈʽ˓˔˒˕λ
Ɋ˔˒ː˄ϰ̟ ˒ˀ˒μϰː ˢϰ̄ ˕˓˒ˏˠˈ˗˄ːϰː ʽ˝ˉˑˑ˒˄ϰ˒ ʾ˗˛˄ˑˉ˄ϰ

ˑʽϱ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˚ϰ˧˖ʽ˓ʽ˚ϰ˔ʽʾ˒˖ˢϰ˕ϱ˖˒ʿʽ˔˒ːμϰˑʽ˛ˉˑʽ˭ϰ
˕ϱ ː˒ː˄ˑ˖ʽϰ ˈʽˀ˔˗ˈˍˉϰ ˍʽ˔˖˒˛ˍˉλϰ Аʿ˖˒ːʽ˖ˉ˛˄˕ˍʽ˭ϰ
ː˒˃˄˔ʽ˜ˉ˭ϰ ˕ʽː˒˕˖˒˭˖˄ˏˠˑ˒ϰ ˓˔˒ʿ˄˔˭˄˖ϰ ˍʽ˔˖˒˛ˍ˗ϰ
ˑʽϱ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿˉ˄ϰ˓˔ʽʿˉˏʽːϰˉϱ˓˔ˉˑˉːʽ˄˖ϰ˔˄˝˄ˑˉ˄μϰ
˃˒˓˗˕˖ˉ˖ˠϰ˖˒ʿʽ˔ϰˑʽϱ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍ˗ϰˉˏˉϰ˒˖˓˔ʽʿˉ˖ˠϰˍʽ˔-
˖˒˛ˍ˗ϰ ˑʽϱ ˃˒˔ʽʾ˒˖ˍ λ̠ϰ ɤ˖˒ϰ ˒˃ˉˑϰ ˉˈϱ ʿʽˇˑˢ˚ϰ ˧˖ʽ˓˒ʿϰ
˓˔˒ʿ˄˔ˍˉϰˍ˒ˑ˖˄ˑ˖ʽϰˑʽϱ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍ˄λ

ϕϪНасколько текущая деятельность вашей ком-
пании «ориентирована на клиента"? Как видоиз-
менилась «клиентоориентированность» за  по-
следние годы?

ϕϪС˄ˊ˛ʽ˕ϰːˢϰˉˑʿ˄˕˖ˉ˔˗˄ːϰʿϱ˖˔ˉϰˍˏˬ˛˄ʿˢ˚ϰ˕˒-
˕˖ʽʿˏ˭ˬ˞ˉ˚νϰ ˧˖˒ϰ ˔ʽ˕˝ˉ˔˄ˑˉ˄ϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ʽμϰ ʾˢ-
˕˖˔ʽ˭ϰˉϱ˗˃˒ʾˑʽ˭ϰ˃˒˕˖ʽʿˍʽϰ˃˒ϱ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˭ϰˉϱ˒˓˖ˉ-
ːʽˏˠˑˢ˄ϰ ˜˄ˑˢλϰ ɤ˖˒ϰ ˀˏʽʿˑˢ˄ϰ ˙ʽˍ˖˒˔ˢμϰ ʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ
ˍ˒˖˒˔ˢːϰʿ˕˄ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ˓˔ˉ˚˒˃˭˖ϰˍϱˑʽːϰ
ˈʽϱ˓˒ˍ˗˓ˍʽːˉλ
Ɋˏˬ˛˄ʿ˒ˊϰ˃ ˏ˭ϰˑ ʽ˕ϰ˓ ˒ˍʽˈʽ˖˄ˏˠϱϔϰ˧ ˖˒ϰ̨ ʽ˕˖˒˖ˑ˒˕˖ˠϰ

ˈʽˍʽˈ˒ʿμϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰˀ˒ʿ˒˔ˉ˖ϰ˒ϱˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˉϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄-
ˏ˄ˊϰˍϱ˓ˏʽ˖˙˒˔ː˄λϰɐ˒ϱˉ˖˒ˀʽːϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ʽϰ˛ʽ˕˖˒˖ˑ˒˕˖ˠϰ
ʿϱ˕˔˄˃ˑ˄ːϰʿˢ˔˒˕ˏʽϰ˃˒ϱΌ΋ϰˈʽˍʽˈʽϰʿϱˀ˒˃ϰˑʽϱ˛˄ˏ˒ʿ˄ˍʽλϰ
Иˑˢːˉϰ˕ˏ˒ʿʽːˉϰ˔˒˕˕ˉ˭ˑ˄ϰ˓˄˔˄ˑ˒˕˭˖ϰʿϱ˒ˑˏʽˊˑϰˈʽ-
ˍ˗˓ˍˉϰ˕ʽːˢ˚ϰʾʽˈ˒ʿˢ˚ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿλϰȼϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗ϰ˖˒˓ϰ˕ʽ-
ːˢ˚ϰ˓˒˓˗ˏ˭˔ˑˢ˚ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˑʽϱ`űĢěϰˑʽϱΒΊЙϰ˕˒˕˖˒ˉ˖ϰ
ˉˈϱ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ˓˒ʿ˕˄˃ˑ˄ʿˑ˒ˀ˒ϰ˕˓˔˒˕ʽλ

ϕϪКакое будущее ждет e-commerce в России?

ϕϪДʽˏˠˑ˄ˊ˝˄˄ϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰ ʾ˗˃˄ːϰ ˕˗˞˄-
˕˖ʿ˄ˑˑ˒ϰ ˈʽʿˉ˕˄˖ˠϰ ˍʽˍϰ ˒˖ϱ ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍ˒ʿϰ ˔ˢˑˍʽμϰ ˖ʽˍϰ
ˉϱ˒˖ϱ˔˄ˀ˗ˏ˭˖˒˔˒ʿλϰАˍ˖ˉʿˑˢˊϰ˔˒˕˖ϰ˔ˢˑˍʽϰ˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑ-
ˑ˒ˊϰ̱ ˒ːː˄˔˜ˉˉϰ̍ ʽˍ˒ˑ˒ː˄˔ˑ˒ϰ˓ ˔ˉʿˏ˄ˍʽ˄˖ϰʿ ˕˄ϰʾ ˒ˏˠ-
˝˄˄ϰʿˑˉːʽˑˉ˄ϰˀ˒˕˗˃ʽ˔˕˖ʿʽλϰС˄ˊ˛ʽ˕ϰˉ˃˄˖ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖-
ˍʽϰ˔˭˃ʽϰˈʽˍ˒ˑ˒˓˔˒˄ˍ˖˒ʿμϰ˓˔ˉˈʿʽˑˑˢ˚ϰ˔˄ˀˏʽː˄ˑ˖ˉ-
˔˒ʿʽ˖ˠϰ˔ʽʾ˒˖˗ϰː˒ˏ˒˃˒ˀ˒ϰ˄ˍ˒ːϒ˔ˢˑˍʽλϰɤ˖˒ϰʿʽˇˑˢˊϰ
˝ʽ μˀϰ ˍ˒˖˒˔ˢˊϰ ˒˓˔˄˃˄ˏˉ˖ϰ ˃ʽˏˠˑ˄ˊ˝ˉ˄ϰ ˓˄˔˕˓˄ˍ˖ˉ-
ʿˢϰʿ˕˄ˊϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉλ
Рˢˑ˒ˍϰ ːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕˒ʿϰ ˃˒˕˖ˉˀϰ ˒ˀ˔˒ːˑˢ˚ϰ ːʽ˕-

˝˖ʽʾ˒ʿμϰˉϱ˗ˇ˄ϰˑ˄ϱ˕˖˒ˉ˖ϰʿ˒˓˔˒˕ϱϔϰ˔˄ˀ˗ˏˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ˄ˀ˒ϰ
ˉˏˉϰ ˑ˄ λ̟ϰ С˄ˊ˛ʽ˕ϰ ʿ˒˓˔˒˕ϰ ˈʽˍˏˬ˛ʽ˄˖˕˭ϰ ʿϱ ˖˒ːμϰ ˍʽˍϰ
˧˖˒ϰ˃˄ˏʽ˖ˠμϰ˛˖˒ʾˢϰˑ˄ϱ˗ˑˉ˛˖˒ˇˉ˖ˠϰ˕˗˞˄˕˖ʿ˗ˬ˞˗ˬϰ
˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˗ˬϰː˒˃˄ˏˠμϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˞˗ˬϰˑʽϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ˔˄-
ˀˉ˒ˑ˒ʿμϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˒ʿμϰ˕ː˄ˇˑˢ˚ϰ˒˖˔ʽ˕ˏ˄ˊλ
Иː˄ˑˑ˒ϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰːˢϰʿˉ˃ˉːϰ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏϰʿϱ˔ʽˈʿˉ-

˖ˉˉϰ˔˄ˀ˗ˏˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰʿϱ˃ˉʽˏ˒ˀ˄ϰ ˕˒ϱʿ˕˄ːˉϰ˗˛ʽ˕˖ˑˉ-
ˍʽːˉϰ˔ˢˑˍʽλϰȼϱ˕ʿ˒ˬϰ˒˛˄˔˄˃ˠϰːˢϰˀ˒˖˒ʿˢϰ˕˖ʽ˖ˠϰ˜˄ˑ-
˖˔˒ːϰ˧ˍ˕˓˄˔˖ˉˈˢϰ˃ˏ˭ϰ˖˒ˀ˒μϰ˛˖˒ʾˢϰ˓˒ː˒˛ˠϰ˔˄ˀ˗ˏ˭-
˖˒˔ʽːϰ˕ϱ˔˄˝˄ˑˉ˄ːϰ˓˔˒ʾˏ˄ːˑˢ˚ϰʿ˒˓˔˒˕˒ʿϰˉϱ˕˒˚˔ʽ-
ˑ˄ˑˉ˄ːϰʾʽˏʽˑ˕ʽϰ˃ˏ˭ϰ˔˒˕˖ʽϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰˉϱ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˍˉλ
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ИНɓЕРȼɝɩ







Олег Сипетый:

«ЧТО КАСАЕТСЯ СТРАТЕГИИ, ТО Я БЫ НАЗВАЛ 
ЕЁ 3Д – СТРАТЕГИЕЙ: ДЛИННЫЙ ВЗГЛЯД, 
ДОГОВОРОСПОСОБНОСТЬ И ДОВЕРИЕ.»

- 10 лет в  условиях санкций. Как Ваша компа-
ния преодолевает сложности? Как Вы оценивае-
те запас прочности торговой сети и за счет каких 
ресурсов?

ϕϪСʽˑˍ˜ˉ˒ˑˑ˒˄ϰ˃ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰˉ˕˓ˢ˖ˢʿʽ˄˖ϰʿ˄˕ˠϰ˔ˢ-
ˑ˒ˍϰʿϱ˔ʽʿˑ˒ˊϰ˕˖˄˓˄ˑˉλϰɊ˒ˏˏ˄ˀˉϰ˓˒ϱ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰʿϱ˖˒ˊϱˇ˄ϰ
˕ˉ˖˗ʽ˜ˉˉλϰȻˢˏˉϰ˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ˕ϱ˜˄˓˒˛ˍʽːˉϰ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍμϰ
˓˒ˉ˕ˍ˒ːϰˑ˒ʿˢ˚ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿμϰ˕ϱ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿ˒ˊϰˏ˒ˀˉ-
˕˖ˉˍ˒ˊλϰ ȼ˕ˆϰ ˧˖˒ϰ ˓˒˖˔˄ʾ˒ʿʽˏ˒ϰ ˓˄˔˄˕ː˒˖˔ʽλϰ Н˒ϱ ˀˏ˒-
ʾʽˏˠˑ˒ϰʿ ϱː ˉ˔˄ϰˑ ˄˖ϰ˃ ˄˙ˉ˜ˉ˖ʽϰ˓ ˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉˊϰˑ ˉϱʿ ϱ̟ ˒-
ʿʽ˔˄μϰˑˉϱʿϱ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍʽ˚λϰЕ˕ˏˉϰˍ˖˒ϒ˖˒ϰ˒˖ˍʽˈˢʿʽ˄˖˕˭ϰ
˒˖ϱ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛˄˕˖ʿʽμϰʿ˕˄ˀ˃ʽϰː˒ˇˑ˒ϰˑʽˊ˖ˉϰʽˏˠ˖˄˔ˑʽ-
˖ˉʿ λ̠ϰЕ˞ˆϰˏ˗˛˝˄ϰ˕ʽːˉːϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖ˠϰ˖˒ʿʽ˔ˢϰ˓˒˃ϰ
˕˓˔˒˕μϰ˛˄ːϰːˢϰˉϱˈʽˑˉːʽ˄ː˕˭λ

10 лет  – длинный период и  мы за  это время 
научились большинство необходимых това-
ров производить внутри страны. У  глобаль-
ных компаний было больше компетенций, си-
стемности, маркетинга. Нас санкции научили 
выстраивать взаимодействие не только с вла-
дельцами брендов, а и с производителями на-
прямую, и развивать производство как можно 
ближе к местам продажи. Очевидно, что логи-
стика будет дорожать. Чем ближе к нам произ-
водство и разнообразнее ассортимент у каждо-
го нашего поставщика, тем надёжнее мы себя 
чувствуем. Мы выращиваем поставщиков, раз-
вивая свою территорию, уже 15 лет. Начали за-
ниматься этим еще до санкций.

— В каких сегментах были наиболее сложные для 
решения проблемы: поиск персонала, проблемы 
с логистикой, финансовые колебания или что-то 
другое? Как удалось их решить?

ϕϪɓ˒μϰ ˛˖˒ϰ ˑʽϱ ˔ˢˑ˒ˍϰ ʾ˗˃˄˖ϰ ʿˢ˚˒˃ˉ˖ˠϰ ː˄ˑˠ˝˄ϰ
ˏˬ˃˄ˊμϰ ʾˢˏ˒ϰ ˓˒ˑ˭˖ˑ˒ϰ ˉϱ ˔ʽˑˠ˝˄λϰ ɘʽ˕˖ˉ˛ˑ˒ϰ ˔˄˝ʽ-
˄ːϰˍʽ˃˔˒ʿˢˊϰʿ˒˓˔˒˕ϰˈʽϱ˕˛ˆ˖ϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉλϰɓʽˍμϰ
ʿˑ˄˃˔˄ˑˉ˄ϰˍʽ˕˕ϰ˕ʽː˒˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˭ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ˕˒-
ˍ˔ʽ˖ˉ˖ˠϰ ˓˄˔˕˒ˑʽˏϰ ʿϱ ˧˖˒ˊϰ˙˗ˑˍ˜ˉˉϰˑʽϱ ΐΊϰ ˓˔˒˜˄ˑ-
˖˒ʿλϰɖ˒ˍ˗˕ϰ˃˄˔ˇˉːϰˑʽϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˉϰ˖˔˗˃ʽϰ
ˉϱ ˓˄˔˄˒ʾ˗˛˄ˑˉˉλϰ ɐ˔˒˙˄˕˕ˉˉϰ ˕˄ˊ˛ʽ˕ϰ ˃˒ˏˀ˒ϰ ˑ˄ϱˇˉ-
ʿ˗ λ̟ϰ ȼʽˇˑ˒ϰ ʿ˒ʿ˔˄ː˭ϰ ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˉ˖ˠϰ ˏˬ˃˭ːϰ ʿ˒ˈ-
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ː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ ˓˒ˏ˗˛ˉ˖ˠϰ ˃˔˗ˀ˗ˬϰ ˓˔˒˙˄˕˕ˉˬϰ ʿˑ˗˖˔ˉϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉˉλ

Насчет финансовых колебаний у  нас креп-
кий иммунитет. Мы начинали бизнес в  90-
х. Сейчас, по  сравнению с  тем временем, всё 
очень стабильно. (Улыбается). Мы избавились 
от  долговой нагрузки. Сейчас очень аккурат-
но надо к заимствованиям относиться. Раньше 
наращивание кредитов было нормой, все ис-
кали деньги: производитель на  оборудование, 
а мы на открытие магазинов. Мы тогда торго-
вались с поставщиками за лучшую цену в мо-
менте. Сейчас у  нас фокус на  долгосрочное 
совместное планирование, заказ товара под 
спрос и взаимные гарантии.

ɐ˔˒ϰ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍ˗ϰ ˗ˇ˄ϰ ˕ˍʽˈʽˏϰ ʿˢ˝˄λϰ С˒ˍ˔ʽ˞ʽ˄ːϰ
Ϡ˓ˏ˄˛˒ϡϰ˃ ˒˕˖ʽʿ˒ˍλϰЕ˕ˏˉϰ˃ ˒ϱ̞ ʽˑˍ˜ˉˊϰ˒ ˃ˑ˒ː˗ϰ˓ ˒˕˖ʽʿ-
˞ˉˍ˗ϰʾˢˏ˒ϰʿˢˀ˒˃ˑ˒ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖ˠϰːˉˑˉː˗ːϰˉˈ˃˄-
ˏˉˊμϰˑ˒ϱʿϱʾ˒ˏˠ˝˒ːϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˄μϰ˕˄ˊ˛ʽ˕μϰˍ˒ˀ˃ʽϰʿϱˏ˒-
ˀˉ˕˖ˉˍ˄ϰ ˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˏˉ˕ˠϰ ʾʽ˔ˠ˄˔ˢμϰ ˑʽ˒ʾ˒˔˒˖νϰ ˑ˗ˇˑ˒ϰ
ʾ˒ˏˠ˝˄ϰ˔ʽˈˑ˒˒ʾ˔ʽˈˑ˒ˊϰˑ˒ː˄ˑˍˏʽ˖˗˔ˢϰʿϱː˄ˑˠ˝ˉ˚ϰ
ˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿʽ˚μϰˑ˒ϱʾˏˉˇ˄ϰˍϱ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˬλ

— Что, по вашему мнению, будет иметь наивыс-
ший приоритет в  вашей повестке дня 2024–2025 
годах?

ϕϪɔϰ ˑʽ˕ϰ ʿ˕˄ˀ˃ʽϰ ʿϱ ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖˄ϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˉλϰ ɘ˖˒ϰ
ˍʽ˕ʽ˄˖˕˭ϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉμϰ˖˒ϱ˭ϱʾˢϰˑʽˈʿʽˏϰ˄ˆϰ΍Дϱϔϰ˕˖˔ʽ˖˄-
ˀˉ˄ˊνϰ˃ˏˉˑˑˢˊϰʿˈˀˏ˭˃ϰόʿϰˉ˃˄ʽˏ˄μϰˈʽϱˀ˒˔ˉˈ˒ˑ˖ϰ˕ʿ˒˄ˊϰ
ˇˉˈˑˉύμϰ˃˒ˀ˒ʿ˒˔˒˕˓˒˕˒ʾˑ˒˕˖ˠϰˉϱ˃˒ʿ˄˔ˉ˄λ

— Ваша бизнес-модель требует фундаменталь-
ных изменений или является устойчивой, име-
ет большой потенциал для развития в будущем?

ϕϪɍˢϰ ʿ˕˄ϰ ˇˉʿ˄ːϰ ʿϱ ˍ˒ˏ˄˕˄ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏʽλϰ С˖ʽ˔˖˗˄ːϰ
˕ϱ ˃˄ː˓ˉˑˀʽμϰ ˒˖ˍ˔ˢʿʽ˭ϰːʽˀʽˈˉˑˢϰ ˕ϱˑˉˈˍ˒ˊϰ˜˄ˑ˒ˊμϰ
˔ʽˈʿˉʿʽ˄ː˕˭ϰʿ˕ˏ˄˃ϰ ˈʽϱ˔˒˕˖˒ːϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˭ϰ˃˒ϱ ˕˗-
˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖˒ʿμϰ ˔ʽ˕˝ˉ˔˭˄ːϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ ˃˒ϱ ˀˉ˓˄˔-
ːʽ˔ˍ˄˖˒ʿϰˑʽϱ˔ʽ˕˖˗˞˄ːϰ˖˔˄ˑ˃˄ϰˉϱ˓˒˕ˏ˄ϰ˕ˑ˒ʿʽϰʿ˒ˈ-
ʿ˔ʽ˞ʽ˄ː˕˭ϰˍϱ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔ʽːλϰИϱ˖ʽˍϰ˓˒ϱˍ˔˗ˀ λ̠ϰɅˑʽ˭ϰ
˧˖˗ϰ˕˚˄ː˗ϰˉϱˉː˄˭ϰ˃ˏˉˑˑ˒˄ϰʿˉ˃˄ˑˉ˄μϰː˒ˇˑ˒ϰ˖˄˕˖ˉ-
˔˒ʿʽ˖ˠϰ˖˔˄ˑ˃ˢϰˈʽ˃˒ˏˀ˒ϰ˃˒ϱˉ˚ϰ˓˔˒˭ʿˏ˄ˑˉ˭λϰɍˢμϰˑʽ-
˓˔ˉː˄˔μϰʿˈ˭ˏˉϰˍ˗˔˕ϰˑʽϱ˒˖ˍ˔ˢ˖ˉ˄ϰ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔˒ʿϰʽˇϰ
΋΋ϰˏ˄˖ϰˑʽˈʽ˃μϰ˕ʽːˉϰ˄˞ˆϰ˖˒ˏˍ˒ːϰˑ˄ϱ˓˒ˑˉːʽ˭μϰ˛˖˒ϰ˧˖˒ϰ
ˈʽϱ˙˒˔ːʽ λ̟ϰ ɪϰ ʿˉ˃˄ˏϰ˓˔ˉː˄˔ˢϰ ˈʽϱ ˀ˔ʽˑˉ˜˄ˊμϰ ˑ˒ϱ ˍʽˍϰ
˧˖˒ϰ ʾ˗˃˄˖ϰ ˔ʽʾ˒˖ʽ˖ˠϰ ʿϱ Р˒˕˕ˉˉμϰ ʾˢˏ˒ϰ ˑ˄ϱ ˕˒ʿ˕˄ːϰ ˓˒-
ˑ˭˖ˑ˒λϰɔϱˑʽ˕ϰː˗ˏˠ˖ˉ˙˒˔ːʽ˖ˑʽ˭ϰː˒˃˄ˏˠλϰЕ˕˖ˠϰːʽˀʽ-
ˈˉˑˢϰˑʽϱˏˬʾ˒ˊϰ˖˔˄ˑ˃μϰʿˍˏˬ˛ʽ˭ϰˑ˄ʾ˒ˏˠ˝ˉ˄ϰ˗ϱ˃˒ːʽλϰ
ɍ˗ˏˠ˖ˉ˙˒˔ːʽ˖ˑ˒˕˖ˠϰʿϱ˖˄˕ˑ˒ˊϰ˕ʿ˭ˈˍ˄ϰ ˕ϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃-
˕˖ʿʽːˉϰ ˓˔ˉϰ ˃˒ˏˀ˒˕˔˒˛ˑ˒ːϰ ˓ˏʽˑˉ˔˒ʿʽˑˉˉϰ ˓˒ˈʿ˒-
ˏ˭˄˖ϰ ˑʽːϰ ˛˗ʿ˕˖ʿ˒ʿʽ˖ˠϰ ˕˄ʾ˭ϰ ˗ʿ˄˔˄ˑˑ˒λϰ ɐˏˬ˕ϰ ˄ˇ˄-

ˀ˒˃ˑ˒˄ϰ˒ʾˑ˒ʿˏ˄ˑˉ˄ϰ˙˒ˍ˗˕ʽλϰС˄ˊ˛ʽ˕ϰˀ˒˃ϰ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄-
˔˒ʿμϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍˉϰˉϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽλ

— Какая доля ваших продаж пришлась на цифро-
вые каналы в 2023 году? И какие ожидания в бли-
жайшие 2–3 года?

ϕϪД˒ˏ˭ϰ˃˒˕˖ʽʿˍˉϰʿϱˑʽ˝˄ˊϰ˕˄˖ˉϰ˕˄ˊ˛ʽ˕ϰʿ˕˄ˀ˒ϰ΋μ΍ϰ
˓˔˒˜˄ˑ˖ʽλϰ ɔϱ ˑʽ˕ϰ ːˑ˒ˀ˒ϰ ːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰ ʿϱ ˑʽ˕˄ˏ˄ˑˑˢ˚ϰ
˓˗ˑˍ˖ʽ˚μϰˀ˃˄ϰˇˉʿ˄˖ϰ˓˒˔˭˃ˍʽϰ΋ΊϰΊΊΊϰ˛˄ˏ˒ʿ˄ˍλϰИϱˉːϰ
ˑ˄ϱ ˖ʽˍϰ ˗ˇϰˑ˗ˇˑˢϰ˜ˉ˙˔˒ʿˢ˄ϰ ˍʽˑʽˏˢλϰɐ˒ϱ ˍ˔ʽˊˑ˄ˊϰ
ː˄˔˄μϰːˢϰ˧˖˒ϰʿˉ˃ˉːλϰɘ˄ːϰˍ˔˗˓ˑ˄˄ϰˀ˒˔˒˃μϰ˖˄ːϰʿˢ˝˄ϰ
˃˒ˏ˭λϰД˒˕˖ʽʿˍʽϱϔϰ˃˒˔˒ˀ˒˄ϰ˗˃˒ʿ˒ˏˠ˕˖ʿˉ˄ϰˉϱ˄˕˖ˠϰ˖˄ˑ-
˃˄ˑ˜ˉ˭ϰ ˍϱ ˔˒˕˖˗ϰ ˄ˆϰ ˕˄ʾ˄˕˖˒ˉː˒˕˖ˉϰ ˈʽϱ ˕˛˄˖ϰ ʿʿ˒˃ˉ-
ːˢ˚ϰˀ˒˕˗˃ʽ˔˕˖ʿ˒ːϰ˔˄ˀ˗ˏ˭˖˒˔ˑˢ˚ϰ˙ʽˍ˖˒˔˒ʿλϰɍˢϰ˄˄ϰ
ˑ˄ϱ˙˒˔˕ˉ˔˗˄ːϰ˕˓˄˜ˉʽˏˠˑ˒μϰˑ˒ϱ˖ʽˍϰˍʽˍϰ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖ˠϰ
˔ʽ˕˖ˆ μ̟ϰ˓ˏʽˑˉ˔˗˄ːϰˑʽ˔ʽ˕˖ˉ˖ˠϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔-
˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˕˄˔ʿˉ˕ʽϰ ˒˖ϱ Сʾ˄˔ʽμϰ ˕ϱ ːʽ˭ϰ ˈʽ˓˗˕ˍʽ˄ːϰ ˕˒˖˔˗˃-
ˑˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˕ϱ §¾ěßãŨλX¾ľĐãŊϰ ˉϱ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˗ˬϰ ˉˑ˖˄˔-
ˑ˄˖ϒʿˉ˖˔ˉˑ λ̠ϰ ȼϱ ʾˏˉˇʽˊ˝ˉˊϰ ː˄˕˭˜ϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ
˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰ ˖˔ˆ˚ϰ ˙˒˔ːʽ˖˒ʿϰ ˕˄˖ˉϰ ː˒ˇˑ˒ϰ ʾ˗˃˄˖ϰ ˈʽ-
ˍʽˈʽ˖ˠϰ˛˄˔˄ˈϰˑʽ˝ϰ˕ʽˊ μ̟ϰʽϱʾˏˉˇ˄ϰˍϱˍ˒ˑ˜˗ϰˏ˄˖ʽϰ˛˄˔˄ˈϰ
ː˒ʾˉˏˠˑ˒˄ϰ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˄ϰϠɊ˒˓ˉˏˍʽϡλ

— Все говорят про искусственный интеллект. Как 
Вы используете его в вашей компании? Как мно-
го внимания уделяется в  вашей компании но-
вым технологиям?

ϕϪС˄ˊ˛ʽ˕ϰ ʿʽˇˑˢϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉμϰ ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉʿʽˬ˞ˉ˄ϰ
˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˠϰ ˉϱ ˓˔˒˃ʽˇˉλϰ ɍʽ˔ˍ˄˖˒ˏ˒ˀˉϰ
˧ˍ˕˓˄˔ˉː˄ˑ˖ˉ˔˗ˬ˖ϰ˕ϱ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢːˉϰː˒˃˄ˏ˭ːˉϰːʽ-
˝ˉˑˑ˒ˀ˒ϰ ˒ʾ˗˛˄ˑˉ˭ϰ ˃ˏ˭ϰ ˙˒˔ːˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ ˓˄˔˕˒-
ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ˓˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉˊϰ˛˄˔˄ˈϰ˕ˉ˕˖˄ː˗ϰˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˉϰ
ϠɊ˒˓ˉˏˍʽϡλϰРʽˈˏˉ˛ˑʽ˭ϰʿˉ˃˄˒ʽˑʽˏˉ˖ˉˍʽϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ
˔˄ʽˀˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰˑʽϱ˒˛˄˔˄˃ˉϰˑʽϱˍʽ˕˕ʽ˚μϰ˒˓˔˄˃˄ˏ˭˖ˠϰˍ˒-
ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˏˬ˃˄ˊϰ ʿϱːʽˀʽˈˉˑʽ˚μϰ ʿˢ˭ʿˏ˭˖ˠϰ ˖˄˚μϰ ˍ˖˒μϰ
ˑ˄ϱˈʽˍ˒ˑ˛ˉʿϰ˔ʽ˕˛˄ μ̟ϰ˓ˢ˖ʽ˄˖˕˭ϰ˓˒ˍˉˑ˗˖ˠϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢˊϰ
ˈʽˏλϰ Е˕˖ˠϰ ˕ˉ˕˖˄ːʽμϰ ˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰ ʿϱ ˈʽʿˉ˕ˉː˒˕˖ˉϰ ˒˖ϱ ˕˒-
˕˖˒˭ˑˉ˭ϰ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˚ϰː˄˖˔ˉˍμϰ ʽʿ˖˒ːʽ˖ˉ˛˄˕ˍˉϰ˙˒˔-
ːˉ˔˗˄˖ϰˈʽ˃ʽ˛ˉϰ˃ˏ˭ϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰːʽˀʽˈˉˑʽλϰЕ˕ˏˉϰ˄˕˖ˠϰ
ˍʽˍʽ˭ϒ˖˒ϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˑʽ˭ϰ˓˔ʽˍ˖ˉˍʽϰˉˏˉϰ˓˒ʿ˖˒˔˭ˬ˞ˉ-
˄˕˭ϰ ˈʽ˃ʽ˛ˉμϰ ːˢϰ ˉ˚ϰ ˒˓ˉ˕ˢʿʽ˄ːϰ ˉϱ ˈʽ˓˗˕ˍʽ˄ːϰ ʾ˒˖ʽλϰ
Ʌ˃˄˕ˠϰ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏλϰɍˢϰ˕˃˄ˏʽˏˉϰʾ˒˖ʽϰʿϱ˕ˉ˕˖˄ː˄ϰ˙ˉ-
ˑʽˑ˕˒ʿ˒ˀ˒ϰ˗˛ˆ˖ʽϰˉϱʿϱˍ˒ːː˗ˑˉˍʽ˜ˉ˭˚ϰ˕ϱ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄-
ˏ˭ːˉλϰɤ˖˒ϰ˒˛˄ˑˠϰ˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˖ϰʿ˔˄ː˭ϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿπ

— Насколько текущая деятельность вашей ком-
пании ориентирована на клиента? Как видоизме-
нилась клиентоориентированность за последние 
годы?

ϒϰΌΎϱʽ˓˔˄ˏ˭ϰ΋ΓΓΓϰˀ˒˃ʽϰːˢϰʿˈ˭ˏˉϰ˒˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔ϰˑʽϱˍˏˉ-
˄ˑ˖ʽμϰ ˒˖ˍ˔ˢʿϰ ˕ʿ˒ˊϰ ˓˄˔ʿˢˊϰ ˕˗˓˄˔ːʽ˔ˍ˄ μ̟ϰ ˉϱ ˕ϱ ˖˄˚ϰ
˓˒˔ϰ˖ʽˍϰˉϱ˔ʽʾ˒˖ʽ˄ːλϰȼϱːˉ˕˕ˉˉϰʽˍ˜˄ˑ˖ϰˑʽϱˍˏˉ˄ˑ˖ʽ˚ϰ
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ˉϱ ˏ˗˛˝ˉˊϰ ˕˄˔ʿˉ˕ϰ ˃ˏ˭ϰ ˑˉ˚λϰ ȼ˕ˍ˒˔˄ϰ ˓˒˕ˏ˄ϰ ˒˖ˍ˔ˢ-
˖ˉ˭ϰ ːˢϰ ʿʿ˄ˏˉϰ ˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑˢ˄ϰ ˍ˗˔˕ˢμϰ ˀ˃˄ϰ ˗˛ˉˏˉϰ
˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿϰ ˕˄˔ʿˉ˕˗ϰ ˗ˏˢʾˍˉϰ ˉϱ ˃˒ʾ˔˒ˇ˄ˏʽ˖˄ˏˠ-
ˑ˒˕˖ˉλϰɍˢϰ˃˒ϱ˕ˉ˚ϰ˓˒˔ϰ˗˓ʽˍ˒ʿˢʿʽ˄ːϰ˖˒ʿʽ˔ϰʿϱ˓ʽˍ˄-
˖ˢμϰ˕˄ˊ˛ʽ˕ϰ˗ˇ˄ϰ˒˛˄ˑˠϰ˔˄˃ˍ˒ϰˀ˃˄ϰ˖ʽˍ˒˄ϰʿ˕˖˔˄˖ˉ˝ˠλϰ
Ɋ˒ˑ˄˛ˑ˒μϰ ːˢϰ ˓ˏ˒˖ˑ˒ϰ ˔ʽʾ˒˖ʽ˄ːϰ ˕ϱ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˭ːˉϰ
˛˄˔˄ˈϰ ˕ˉ˕˖˄ː˗ϰ ˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˉϰ ˉϱ ˍ˒ːː˗ˑˉˍʽ˜ˉ˒ˑ-
ˑˢˊϰ ˜˄ˑ˖˔νϰ ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˒ϰ ˓˔˒ʿ˒˃ˉːϰ ˒˓˔˒˕ˢμϰ ˛˖˒ʾˢϰ
˕ˏ˄˃ˉ˖ˠϰ ˈʽϱ ˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˄ːϰ ˓˔˄˃˓˒˛˖˄ˑˉˊμϰ ʽˑʽˏˉ-
ˈˉ˔˗˄ːϰʿϱ ˃ˉˑʽːˉˍ˄ϰ˓˒ˍʽˈʽ˖˄ˏˉϰ˓˒ϱ ʿ˕˄ːϰ ʽˍ˜ˉ˭ːλϰ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ ʿˑˉːʽ˖˄ˏˠˑ˒ϰ ˒˖ˑ˒˕ˉ˖˕˭ϰ ˉϱ ˍϱ ˓˒ˈˉ˖ˉʿ-
ˑˢːμϰˉϱˍϱˑ˄ˀʽ˖ˉʿˑˢːϰ˒˖ˈˢʿʽːμϰ ˕˔ʽˈ˗ϰ˓˒˃ˍˏˬ˛ʽ˭ϰ
˃ˏ˭ϰ˒˖˔ʽʾ˒˖ˍˉϰʿ˕˄ϰˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉːˢ˄ϰ˕ˏ˗ˇʾˢϰˍ˒ˑ˖˔˒-
ˏ˭λϰɊʽˇ˃ˢˊϰ˔ʽˈϰʿˑˉːʽ˖˄ˏˠˑ˒ϰʽˑʽˏˉˈˉ˔˗˄˖˕˭ϰˍˏˉ-
˄ˑ˖˕ˍˉˊϰ˓˗˖ˠμϰʿ˕˄ϰ˖˒˛ˍˉϰˍ˒ˑ˖ʽˍ˖ʽλϰНʽ˝ʽϰ˕ˉˏˠˑʽ˭ϰ
˕˖˒˔˒ˑʽϰ˄˞˄ϰˉϱʿϱ˖˒ːμϰ˛˖˒ϰːˢϰˑʽʾˏˬ˃ʽ˄ːϰˈʽϱ˕ʿ˒ˉ-
ːˉϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˭ːˉϰˑ˄ϱ ˖˒ˏˠˍ˒ϰ ˜ˉ˙˔˒ʿˢːϰ ˈ˔˄ˑˉ˄ːμϰ
ˑ˒ϱˉϱˏˉ˛ˑ˒μϰ˕˓˗˕ˍʽ˭˕ˠϰʿϱ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˄ϰˈʽˏˢλϰɍˢϱϔϰ˔˄ˀˉ-
˒ˑʽˏˠˑʽ˭ϰ˕˄˖ˠλϰɍˢϰ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍˉϰˑʽ˚˒˃ˉː˕˭ϰʿϱ˕ʿ˒˄ːϰ
˔˄ˀˉ˒ˑ˄μϰ ˕ː˒˖˔ˉːμϰ˛˖˒μϰˍʽˍϰˉϱˀ˃˄ϰ˓˔˒ˉ˕˚˒˃ˉ λ̟ϰɊʽˍϰ
˔˄ˈ˗ˏˠ˖ʽ μ̟ϰ˃ˉˑʽːˉˍʽϰ ēÿĐãϒöĢľϒēÿĐãϰ˓˔˒˃ʽˇϰʿϱˑʽ˝˄ːϰ
˔˄ˀˉ˒ˑ˄ϰʿˢ˝˄μϰ˛˄ːϰ˓˒ϱ˕˖˔ʽˑ˄λ

— Как Вы оцениваете роль физических магази-
нов в  современном ритейле? Какие форматы бу-
дет приоритетно развивать ваша компания?

ϕϪɐ˒ˍʽϰˏˬ˃ˉϰˇˉʿ˗˖ϰʿϱ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍ˒ːϰːˉ˔˄μϰʿʽˇˑˢϰ
ʾ˗˃˗˖ϰ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰːʽˀʽˈˉˑˢλϰС˄ˊ˛ʽ˕ϰ˛ʽ˕˖˒ϰʿ˕˖˔˄-
˛ʽ˄˖˕˭ϰ˓˒˃ː˄ˑʽϰ˓˒ˑ˭˖ˉˊνϰː˒ˏμϰʾ˗˃˗˞˄˄ϰˈʽϱ˜ˉ˙˔˒-
ʿ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏ˄ˊλϰАϱ˛˖˒ϰ˧˖˒ϰ˖ʽˍ˒˄ςϰȼˢʾ˔ʽ˖ˠϒ˖˒ϰ˖˒ʿʽ˔ϰ
˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠϰː˒ˇ˄˖ϰˉϱʿϱˉˑ˖˄˔ˑ˄˖˄μϰˑ˒ϱ˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄˖-
˕˭ϒ˖˒ϰ ˒ˑϰ ˉˈϱ ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˓˗ˑˍ˖ʽϰ ˚˔ʽˑ˄ˑˉ˭ϰ ˖˒ʿʽ-
˔˒ʿμϰ ˍʽˍϰ ˄ˀ˒ϰ ˑ˄ϱ ˑʽˈ˒ʿˉνϰ ːʽˀʽˈˉˑμϰ ˕ˍˏʽ˃ϰ ˉˏˉϰ ˖˒˛-
ˍʽϰ˓˒˃˕ˍ˒ˍʽλϰɓʽˍϰ˛˖˒ϰˑˉˍ˗˃ʽϰːʽˀʽˈˉˑˢϰˑ˄ϱ˃˄ˑ˗˖-
˕˭μϰ ˍʽˍϰ ˑˉˍ˗˃ʽϰ ˑ˄ϱ ˃˄ˏ˕˭ϰ ˖˄ʽ˖˔ϰ ˕ϱ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ːϰ ˍˉˑ˒ϰ
ˉϱˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ʽλ

ИНɓЕРȼɝɩ





«ЗА ПОЧТИ 27 ЛЕТ НА РЫНКЕ МЫ СТАЛИ 
LOVE-БРЕНДОМ И ВЫСТРОИЛИ ОСОБУЮ ЭМОЦИ-
ОНАЛЬНУЮ СВЯЗЬ С НАШИМИ КЛИЕНТАМИ»

Денис Сологуб
Президент «Азбуки вкуса»

– 10 лет в  условиях санкций  – как ваша компа-
ния преодолевает сложности? Как вы оценивае-
те запас прочности торговой сети и за счет каких 
ресурсов

ϕϪɍˢμϰ ˍʽˍϰ ˉϱ ʿ˄˕ˠϰ ˔ˢˑ˒ˍμϰ ʽ˃ʽ˓˖ˉ˔˒ʿʽˏˉ˕ˠμϰ ˑʽ-
˝ˏˉϰ ʽˏˠ˖˄˔ˑʽ˖ˉʿˢϰ ˉϱ ʿˢ˕˖˔˒ˉˏˉϰ ˃˒ʿ˄˔ˉ˖˄ˏˠˑˢ˄ϰ
˓ʽ˔˖ˑ˄˔˕ˍˉ˄ϰ ˒˖ˑ˒˝˄ˑˉ˭ϰ ˕ϱ ˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑˢːˉϰ ˓˒˕˖ʽʿ-
˞ˉˍʽːˉμϰ ːˑ˒ˀˉ˄ϰ ˉˈϱ ˍ˒˖˒˔ˢ˚ϰ ˒˕˖ʽˬ˖˕˭ϰ ˕ϱ ˑʽːˉϰ
ˉϱ ˓˔˄˒˃˒ˏ˄ʿʽˬ˖ϰ ˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ ʿː˄˕˖˄λϰ ȼ˒ϱ ːˑ˒ˀ˒ːϰ
ːˢϰ ˒˓ˉ˔ʽ˄ː˕˭ϰ ˉϱ ˑʽϱ ˑʽ˝˗ϰ ˏ˒˭ˏˠˑ˗ˬϰ ʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉˬμϰ
ˈʽϱ˓˒˛˖ˉϰΌΑϰˏ˄˖ϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰːˢϰ˕˖ʽˏˉϰ ēĢŢãϒʾ˔˄ˑ˃˒ːϰ
ˉϱʿˢ˕˖˔˒ˉˏˉϰ˒˕˒ʾ˗ˬϰ ˧ː˒˜ˉ˒ˑʽˏˠˑ˗ˬϰ˕ʿ˭ˈˠϰ ˕ϱˑʽ-
˝ˉːˉϰ ˍˏˉ˄ˑ˖ʽːˉλϰ ɗ˒˔˒˝˒ϰ ˑʽ˗˛ˉˏˉ˕ˠϰ ˓˔ˉ˕˓˒-
˕ʽʾˏˉʿʽ˖ˠ˕˭ϰ ˍϱ ˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˭ːϰ ʾ˄ˈϰ ˓˒˖˄˔ˉϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿʽϰ
ˉϱ ʿϱ ˔ʽˈʿˉ˖ˉˉϰ ˑʽ˝˄ˀ˒ϰ ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄-
ˑˉ˭ϱϔϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰˀ˒˖˒ʿ˒ˊϰˍ˗ˏˉˑʽ˔ˑ˒ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ-
˜ˉˉλϰɍˢϰʿ˕˄ˀ˃ʽϰ˃˒ʿ˒ˏˠˑ˒ϰʾˢ˕˖˔˒ϰ˔˄ʽˀˉ˔˗˄ːϰˑʽϱˉˈ-
ː˄ˑ˄ˑˉ˭νϰ ʽ˃ʽ˓˖ˉ˔˒ʿʽˏˉϰ ˔˭˃ϰ ˔˄˜˄˓˖˗˔μϰ ˈʽː˄ˑˉʿϰ
ˑ˄˃˒˕˖˗˓ˑˢ˄ϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰˉˑˀ˔˄˃ˉ˄ˑ˖ˢϰ˖ʽːμϰˀ˃˄ϰ˧˖˒ϰ
ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒ξϰ ˑ˄˓˔˄˔ˢʿˑ˒ϰ ˓˒˃ʾˉ˔ʽ˄ːϰ ʽˏˠ˖˄˔ˑʽ˖ˉʿ-
ˑˢ˚ϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿϰ˃ˏ˭ϰ˕ˑˉˇ˄ˑˉ˭ϰ˔ˉ˕ˍʽϰˑ˄˃˒˓˒˕˖ʽ-
ʿ˒ˍξϰ˕˒˚˔ʽˑˉˏˉϰʾ˒ˏˠ˝˗ˬϰ˛ʽ˕˖ˠϰˉː˓˒˔˖ˑ˒ˀ˒ϰ˕ˢ˔ˠ˭λϰ
ȼϱ ˏˬʾˢ˄ϰ ˕ˏ˒ˇˑˢ˄ϰ ˓˄˔ˉ˒˃ˢϰ ϠАˈʾ˗ˍʽϰ ʿˍ˗˕ʽϡϰ ˒˕˖ʽ-
˄˖˕˭ϰʿ˄˔ˑ˒ˊϰ˕˄ʾ˄ϰˉϱ ˕˒˚˔ʽˑ˭˄˖ϰɔɓɐνϰ ʿˢ˕˒ˍʽ˭ϰ˃˒ˏ˭ϰ
ˉː˓˒˔˖ʽμϰϠʽˈʾ˗˛ˑ˒˄ϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϡϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰˉϱ˕˄˔ʿˉ-
˕˒ʿμϰ ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢˊϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ˓˔˒-
ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽλϰȼϱ˓˔˒˝ˏ˒ːϰˀ˒˃˗ϰˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ˓˄˔˄˕ː˒-
˖˔˄ˏˉϰ˓˒˃˚˒˃ϰˍϱ˜˄ˑ˒ʿ˒ˊϰ˓˒ˏˉ˖ˉˍ˄μϰˀ˃˄ϒ˖˒ϰϠ˓˒ˇ˄˔˖-
ʿ˒ʿʽˏˉϡϰ ːʽ˔ˇ˒ˊϰ ˉϱ ˑ˄ϱ ˓˄˔˄ˑ˄˕ˏˉϰ ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ϰ ˈʽ-
ˍ˗˓˒˛ˑˢ˚ϰ˜˄ˑϰˑʽϱ˓˒ˏˍ μ̠ϰ ʿϱ ˒˖˃˄ˏˠˑˢ˚ϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉ˭˚ϰ
˕˃˄ˏʽˏˉϰ˙˒ˍ˗˕ϰˑʽϱ˓˔˒˃ʽˇˉϰʿϱ˝˖˗ˍʽ˚λϰɊʽˍϰ˔˄ˈ˗ˏˠ-
˖ʽ˖ϱϔϰˈʽ˙ˉˍ˕ˉ˔˒ʿʽˏˉϰ˕˗˞˄˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰ˔˒˕˖ϰ˖˔ʽ˙ˉˍʽϰ
ˉϱ˓˔˒˃ʽˇϰʿϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ λ̠

— Что, по вашему мнению, будет иметь наивыс-
ший приоритет в вашей повестке дня в 2024–2025 
годах?

ϕϪɍˢϰʿˉ˃ˉːμϰ˛˖˒ϰ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏϰΌϰ˔˄ˀˉ˒ˑ˒ʿϰˑʽ˝˄-
ˀ˒ϰ ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿˉ˭ϰ όɍ˒˕ˍʿʽϰ ˉϱ Сʽˑˍ˖ϒɐ˄˖˄˔ʾ˗˔ˀύϰ ˄˞ˆϰ
ˑ˄ϱˉ˕˛˄˔˓ʽˑμϰˉϱ˃˄ˏʽ˄ːϰ˕˖ʽʿˍ˗ϰˑʽϱ˖˒˛˄˛ˑˢ˄ϰ˒˖ˍ˔ˢ-
˖ˉ˭λϰ ɓʽˍμϰ ˑʽ˓˔ˉː˄˔μϰ ʿϱ ʽ˓˔˄ˏ˄ϰ ˒˖ˍ˔ˢˏˉϰ Όϰ ˑ˒ʿˢ˚ϰ
ːʽˀʽˈˉˑʽϰ ˔ʽˈˑˢ˚ϰ˙˒˔ːʽ˖˒ʿλϰ ȼϱ ʾˏˉˇʽˊ˝ˉ˄ϰ Όϰ ˀ˒˃ʽϰ
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ʿϱ ʾ˒ˏˠ˝˄ˊϰ ˕˖˄˓˄ˑˉϰ ˕˙˒ˍ˗˕ˉ˔˗˄ː˕˭ϰ ˑʽϱ ˔ʽˈʿˉ˖ˉˉϰ
˃˄ˊ˕˖ʿ˗ˬ˞˄ˊϰ ˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ˢϰ ˉϱ ˔ʽˈʿˉ˖ˉˉϰ ˕˒ʾ-
˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ ˉϱ ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˕ˍ˒ˊϰ ˃˒˕˖ʽʿˍˉμϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˕˒ʾ-
˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰˉϱ˙˗˃˕˄˔ʿˉ˕˒ʿλϰЕ˞ˆϰ˒˃ˑ˒ϰ
ʿʽˇˑ˒˄ϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰ˃ˏ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϱϔϰ ØΌØϒ˓˔˒˃ʽ-
ˇˉλϰ ɍˢϰ ʿˉ˃ˉːϰ ˔ʽ˕˖˗˞˗ˬϰ ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖ˠϰ ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ
ʿϱˑʽ˝˄ˊϰ˓˔˒˃˗ˍ˜ˉˉϰˉϱϠ˃˒˖˭ˀˉʿʽ˄ː˕˭ϡϰ˃˒ϱˑˉ˚ϰʽˏˠ-
˖˄˔ˑʽ˖ˉʿˑˢːˉϰ ˕˓˒˕˒ʾʽːˉνϰ ˓˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰ ˀ˒˖˒ʿ˗ˬϰ
˄˃˗ϰˑʽϱАɅСϰȽʽˈ˓˔˒ːϰˉϱР˒˕ˑ˄˙˖ˠμϰʿϱ˓˔˒˝ˏ˒ːϰ˕˄ˑ˖˭-
ʾ˔˄ϰ˒˖ˍ˔ˢˏˉϰ˓˄˔ʿˢˊϰːʽˀʽˈˉˑϰ˓˒ϱ˙˔ʽˑ˝ˉˈ˄ϰˑʽϱАɅСϰ
ɌɔɊОɇɌϰ ˑʽϱ Ɍ˄ˑˉˑˀ˔ʽ˃˕ˍ˒ːϰ ˝˒˕˕˄ϰ ΐ΋μϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒-
˃ˉːϰʾ˒˔˖˒ʿ˒˄ϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˄ϰ˃ˏ˭ϰʽʿˉʽˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰР˒˕˕ˉ˭ϰ
ˉϱСːʽ˔˖ʽʿˉʽμϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˄ːϰ˕˄˖ˠϰʿ˄ˑ˃ˉˑˀ˒ʿϰˉϱˍ˒˙˄ˊ-
ˑˢ˚ϰʽʿ˖˒ːʽ˖˒ʿϰʿϱʾˉˈˑ˄˕ϒ˜˄ˑ˖˔ʽ˚ϰˉϱ˗ˑˉʿ˄˔˕ˉ˖˄˖ʽ˚μϰ
˓˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰˍ˒˙˄ˊˑˢ˄ϰˈˆ˔ˑʽϰˉϱ˕ˏ˒ˇˑˢ˄ϰˉˑˀ˔˄˃ˉ-
˄ˑ˖ˢϰʿϱ˕˄ˀː˄ˑ˖ϰ>Ģ|ã�¾λ

— Ваша бизнес-модель требует фундаменталь-
ных изменений или является устойчивой, име-
ет большой потенциал для развития в будущем?

ϕϪɍ˒ˇ˄ːϰ˕ˍʽˈʽ˖ˠμϰ˛˖˒ϰˑʽ˝ʽϰː˒˃˄ˏˠϰ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿʽϰ
ˉϱː˒ˇ˄˖ϰʾˢ˖ˠϰ˗˕˓˄˝ˑ˒ϰʽ˃ʽ˓˖ˉ˔˒ʿʽˑʽϰʿϱˑˢˑ˄˝ˑˉ˚ϰ
˔˄ʽˏˉ˭˚ϱϔϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˓˔˒˝ˏʽϰˑ˄ϱ˒˃ˉˑϰˍ˔ˉˈˉ˕λϰɍˢϰ
˒ʾˏʽ˃ʽ˄ːϰ ˃ˉ˙˙˄˔˄ˑ˜ˉ˔˒ʿʽˑˑ˒ˊϰ ˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗-
˔˒ˊϱϔϰ˧˖˒ϰˉϱˑʽ˝ˉϰ˙ʽʾ˔ˉˍˉϰʿϱ˃ʿ˗˚ϰˀ˒˔˒˃ʽ˚μϰ˕ˍˏʽ˃ˢμϰ
ˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍʽμϰ ːʽˀʽˈˉˑˢϰ ˔ʽˈˑˢ˚ϰ ˙˒˔ːʽ˖˒ʿμϰ ˕ˏ˗ˇʾʽϰ
˃˒˕˖ʽʿˍˉϰ ˉϱːˑ˒ˀ˒˄ϰ ˃˔˗ˀ˒˄ϱ ϔϰ ʿ˕ˆϰ ˧˖˒ϰ ˉː˄˄˖ϰ ʾ˒ˏˠ-
˝˒ˊϰ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏϰ˃ˏ˭ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰʿϱʾˏˉˇʽˊ˝ˉ˄ϰˀ˒˃ˢλϰ
Н˄ϱ˕˖ʽʿˉːϰ˓˄˔˄˃ϰ˕˒ʾ˒ˊϰ˜˄ˏˉϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˖ˠ˕˭ϰ˧ˍ˕˖˄ˑ-
˕ˉʿˑ˒μϰ˃˄ˏʽ˄ːϰ˙˒ˍ˗˕ϰˑʽϱ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑ˕˖ʿ˒ʿʽˑˉ˄ϰ˖˄ˍ˗-
˞ˉ˚ϰ˔˄˕˗˔˕˒ʿμϰʿϱˑ˒ʿˢ˄ϰ˕˄ˀː˄ˑ˖ˢϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰʿˢ˚˒˃ˉːϰ
˖˒˛˄˛ˑ˒μϰ ˀ˃˄ϰ˧˖˒ϰ˒˖ʿ˄˛ʽ˄˖ϰˈʽ˃ʽ˛ʽːϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉμϰ˭˔-
ˍˉˊϰ ˖˒ː˗ϰ ˓˔ˉː˄˔ϱ ϔϰ ˒˖ˍ˔ˢ˖ˉ˄ϰ ˓˄˔ʿ˒ˀ˒ϰ ːʽˀʽˈˉˑʽϰ
˓˒ϱ˙˔ʽˑ˝ˉˈ˄ϰˑʽϱАɅСλ

— Какая доля ваших продаж пришлась на цифро-
вые каналы в 2023 году? И какие ожидания в бли-
жайшие 2–3 года?

ϕϪȼϰ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃˗ϰ ˃˒ˏ˭ϰ ˒ˑˏʽˊˑϒ˓˔˒˃ʽˇϰ ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉ-
ˏʽ˕ˠϰ˃˒ϱ΋ΌμΐЙϰʿϱ˖˒ʿʽ˔˒˒ʾ˒˔˒˖˄ϰˉϱ˓˒ˍʽˈʽˏʽϰ˚˒˔˒˝˗ˬϰ
˃ˉˑʽːˉˍ˗ϰЃ΍ΎμΌЙϰˀ˒˃ϰˍϱˀ˒˃ λ̠ϰȼϱʾˏˉˇʽˊ˝ˉ˄ϰˀ˒˃ˢϰːˢϰ
˓ˏʽˑˉ˔˗˄ːϰ ˗˕ˉˏˉʿʽ˖ˠϰ ˧˖˒ϰ ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰ ˉϱ ˔ʽˈʿˉ-
ʿʽ˖ˠϰˀˉʾ˔ˉ˃ˑ˗ˬϰː˒˃˄ˏˠλϰАϱ˗ˇ˄ϰ˧˖ˉːϰˏ˄˖˒ːϰʿϱ˓ʽ˔-
˖ˑ˄˔˕˖ʿ˄ϰ˕ϱɪˑ˃˄ˍ˕ϰɌʽʿˍ˒ˊϰːˢϰ˒˖ˍ˔ˢʿʽ˄ːϰˑʽ˝ϰ˓˄˔-
ʿˢˊϰ ˃ʽ˔ˍ˕˖˒˔μϰ ˧˖˒ϰ ˓˒ˈʿ˒ˏˉ˖ϰ ˓˒ʿˢ˕ˉ˖ˠϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ
ˉϱ ˕ˍ˒˔˒˕˖ˠϰ ˕ʾ˒˔ˍˉϰ ˓˒ˍ˗˓˒ˍμϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˗ː˄ˑˠ˝ˉ˖ˠϰ
ˑʽˀ˔˗ˈˍ˗ϰˑʽϱ ˒˙ˏʽˊˑϒːʽˀʽˈˉˑˢμϰ ʿϱ ˍ˒˖˒˔ˢ˚ϰ ˕˄ˊ˛ʽ˕ϰ
˕˒ʾˉ˔ʽˬ˖ϰˈʽˍʽˈˢλ

— Насколько текущая деятельность вашей ком-
пании «ориентирована на  клиента»? Как видо-
изменилась «клиентоориентированность» за  по-
следние годы?

ϒϰϠАˈʾ˗ˍʽϰʿˍ˗˕ʽϡϰʿ˕˄ˀ˃ʽϰʾˢˏʽϰˉϰ˒˕˖ʽ˄˖˕˭ϰ˒˔ˉ˄ˑ-
˖ˉ˔˒ʿʽˑˑ˒ˊϰˑʽϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽλϰДˏ˭ϰˑʽ˕ϰʿʽˇˑ˒ϰˑ˄ϰ˓˔˒˕˖˒ϰ
˓˔˒˃ʽʿʽ˖ˠϰˍʽ˛˄˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰˉϰ˖˒ʿʽ˔ˢμϰʽϰ˃ʽ-
ʿʽ˖ˠϰ ˍˏˉ˄ˑ˖ʽːϰ ˑ˄ːˑ˒ˀ˒ϰ ʾ˒ˏˠ˝˄ϰ ϕϰ ʿ˓˄˛ʽ˖ˏ˄ˑˉ˭ϰ
ˉϱ˧ː˒˜ˉˉλϰȼϰ˕ʿ˒˄ϰʿ˔˄ː˭ϰːˢϰ˒˖ˍ˔ˢˏˉϰ˜˄ˑ˖˔ϰ˒ʾ˗˛˄-
ˑˉ˭μϰ ˀ˃˄ϰ ˓˒ˀ˔˗ˇʽˏˉϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿϰ ʿϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿˢ˄ϰ
ˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˉνϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍˉϰ ˓˒˓˔˒ʾ˒ʿʽˏˉϰ ʿ˕˄ϰ ˓˔˒˃˗ˍ-
˖ˢμϰ ˗ˈˑʽʿʽˏˉϰ ˉ˕˖˒˔ˉˬμϰ ˈˑʽˍ˒ːˉˏˉ˕ˠϰ ˕ϰ ʽ˗˖˄ˑ˖ˉ˛-
ˑ˒ˊϰ˔˄˜˄˓˖˗˔˒ˊϰˉϰ˕ˢ˔ˠ˄ːλϰȼϰ˃ʽˏˠˑ˄ˊ˝˄ːϰ˓˒ˑ˭ˏˉμϰ
˛˖˒ϰ˓˔˒˃ʽʿ˜˗ϰˑ˄˃˒˕˖ʽ˖˒˛ˑ˒ϰʾˢ˖ˠϰ˧ˍ˕˓˄˔˖˒ːϰʿϱʽ˕-
˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖˄μϰ ʿʽˇˑˢϰ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˑʽʿˢˍˉϰ ˀ˔ʽː˒˖ˑ˒ˀ˒ϰ
ʿˈʽˉː˒˃˄ˊ˕˖ʿˉ˭ϰ ˕ϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˭ːˉλϰ ɓ˒ˀ˃ʽϰ ːˢϰ ˔ʽ˕-
˝ˉ˔ˉˏˉϰ˒ʾ˗˛ʽˬ˞˗ˬϰ˓˔˒ˀ˔ʽːː˗ϰˉϰ˃˒ʾʽʿˉˏˉϰʿϰˑ˄˄ϰ
˒ʾ˗˛˄ˑˉ˄ϰ˓˄˔˕˒ˑˉ˙ˉ˜ˉ˔˒ʿʽˑˑ˒ː˗ϰ˓˒˃˚˒˃˗ϰˉϰ˧ː˒-
˜ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ː˗ϰ ˕˄˔ʿˉ˕ λ̠ϰ ȼϰ ˓˒˕ˏ˄˃ˑˉˊϰ ˀ˒˃ϰ ːˢϰ ˔ʽ˕-
˝ˉ˔˭ˏˉϰ ʽˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰ ˃ˏ˭ϰ ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ ʿϰ ːʽˀʽˈˉˑʽ˚ϰ
ϕϰˑʽ˓˔ˉː˄˔μϰˈʽ˓˗˕˖ˉˏˉϰ˃ˑˉϰ˔˒ˇ˃˄ˑˉ˭ϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰ
ʿϱˑ˒ʿ˒ːϰ˙˒˔ːʽ˖˄μϰ˔ʽˑ˄˄ϰ˖ʽˍ˒ˊϰ˓˔ʽˈ˃ˑˉˍϰʾˢˏϰ˖˒ˏˠ-
ˍ˒ϰ˃ˏ˭ϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽμϰ˕˄ˀ˒˃ˑ˭ϰːˢϰ˓˔˒ʿ˒˃ˉːϰː˄˔˒˓˔ˉ-
˭˖ˉ˭ϰˉϰ˃ˏ˭ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊμϰʿˢ˕˖˔ʽˉʿʽ˄ːϰ˓˒ˏˑ˒˜˄ˑ-
ˑ˒˄ϰˍ˒ːːˠˬˑˉ˖ˉϰːʽˀʽˈˉˑʽλϰȼϰ˖ʽˍˉ˄ϰ˃ˑˉϰ˙ˉˍ˕ˉ˔˗-
˄ːϰ˔˒˕˖ϰ˖˔ʽ˙ˉˍʽϰˉϰ˖˒ʿʽ˔˒˒ʾ˒˔˒˖ʽϰʿϰ˖ʽˍˉ˚ϰˏ˒ˍʽ˜ˉ-
˭˚ϰʾ˒ˏ˄˄ϰΏЙλ

— Как вы оцениваете роль физических магазинов 
в  современном ритейле? Какие форматы будет 
приоритетно развивать ваша компания?

ϕϪɍ˒ˀ˗ϰˀ˒ʿ˒˔ˉ˖ˠϰ˓˔˒ϰ˒˓ˢ˖ϰϠАˈʾ˗ˍˉϰʿˍ˗˕ʽϡϱϔϰˑʽ-
˝ˉːϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽːϰ ˒˛˄ˑˠϰ ʿʽˇ˄ˑϰ ˒˙ˏʽˊˑμϰ ˓˒˖˒ː˗ϰ˛˖˒ϰ
ʿϱːʽˀʽˈˉˑʽ˚ϰʾ˔˄ˑ˃ʽϰˏˬ˃ˉϰ˓˒ˏ˗˛ʽˬ˖ϰ˓˒ˏˑ˒˜˄ˑˑˢˊϰ
ˀʽ˕˖˔˒ˑ˒ːˉ˛˄˕ˍˉˊϰ ˒˓ˢ λ̟ϰ ɍˢϰ ˃ʽʿˑ˒ϰ ʾ˒ˏˠ˝˄μϰ ˛˄ːϰ
˓˔˒˕˖˒ϰ ˕˗˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖ˢμϰ ˉϱ ʿˢ˕˖˔ʽˉʿʽ˄ːϰ ˓˒ˏˑ˒˜˄ˑ-
ˑ˗ˬϰ˧ˍ˒˕ˉ˕˖˄ː˗ϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˭ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰˉϱ˙˗˃˕˄˔ʿˉ-
˕˒ʿλϰДˏ˭ϰˑʽ˕ϰ˒˃ˉˑʽˍ˒ʿ˒ϰʿʽˇˑˢϰʿ˕˄ϰˍʽˑʽˏˢϰ˓˔˒˃ʽˇϰ
ˉϱ ˔ʽˈˑˢ˄ϰ ˕˄ˀː˄ˑ˖ˢϰ ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿλϰ С˖ʽ˔ʽ˄ː˕˭ϰ Ϡ˃˒˖˭-
ˑ˗˖ˠ˕˭ϡϰ˃ ˒ϱ˓ ˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˭ϰʿ ˄ˈ˃˄νϰ̝ ʽˈʿˉʿʽ˄ːϰː ʽˀʽˈˉˑˢϰ
˔ʽˈˑˢ˚ϰ˙˒˔ːʽ˖˒ʿμϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˗ˬϰ˃˒˕˖ʽʿˍ˗ϰˉϱ˛˄˔˄ˈϰ
˓ʽ˔˖ˑ˄˔˕ˍˉ˄ϰ˕˄˔ʿˉ˕ˢμϰˍʽˑʽˏϰØΌØλϰȼϱ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖ʽ˚ϱϔϰ
˗˕ˉˏˉʿʽ˖ˠϰ ˉϱ ˔ʽˈʿˉʿʽ˖ˠϰ ˖˄ˍ˗˞˗ˬϰ ˒˙ˏʽˊˑϒˉˑ˙˔ʽ-
˕˖˔˗ˍ˖˗˔˗ϰ ˉϱ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒˄ϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˒λϰɍˢϰ ˓˔˒-
˃˒ˏˇʽ˄ːϰ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉʿʽ˖ˠϰˑʽˀ˔˗ˈˍ˗ϰˑʽϱˑʽ˝ˉϰ˙ʽʾ˔ˉˍˉϰ
ˉϱ˒˖˃ʽ˄ːϰ˛ʽ˕˖ˠϰː˒˞ˑ˒˕˖˄ˊϰ˓˒˃ϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˕ˍˉ˄ϰ˓˔˒-
˄ˍ˖ˢλϰО˃ˑ˒ϰ̄ ˈϱʿ ʽˇˑˢ˚ϰˑ ʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˊϱϔϰ̝ ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ̱ ʽ-
˛˄˕˖ʿʽϰ˃˒˕˖ʽʿˍˉμϰ˛˖˒ʾˢϰˍˏˉ˄ˑ˖ˢϰ˓˒ˏ˗˛ʽˏˉϰ˖˒˖ϱˇ˄ϰ
˗˔˒ʿ˄ˑˠϰˍˏˉ˄ˑ˖˕ˍ˒ˀ˒ϰ˒˓ˢ˖ʽμϰ˛˖˒ϰˉϱʿϱˑʽ˝ˉ˚ϰːʽˀʽ-
ˈˉˑʽ˚λϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰːˢϰˑ˄ϱ˒˖ˍʽˈˢʿʽ˄ː˕˭ϰ˒˖ϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ
˒˙ˏʽˊˑϒ˙˒˔ːʽ˖ʽνϰʿϱʽ˓˔˄ˏ˄ϰ˒˖ˍ˔ˢˏˉϰ˓˄˔ʿˢˊϰ˙ˏʽˀ-
ːʽˑ˕ˍˉˊϰ ˕˗˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖ϰ ʿϱ ɓəϰ Ϡɍ˄ˀʽ˜˄ˑ˖˔ϡϰ ˕ϱ ʾ˒ˏˠ-
˝˒ˊϰˈ˒ˑ˒ˊϰˍʽ˙˄ϰˉϱ˝˒ˍ˒ˏʽ˃ˑˢːϰʾ˗˖ˉˍ˒ːϰˉϱˑ˒ʿˢˊϰ
ːˉˑˉːʽ˔ˍ˄˖ϰʿϱ˝˖ʽʾϒˍʿʽ˔˖ˉ˔˄ϰСʾ˄˔ʽμϰˀ˃˄ϰʾˢˏʽϰ˔ʽˈ-
˔ʽʾ˒˖ʽˑʽϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ˑʽ˭ϰ ːʽ˖˔ˉ˜ʽϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˠˑ˒ϰ
˓˒˃ϰ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖ˉϰ˒˙ˉ˕ˑˢ˚ϰ˔ʽʾ˒˖ˑˉˍ˒ʿμϰ˧˖˒ϰˑ˒ʿˢˊϰ
˃ˏ˭ϰˑʽ˕ϰ˒˓ˢ λ̟
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– 10 лет в  условиях санкций  – как ваша компа-
ния преодолевает сложности? Как вы оценивае-
те запас прочности торговой сети и за счет каких 
ресурсов?

ϕϪX&�|`ϰ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿ˗˄˖ϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰР˒˕˕ˉˉϰ˗ˇ˄ϰʾ˒-
ˏ˄˄ϰΌΊϰˏ ˄˖ϰ̄ μϱ˃ ˄ˊ˕˖ʿˉ˖˄ˏˠˑ˒μϰ̍ ʽϱ˧ ˖˒ϰʿ ˔˄ː˭ϰː ˑ˒ˀ˒˄ϰ˓ ˒-
ː˄ˑ˭ˏ˒˕ˠλϰɍˢϰ ˕ˉˏˠˑ˒ϰ ˉˈː˄ˑˉˏˉϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ μ̟ϰ ʾ˒-
ˏ˄˄ϰΒΊЙϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˑʽϱˑʽ˝ˉ˚ϰ˓˒ˏˍʽ˚ϱϔϰ˧˖˒ϰ˖˒ʿʽ˔ˢϰ˔˒˕-
˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽλϰДʿʽϰˀ˒˃ʽϰˑʽˈʽ˃ϰˉˈϒˈʽϰ˗˚˒˃ʽϰ
ːˑ˒ˀˉ˚ϰˉˑ˒˕˖˔ʽˑˑˢ˚ϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰːˢϰˈʽʿ˒˃ˉˏˉϰˑ˒ʿˢ˄ϰ
˖˒ʿʽ˔ˢϰ ˓˒˃ϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢːˉϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˢːˉϰ ːʽ˔ˍʽːˉμϰ
ˉϱ˒ˑˉϰ˕˖ʽˑ˒ʿˉˏˉ˕ˠϰˏˬʾˉːˢːˉϰ˗ϱˑʽ˝ˉ˚ϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿμϰ
˖˄ϱʾˢ˕˖˔˒ϰ˓˄˔˄˚˒˃ˉˏˉϰˑʽϱʽˑʽˏ˒ˀˉλϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰ˗ϱˑʽ˕ϰ
˄˕˖ˠϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰˈʽˍʽˈˢʿʽ˖ˠϰ˖˒ʿʽ˔ˢϰ˓˔˭ː˒ˀ˒ϰˉː-
˓˒˔˖ʽϰˉˈϱ˃˔˗ˀˉ˚ϰ˕˖˔ʽˑϰX&�|`μϰˉː˄ˑˑ˒ϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰːˢϰ
ˉː˄˄ːϰ˝ˉ˔˒ˍˉˊϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰʿˉˑϰˉˈϱЕʿ˔˒˓ˢμϰː˒˔˄-
˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿμϰ˃˄ˏˉˍʽ˖˄˕˒ʿμϰ˖˄ˍ˕˖ˉˏ˭ϰˉϱ˓˒˕˗˃ˢλ
X&�|`ϰʿ˕˄ˀ˃ʽϰʾˏˉˈˍ˒ϰ˒ʾ˞ʽ˄˖˕˭ϰ˕˒ϱ˕ʿ˒ˉːˉϰˍˏˉ-

˄ˑ˖ʽːˉμϰ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒ϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽːˉϰȼΌȼϱϔϰ˔˄˕˖˒˔ʽˑʽːˉμϰ
ˍʽ˙˄μϰˑ˄ˈʽʿˉ˕ˉː˒ˊϰ˔˒ˈˑˉ˜˄ˊϱϔϰːˢϰʿ˕˄ˀ˃ʽϰ˃˒ˏˇˑˢϰ
˒˖ʿ˄˛ʽ˖ˠϰˑʽϱˉ˚ϰ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖ˠϰˉϱˑ˄ϱː˒ˇ˄ːϰˉ˚ϰ˓˒˃ʿ˄-
˕˖ˉλϰИː˄ˑˑ˒ϰ˧˖˒ϰ˃ʽ˄˖ϰˑʽːϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰʾˢ˕˖˔˒ϰː˄-
ˑ˭˖ˠ˕˭ϰʿϱˈʽʿˉ˕ˉː˒˕˖ˉϰ˒˖ϱ˕ˉ˖˗ʽ˜ˉˉλ

— В каких сегментах были наиболее сложные для 
решения проблемы: поиск персонала, проблемы 
с логистикой, финансовые колебания или что-то 
другое? Как удалось их решить?

ϕϪɍˑ˄ϰ ˍʽˇ˄˖˕˭μϰ ˕˒ϱ ʿ˕˄ːˉϰ ˓˄˔˄˛ˉ˕ˏ˄ˑˑˢːˉϰ
˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖˭ːˉϰ ˕˖˒ˏˍˑ˗ˏˉ˕ˠϰ ʾ˗ˍʿʽˏˠˑ˒ϰ ʿ˕˄ϰ ˍ˒ː˓ʽ-
ˑˉˉϰˑ ʽϱ̝ ˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ːϰ̝ ˢˑˍ˄λϰИϱ˃ ʽμϱː ˢϰ̍ ʽʿ˒˃ˉˏˉϰˑ ˒ʿˢˊϰ
ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ μ̟ϰ˓˄˔˄˕˖˔ʽˉʿʽˏˉϰˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰːʽ˔˝-
˔˗˖ˢμϰ˕˒ˈ˃ʽˏˉϰˑ˒ʿˢ˄ϰ˗˕ˏ˒ʿˉ˭ϰ˃ˏ˭ϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϱϔϰʿ˕˄ϰ
˧˖ˉϰ˝ʽˀˉϰʾˢˏˉϰ˗˕˓˄˝ˑ˒ϰ˓˔˒ˊ˃˄ˑˢλϰСˏ˒ˇˑ˄˄ϰ˕ˉ˖˗-
ʽ˜ˉ˭ϰ˒ʾ˕˖˒˭ˏʽϰ˗ϱˑʽ˝ˉ˚ϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˒ʿϱϔϰːʽˏ˒ˀ˒ϰˉϱ˕˔˄˃-
ˑ˄ˀ˒ϰ ʾˉˈˑ˄˕ʽλϰ ɍˢϰ ˓˒ˑˉːʽˏˉμϰ ˛˖˒ϰ ˓˔˒˕˖˒ϰ ˒ʾ˭ˈʽˑˢϰ
ˉːϰ˓˒ː˒˛ˠμϰˉːϰˑ˗ˇˑʽϰ˓˒˃˃˄˔ˇˍʽλϰИː˄ˑˑ˒ϰ˓˒˧˖˒ː˗ϰ
ʽ˃ʽ˓˖ˉ˔˒ʿʽˏˉϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ μ̟ϰ˒˖ˍ˔ˢʿʽˏˉϰˑ˒ʿˢ˄ϰˍ˔˄-
˃ˉ˖ˑˢ˄ϰ ˏˉːˉ˖ˢμϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˠˑˢ˄ϰ ˓˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉ˭λϰ Дʿʽϰ
ˀ˒˃ʽϰ ˑʽˈʽ˃ϰ X&�|`ϰ ˒˖ˍ˔ˢˏʽϰ ˀʽ˕˖˔˒ʽˍʽ˃˄ːˉˬϰ ˃ˏ˭ϰ
˓˒ʿʽ˔˒ʿϰˑʽϱȼДНɗϱϔϰ���Z8``"ϱϔϰʿϱ˒˖ʿ˄˖ϰˑʽϱ˓˒˖˔˄ʾ-
ˑ˒˕˖ˉϰ>Ģ|ã�¾ϰˉˑ˃˗˕˖˔ˉˉϰʿϱ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰˍʽ-
˃˔ʽ˚λϰɅʽϱ˧˖˒ϰʿ˔˄ː˭ϰːˢϰ˒ʾ˗˛ˉˏˉϰ˒ˍ˒ˏ˒ϰΌΏΊΊϰ˓˒ʿʽ˔˒ʿϰ
ˉˈϱΓΊϰˀ˒˔˒˃˒ʿϰР˒˕˕ˉˉλϰɓʽˍˇ˄ϰʿϱʽˍʽ˃˄ːˉˉϰ˓˔˒˚˒˃˭˖ϰ
˒ʾ˗˛˄ˑˉ˄ϰ˕˖˗˃˄ˑ˖ˢϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰˍ˒ˏˏ˄˃ˇ˄ˊλ

— Что, по вашему мнению, будет иметь наивыс-
ший приоритет в вашей повестке дня в 2024–2025 
годах?

ϕϪНʽ˝ʽϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑ˒˕˖ˠϰˉϱ ˕ˉˏʽϱϔϰ ʿϱ ˖˒ːμϰ ˛˖˒ϰːˢϰ
˗ˇ˄ϰ˕˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ˭ʿˏ˭˄ː˕˭ϰ˧ˍ˒˕ˉ˕˖˄ː˒ˊϰ˃ˏ˭ϰØΌØνϰ˓˔˄-
˃˒˕˖ʽʿˏ˭˄ːϰ ˑ˄ϱ ˖˒ˏˠˍ˒ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢμϰ ˑ˒ϱ ˉϱ ˕˄˔ʿˉ˕ˢμϰ

«НАША УНИКАЛЬ-
НОСТЬ И СИЛА – В ТОМ, 
ЧТО МЫ УЖЕ СЕГОДНЯ 
ЯВЛЯЕМСЯ ЭКОСИСТЕ-
МОЙ ДЛЯ B2B.»
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ИНɓЕРȼɝɩ



˧ˍ˕˓˄˔˖ˉˈ μ̠ϰ ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢ˄ϰ ˗˕ˏ˗ˀˉμϰ ˍ˒ˑ˕ʽˏ˖ˉˑ μˀϰ ˒ʾ˗-
˛˄ˑˉ˄ϱϔϰˀ˒˖˒ʿˢ˄ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭λϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːμϰØΌÙϰˍˏˉ˄ˑ˖ˢϰ
ˉ˃˗˖ϰˍϱˑʽːϰˉː˄ˑˑ˒μϰ˓˒˖˒ː˗ϰ˛˖˒ϰ˗ϱˑʽ˕ϰ˄˕˖ˠϰ˓˔˒˃˗ˍ-
˖ˢϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ˍʽ˛˄˕˖ʿʽλϰɍˢϰ˓˔˒˃˒ˏˇˉːϰ
˔ʽˈʿˉʿʽ˖ˠϰ ˧˖˒ϰ ˓˔˄ˉː˗˞˄˕˖ʿ˒ϰ ʿ˒ϱ ʿ˕˄˚ϰ ˍʽˑʽˏʽ˚ϰ
ˉϱ˕˔˄˃ʽ˚λϰȻ˄ˈ˗˕ˏ˒ʿˑ˒μϰːˢϰ˕˒˕˔˄˃˒˖˒˛ˉː˕˭ϰˑʽϱ˔ʽˈ-
ʿˉ˖ˉˉϰãÙĢęμϰˍʽˍϰ˃ˏ˭ϰȼΌСϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿμϰ˖ʽˍϰˉϱ˃ˏ˭ϰȼΌȼλϰ
Е˞˄ϰ˒˃ˑˉːϰ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖˒ːϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉϰX&�|`ϰ˭ʿˏ˭-
˄˖˕˭ϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ ːʽ˔˒ˍμϰ ːˢϰ
˚˒˖ˉːϰˑʽ˔ʽ˞ˉʿʽ˖ˠϰˉ˚ϰ˃˒ˏˬϰʿϱ˓˔˒˃ʽˇʽ˚λϰН˗ϱˉμϱˍ˒-
ˑ˄˛ˑ˒μϰ̝ ʽ˕˝ˉ˔˄ˑˉ˄ϰ˓ ˒˃˃˄˔ˇˍˉϰ˓ ˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˠˑˢ˚ϰ
ʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉˊϱϔϰ˒˖˄ˏˉμϰ˙ʽ˕˖˙˗˃ϰˉϱ λ̟ϭ˃λ

— Ваша бизнес-модель требует фундаменталь-
ных изменений или является устойчивой, име-
ет большой потенциал для развития в будущем?

Ȼˉˈˑ˄˕ϒː˒˃˄ˏˠϰX&�|`ϰ ˈʽˍˏˬ˛ʽ˄˖˕˭ϰ ʿϱ ː˗ˏˠ˖ˉ-
ˍʽˑʽˏˠˑ˒˕˖ˉϰˉϱˉː˄ˑˑ˒ϰ˧˖˒ϰ˃˄ˏʽ˄˖ϰ˄˄ϰ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒ˊλϰ
ɍˢϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄ːϰ˕ϱ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍˉːˉϰˏˉ˜ʽːˉϰʿϱˑʽ˝ˉ˚ϰ˖˒˔-
ˀ˒ʿˢ˚ϰ˜˄ˑ˖˔ʽ˚ϰˉϱ˒ˑˏʽˊˑμϰʿˢ˚˒˃ˉːϰˑʽϱːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ-
˕ˢμϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˄ːϰ˕ϱȼΌȼϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽːˉϱϔϰ˔˄˕˖˒˔ʽˑʽːˉμϰˀ˒-
˕˖ˉˑˉ˜ʽːˉμϰ ˑ˄ˈʽʿˉ˕ˉː˒ˊϰ ˔˒ˈˑˉ˜˄ˊμϰ ˔ʽˈʿˉʿʽ˄ːϰ
˙˔ʽˑ˛ʽˊˈˉˑˀ˒ʿ˗ˬϰ˕˄˖ˠϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰ˗ϱ˃˒ːʽϰɖʽ˕˒ˏˠλϰ
Иϱ˃ˏ˭ϰˍʽˇ˃˒ˀ˒ϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˄ːϰ˕ʿ˒ˊϰʽ˕˕˒˔˖ˉ-
ː˄ˑ μ̟ϰ˜˄ˑˢμϰ˕˄˔ʿˉ˕ˢλϰɤ˖˒ϰ˃ˉʿ˄˔˕ˉ˙ˉˍʽ˜ˉ˭ϰ˓˒ˈʿ˒-
ˏ˭˄˖ϰʾˢ˖ˠϰ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿˢːˉϰˉϱ˗˕˓˄˝ˑ˒ϰ˔ʽˈʿˉʿʽ˖ˠϰ˕ʽ-
ːˢ˄ϰ˔ʽˈˑˢ˄ϰ˕˙˄˔ˢλ

— Какая доля ваших продаж пришлась на цифро-
вые каналы в 2023 году? И какие ожидания в бли-
жайшие 2–3 года?

ϕϪɅʽϰ ˓˔˒˝ˏˢˊϰ ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢˊϰ ˀ˒˃ϰ όΌΊΌΌωΌ΍ύϰ ˃˒ˏ˭ϰ
˒ˑˏʽˊˑϰʿϱX&�|`ϰ˃˒˕˖ˉˀˏʽϰ΍ΎЙμϰ˖˒ϱ˄˕˖ˠϰˍʽˇ˃ˢˊϰ΍ϒˊϰ
˛˄ˍϱϔϰ˧˖˒ϰ˃˒˕˖ʽʿˍʽλϰɓʽˍ˒ˊϰ˗˔˒ʿ˄ˑˠϰ˃ˉ˃ˇˉ˖ʽˏˉˈʽ-
˜ˉˉϰ ˖˔˄ʾ˗˄˖ϰ ˓˒˕˖˒˭ˑˑˢ˚ϰ ˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉˊλϰ Дˏ˭ϰ ˗˃˒ʾ-
˕˖ʿʽϰ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰːˢϰː˒˃˄˔ˑˉˈˉ˔˒ʿʽˏˉϰ
ː˒ʾˉˏˠˑ˒˄ϰ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˄μϰ ʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰʿˉ˔˖˗ʽˏˠˑˢːϰ
ˍʽ˕˕ʽːϰ˓ˉˍ˄˔ˢϰ˕˒ʾˉ˔ʽˬ˖ϰˈʽˍʽˈˢϰʿϱ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰ˜˄ˑ-
˖˔ʽ˚ϰʾˢ˕˖˔˄˄μϰʽϱˑ˒ʿʽ˭ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˭ϰ�Ù¾ěy¾ũϰʿϱ˖˒˔ˀ˒-
ʿˢ˚ϰ˜˄ˑ˖˔ʽ˚ϰ˃ʽ˄˖ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽːϰ˕ʽːˉːϰ
˕ˍʽˑˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ˖˒ʿʽ˔ϰˉϱˉˈʾ˄ˀʽ˖ˠϰ˒˛˄˔˄˃˄ˊλϰДˏ˭ϰʾˉˈ-
ˑ˄˕ϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰʿϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗ϰʾˢˏ˒ϰˈʽ˓˗˞˄ˑ˒ϰː˒ʾˉˏˠ-
ˑ˒˄ϰ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˄ϰXЧ�üĢĻμϰ˄ˀ˒ϰ˗ˇ˄ϰ˗˕˖ʽˑ˒ʿˉˏ˒ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ
ΌΐΊΊΊϰ ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿμϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˃˒˕˖˗˓ˑʽϰ ˧ˍ˕˓˔˄˕˕ϰ ˃˒-
˕˖ʽʿˍʽϰ˖˒ʿʽ˔ʽλϰȼ˕˄ϰ˧˖ˉϰ˕˄˔ʿˉ˕ˢϰ˃ʽˬ˖ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ
ʿ˕˄ːϰ˖ˉ˓ʽːϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰʾ˄˕˝˒ʿˑ˒ϰ˕˒ʿ˄˔˝ʽ˖ˠϰ˓˒ˍ˗˓-
ˍˉϰʿϱX&�|`λϰИː˄ˑˑ˒ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ˧˖˒ˊϰ˕ˉ˕˖˄ːˢϰˉϱ˭ʿ-
ˏ˭˄˖˕˭ϰ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖˒ːϰˑʽϱʾˏˉˇʽˊ˝ˉ˄ϰˀ˒˃ˢλ

— Все говорят про искусственный интеллект  – 
как вы используете его в  вашей компании? Как 
много внимания уделяется в  вашей компании 
новым технологиям?

ϕϪX&�|`ϰ ˑ˄ϱ ˀ˒ˑˉ˖˕˭ϰ ˈʽϱ ʽʾ˕˒ˏˬ˖ˑ˒ϰ ʿ˕˄ːˉϰ ˑ˒-
ʿ˄ˊ˝ˉːˉϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭ːˉϰ ˉϱ ˖˔˄ˑ˃ʽːˉμϰ ˑ˒ϱ ˓˔ˉϰ ˧˖˒ːϰ
˕˖ʽ˔ʽ˄ː˕˭ϰ ˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖ˠϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ ˖ʽːμϰ ˀ˃˄ϰ ˧˖˒ϰ
˔˄ʽˏˠˑ˒ϰ˓˒ː˒ˀʽ˄˖ϰʾˉˈˑ˄˕ λ̠ϰНʽ˓˔ˉː˄˔μϰˉˑʿ˄ˑ˖ʽ˔ˉ-
ˈʽ˜ˉˬϰ ˑʽϱ ˕ˍˏʽ˃˄ϰ ʿϱ Н˒ˀˉˑ˕ˍ˄ϰ ˗ˇ˄ϰ ˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍ˒ϰ ˏ˄˖ϰ
˓˒˃˔˭˃ϰ ˃˄ˏʽˬ˖ϰ ˃˔˒ˑˢλϰ С˄ˊ˛ʽ˕ϰ ˖˄˕˖ˉ˔˗˄˖˕˭ϰ ˓˔˒-
˄ˍ˖ϰ ˓˒ϱ ˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽˑˉˬϰ ˃ʽˑˑˢ˚ϰ ˀ˄˒ʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉμϰ
˛˖˒ʾˢϰ ˓˒ː˒ˀʽ˖ˠϰ ːʽˀʽˈˉˑʽːϰ ˗ϱ ˃˒ːʽϰ ɖʽ˕˒ˏˠϰ ˍ˒˔-
˔˄ˍ˖ˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ ˉϱ ˜˄ˑ˒˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˑˉ˄ϰ ˉ˕-
˚˒˃˭ϰ ˉˈϱ ˖˔ʽ˙ˉˍʽϰ ˉϱ ˔ʽ˕˓˒ˏ˒ˇ˄ˑˉ˭λϰ X&�|`ϰ ˒˃ˑ˒ˊϰ
ˉˈϱ˓˄˔ʿˢ˚ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰ˗˃ʽˏ˒˕ˠϰ˔˄ʽˏˉˈ˒ʿʽ˖ˠϰ˓˔˒˄ˍ˖ϰ
˕ϱР˒˕˕ʽˍˍ˔˄˃ˉ˖ˉ˜ˉ˄ˊϰ˓ ˒ϱ˧ ˏ˄ˍ˖˔˒ˑˑˢːϰ̞ ˄˔˖ˉ˙ˉˍʽ-
˖ʽːϰˉϱ˃˄ˍˏʽ˔ʽ˜ˉ˭ːλϰɍˢϰ˃ˉ˃ˇˉ˖ʽˏˉˈˉ˔˒ʿʽˏˉϰʾʽˈ˗ϰ
˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑˑˢ˚ϰ˕˄˔˖ˉ˙ˉˍʽ˖˒ʿϰ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿˉ˭ϰˉˏˉϰ˃˄-
ˍˏʽ˔ʽ˜ˉˊϰˉϱʿ˕˄ːϰˍˏˉ˄ˑ˖ʽːϰ˓˒ϱɤДОϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉ˛˄˕ˍˉϰ
˒˖˓˔ʽʿˏ˭˄ːϰ˕ϱɔɐДϰ˕˕ˢˏˍˉϰˑʽϱ ˕˄˔˖ˉ˙ˉˍʽ˖ˢϰˉϱ˃˄-
ˍˏʽ˔ʽ˜ˉˉλϰɤ˖˒ϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ˕˒ˍ˔ʽ˖ˉ˖ˠϰ˔ʽ˕-
˚˒˃ˢμϰ ˑ˒ϱ ˉϱ ˕ˏ˄˃ˉ˖ˠϰ ˈʽϱ ˒ʾˑ˒ʿˏ˄ˑˉ˭ːˉϰ ˕˄˔˖ˉ˙ˉˍʽ-
˖˒ʿϰˉϱˉ˚ϰʽˍ˖˗ʽˏˠˑ˒˕˖ˠˬϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉ˛˄˕ˍˉλ

— Насколько текущая деятельность вашей ком-
пании «ориентирована на  клиента"? Как видо-
изменилась «клиентоориентированность» за  по-
следние годы?

ϕϪО˃ˑˉːϰˉˈϱʿʽˇˑ˄ˊ˝ˉ˚ϰ˝ʽˀ˒ʿϰX&�|`ϰʿϱ˕˖˒˔˒-
ˑ˗ϰ ˍˏˉ˄ˑ˖˒˒˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔˒ʿʽˑˑ˒˕˖ˉϰ ʿϱ ˓˔˒˝ˏ˒ːϰ ˀ˒˃˗ϰ
˕˖ʽˏʽϰ ˒˖ː˄ˑʽϰˍʽ˔˖ϰˑʽϱʿ˚˒˃˄λϰɍˑ˒ˀˉ˄ϰ˃˗ːʽˏˉμϰ ˛˖˒ϰ
X&�|`ϱ ϔϰ ˈʽˍ˔ˢ˖ˢ˄ϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˄ϰ ˜˄ˑ˖˔ˢμϰ ˍ˗˃ʽϰ ˕ˏ˒ˇ-
ˑ˒ϰ˓˒˓ʽ˕˖ˠμϰ ˑ˗ˇˑ˒ϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˠˑ˒ϰ˒˙˒˔ːˏ˭˖ˠϰˍʽ˔˖ λ̠ϰ
ɍˢϰ˔˄˝ˉˏˉϰ˕ϱ˧˖ˉːϰ˕˖˄˔˄˒˖ˉ˓˒ːϰʾ˒˔˒˖ˠ˕˭ϰˉϱ˕˃˄ˏʽ-
ˏˉϰʿ˚˒˃ϰ˕ʿ˒ʾ˒˃ˑˢːϰ˃ˏ˭ϰʿ˕˄˚μϰʽϱˍʽ˔˖˗ϰˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒ˊϰ
˃ˏ˭ϰ ˓˒ˏ˗˛˄ˑˉ˭ϰ ˃˒˓˒ˏˑˉ˖˄ˏˠˑˢ˚ϰ ˓˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉˊϰ
ˉϱ˕ˍˉ˃˒ˍλϰɤ˖ʽϰˍʽː˓ʽˑˉ˭ϰ˓˔ˉʿˏ˄ˍˏʽϰʾ˒ˏ˄˄ϰΎΐΊϰΊΊΊϰ
ˑ˒ʿˢ˚ϰ ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ ˓˒ϱ ʿ˕˄ˊϰ Р˒˕˕ˉˉμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ ˒˜˄ˑˉ-
ˏˉϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰˉϱʿˢˀ˒˃ˑ˒˄ϰ˒˓˖˒ʿ˒˄ϰ˓˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉ˄ϰ
X&�|`λ

— Как вы оцениваете роль физических магазинов 
в  современном ритейле? Какие форматы будет 
приоритетно развивать ваша компания?

ϕϪСʽːˢˊϰʾ ˢ˕˖˔ˢˊϰ̝ ˒˕˖ϰʾ ˗˃˗˖ϰ˓ ˒ˍʽˈˢʿʽ˖ˠϰː ʽˀʽ-
ˈˉˑˢϰ̠ ϱ˃ ˒ːʽλϰН˒ϱ̄ ϱʿ ϱ̇ ˒˔ːʽ˖ϰʾ ˒ˏˠ˝ˉ˚ϰː ʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰː ˢϰ
˖ʽˍˇ˄ϰ ʿ˄˔ˉːλϰ О˓˖˒ʿʽ˭ϰ ː˒˃˄ˏˠϰ X&�|`ϰ ˓˒ˈʿ˒ˏˉ˖ϰ
˖˒˔ˀ˒ʿˢːϰ ˜˄ˑ˖˔ʽːϰ ˕˖ʽ˖ˠϰ ː˗ˏˠ˙˗ˑˍ˜ˉ˒ˑʽˏˠˑˢːϰ
ˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕˒ːϰ ˃ˏ˭ϰ ʿ˕˄˚ϰ ˀ˔˗˓˓ϰ ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿλϰ ɓ˒˔ˀ˒ʿˢ˄ϰ
˜˄ˑ˖˔ˢϰ ˓˒ˏ˗˛ʽˬ˖ϰ ˃˒˓˒ˏˑˉ˖˄ˏˠˑˢ˄ϰ ˙˗ˑˍ˜ˉˉμϰ
ʿϱˑˉ˚ϰ˒˖ˍ˔ˢʿʽˬ˖˕˭ϰ˃ʽ˔ˍ˕˖˒˔ˢμϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˖ϰˈ˒ˑˢϰ˕ʽ-
ː˒ʿˢʿ˒ˈʽϰ ˉϱ λ̟ϭ˃λϰ ɔˑˉˍʽˏˠˑˢˊϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ μ̟ϰ ˉˑ˖˄-
˔˄˕ˑ˒˄ϰ˓˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉ˄μϰ ˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˉϰ ˖˒ʿʽ˔˒ʿμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ
ˑ˄ˏˠˈ˭ϰˍ˗˓ˉ˖ˠϰʿϱ˒ˑˏʽˊˑϱϔϰʿ˕˄ϰ˧˖˒ϰʾ˗˃˄˖ϰ˕˒ˈ˃ʽʿʽ˖ˠϰ
ˉϱ˓˒˃˃˄˔ˇˉʿʽ˖ˠϰ˖˔ʽ˙˙ˉˍϰʿϱˍ˔˗˓ˑˢ˄ϰ˙˒˔ːʽ˖ˢλ
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Дискаунтеры нового времени.

Дˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔ˢϰ ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑ˕˖ʿ˗ˬ˖ϰ ʾˉˈˑ˄˕ϒː˒˃˄ˏˉϰ
ˉϱ ʾˉˈˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕ˢμϰ ˛˖˒ʾˢϰ ˕˒˕˖ʽʿˉ˖ˠϰ ˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ-
˜ˉˬϰ ˃˔˗ˀˉːϰ ˙˒˔ːʽ˖ʽːλϰ С˖˔ʽ˖˄ˀˉ˛˄˕ˍˉːˉϰ ˜˄ˏ˭-
ːˉϰ˕˖ʽˑ˒ʿ˭˖˕˭ϰ ˕˖ʽʾˉˏˠˑʽ˭ϰ˓˔ˉʾˢˏˠϰˉϱ˃˒ˏ˭ϰ ˔ˢˑ-
ˍʽμϰʽϱˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˕˒ˍ˔ʽ˞˄ˑˉ˄ϰ˔ʽ˕˚˒˃˒ʿλϰН˒ʿʽ˭ϰʿ˒ˏˑʽϰ
˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔˒ʿϰ ː˄ˑ˭˄˖ϰ ˏʽˑ˃˝ʽ˙˖ϰ ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ ˖˒˔-
ˀ˒ʿˏˉμϰ ˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ ˔ʽ˕˝ˉ˔˭˭ϰ ˕ʿ˒˄ϰ ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿˉ˄ϰ
ʿϱ˕ʿ˭ˈˉϰ˕ϱ˖˄ːμϰ˛˖˒ϰ˕˄ˀː˄ˑ˖ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊϰ˕ϱ˒ˀ˔ʽˑˉ-
˛˄ˑˑˢːϰʾˬ˃ˇ˄˖˒ːϰˉϱ˕˒ϱ˕˖˔˄ːˏ˄ˑˉ˄ːϰ˕˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˖ˠϰ
˕˖ʽˑ˒ʿˉ˖˕˭ϰʿ˕˄ϰʾ˒ˏˠ˝˄λ
С˔˄˃ˉϰ ˒˕ˑ˒ʿˑˢ˚ϰ ˖˔˄ˑ˃˒ʿϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄-

˔˒ʿϰʿϱːˉ˔˄ϰː˒ˇˑ˒ϰˑʽˈʿʽ˖ˠϰʽ˃ʽ˓˖ʽ˜ˉˬμϰˏ˒ˍʽˏˉˈʽ-

˜ˉˬμϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑ˒˕˖ˠϰ ˉϱ ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˠλϰ ɓ˄˓˄˔ˠϰ
˃ˏ˭ϰ ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔˒ʿϰ ʿϱ ˑ˒˔ː˄ϰ ː˄ˑ˭˖ˠϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ϰ
ˉ˕˚˒˃˭ϰ ˉˈϱ ˃˄ː˒ˀ˔ʽ˙ˉˉϰ ˉϱ ˏ˒ˍʽˏˠˑˢ˚ϰ ˓˔˄˃˓˒˛˖˄-
ˑˉˊϰˑʽ˕˄ˏ˄ˑˉ˭μϰˀ˃˄ϰ˔ʽ˕˓˒ˏ˒ˇ˄ˑˢϰːʽˀʽˈˉˑˢλϰɓʽˍ˒˄ϰ
˓˄˔˄˔ʽ˕˓˔˄˃˄ˏ˄ˑˉ˄ϰ �P�ϰ ʿϱ ˓˒ˏˠˈ˗ϰ ˏ˒ˍʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ʽ˕-
˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ʽμϰ ˉϱ ʿ˕ˏ˄˃˕˖ʿˉ˄ϰ ˧˖˒ˀ˒ϰ ˕˒ˍ˔ʽ˞˄ˑˉ˄ϰ ˛ʽ-
˕˖ˉϰ˔ʽ˕˚˒˃˒ʿμϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰʿˢ˕˖˔ʽˉʿʽ˖ˠϰ˒˓˄˔ʽ˜ˉ˒ˑ-
ˑ˗ˬϰ ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˠϰ ˉϱ ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉʿʽ˖ˠϰ ˃˒ˏˬϰ ˔ˢˑˍʽλϰ
Н˄˓˔˒˃˒ʿ˒ˏˠ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔ˢϰ ˓˄˔˄˚˒˃˭˖ϰ
˒˖ϱˍ˔˗˓ˑˢ˚ϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰʿϱ˜˄ˑ˖˔˄ϰˀ˒˔˒˃ʽϰˍϱˑ˄ʾ˒ˏˠ-
˝ˉːϰ ˙˒˔ːʽ˖ʽːϰ ˑʽϱ ˓˄˔ˉ˙˄˔ˉˉμϰ ˛˖˒ϰ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˕˒ˍ˔ʽ-
˞ʽ˄˖ϰ˔ʽ˕˚˒˃ˢϰˉϱː˄ˑ˭˄˖ϰːʽˀʽˈˉˑμϰʽ˃ʽ˓˖ˉ˔˗˭˕ˠϰ˓˒˃ϰ
˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˢϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˓˒ʿ˄˃˄ˑˉ˭λ

МИРОВЫЕ ТРЕНДЫ, МЕНЯЮЩИЕ РИТЕЙЛ

ФОТО: Aldi

Дискаунтер ALDI тщательно подбирает свой 
ассортимент, чтобы предложить покупателям 
то, что сеть считает идеальным сочетанием: 
90% продукции под собственными торговыми 
марками и 10% брендовых товаров, которые со-
ответствуют местным тенденциям и сезонам. 
Таким образом при постоянстве ассортимен-
та учитываются предпочтения в разных стра-
нах, поэтому около 5–10% товаров в  каждом 
магазине  – региональные. Покупатели могут 

найти в дискаунтерах свои любимые местные 
бренды, крафтовое пиво, различные виды хле-
ба, сыра, колбасных изделий, которые особен-
но популярны в этом регионе. Компания ALDI 
также объясняет свой успех тем, что за послед-
ние два года она стала предлагать больше то-
варов категории Fresh; фактически, сейчас эта 
категория составляет две трети того, что кли-
енты ALDI кладут в свои тележки.
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ȼʽˇˑ˒ϰ˒˖ː˄˖ˉ˖ˠμϰ˛˖˒ϰˏˉ˃˄˔ˢϰ˕˔˄˃ˉϰ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄-
˔˒ʿϰʿ ϱãϒÙĢęęãľÙãϱϔϰ˧ ˖˒ϰʿ ˢ˕˒ˍ˒ϰ̟ ˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑˢ˄ϰ̱ ˒ː-
˓ʽˑˉˉμϰ˓ˉ˒ˑ˄˔ˢϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰ˓˄˔˄˃˒ʿˢ˚ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊμϰ
˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˞ˉ˚ϰ˓˒ʿˢ˕ˉ˖ˠϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˠϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖-
ˍˉϰ ˑ˒ʿˢ˚ϰ ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿμϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽμϰ ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ
ˈʽ˓ʽ˕ʽːˉϰˉϱ˒ʾ˒˔˒˖ˑˢːϰˍʽ˓ˉ˖ʽˏ˒ːλϰȼ˕˄ϰ˓˔˒˜˄˕˕ˢϰ
˕˒ˍ˔ʽ˖ˉˏˉ˕ˠϰ˕ϱˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍˉ˚ϰˏ˄˖ϰ˃˒ϱˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍˉ˚ϰˑ˄-
˃˄ˏˠλϰНˉˈˍˉ˄ϰ˜˄ˑˢϰˉϱ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ʽˑˑˢ˄ϰ˓˒ϱʽˏˀ˒˔ˉ˖ː˗ϰ
ʾ˄˕ˍ˒ˑ˄˛ˑˢ˄ϰ˔˄ˍ˒ː˄ˑ˃ʽ˜ˉˉϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿμϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˗˛ˉ-
˖ˢʿʽˬ˖ϰ ˓˔˄˃˓˒˛˖˄ˑˉ˭ϰ ˒˖˃˄ˏˠˑˢ˚ϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊμϰ
ʿϱ ˕˒˛˄˖ʽˑˉˉϰ ˕ϱ ˓˒˕˖˒˭ˑˑˢːˉϰ ˔˄ˍˏʽːˑˢːˉϰ ʽˍ˜ˉ-
˭ːˉϰˉϱ˔˄˖ʽ˔ˀ˄˖ˉˑˀ˒ːμϰ˃˄ˏʽˬ˖ϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰʿ˕˄ϰʾ˒ˏ˄˄ϰ
ˈʽʿˉ˕ˉːˢːˉϰ˒˖ϱ˧˖˒ˀ˒ϰ˒˓ˢ˖ʽϰˉϱˈʽ˕˖ʽʿˏ˭ˬ˖ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰ
ʿ˔˄ː˄ˑˉϰ˓˔˒ʿ˒˃ˉ˖ˠϰˑʽϱ˕ʽˊ˖ʽ˚λϰɐ˒ˏ˗˛˄ˑˉ˄ϰʾ˒ˑ˗˕˒ʿϰ
ˉˏˉϰ˓˒ˉ˕ˍϰˑ˗ˇˑ˒ˀ˒ϰ˖˒ʿʽ˔ʽϰ˕˒ϱ˕ˍˉ˃ˍ˒ˊϰ˃ʽ˄˖ϰ˓˒ˍ˗-
˓ʽ˖˄ˏ˭ːϰ˒˞˗˞˄ˑˉ˄ϰ˓˒ʾ˄˃ˢϰˉˏˉϰʿˢ˚˒˃ʽϰˑʽϱˑ˒ʿˢˊϰ
˗˔˒ʿ˄ˑˠϰʿϱˍ˒ː˓ˠˬ˖˄˔ˑ˒ˊϰˉˀ˔˄λ

Низкие цены Shein позволили интернет-мага-
зину занять пятую часть мирового рынка fast-
fashion (быстрой моды). Ритейлер располагает 
более чем 5000 складами, преимущественно 
в Китае, и производит одежду по модели real-
time fashion (“мода в  реальном времени”)  – 
подходу, ориентированному непосредственно 
на  покупателя, который определяет потреби-
тельский спрос. Благодаря собственной ко-
манде дизайнеров и молниеносным производ-
ственным циклам Shein выпускает 500–2000 
новых изделий ежедневно. Это позволило уве-
личить прибыль за  последний год до  2 мил-
лиардов долларов. Ритейлер утверждает, что 
его модель производства сверхмалых партий 
по  требованию помогает оптимизировать из-
быточные потери на складе, значительно сни-
жая стоимость единицы одежды.

Аналогичным образом, создание китайского 
маркетплейса Temu, на котором представлены 
миллионы брендов и  производителей из  са-
мых разных категорий, позволяет платформе 
электронной коммерции отказаться от посред-
ников и продавать товары по оптовым ценам, 
которые могут достигать всего 30 центов.

Такие модели DTC (direct-to-consumer) прино-
сят ритейлерам миллиарды долларов, поэтому 
неудивительно, что Shein недавно объявила 
о своих планах предложить свою инфраструк-
туру и технологии цепочки поставок внешним 
брендам и дизайнерам, которые смогут экспе-
риментировать там с новыми модными това-
рами в ограниченном количестве.

Иϰ ˍ˒ˑ˄˛ˑ˒μϰ ʾ˒ˏˠ˝˒˄ϰ ʿˑˉːʽˑˉ˄ϰ ˗˃˄ˏ˭˄˖˕˭ϰ ːʽ˔-
ˍ˄˖ˉˑˀ μ̠ϰ ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒ϰ ʿϱ ˕˄ˀː˄ˑ˖˄ϰ ö¾łüÿĢěμϰ ˍ˒˖˒˔ˢˊϰ
ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑϰ ˑʽϱ ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ϰ ˗ˈˑʽʿʽ˄ː˒˕˖ˉϰ ʾ˔˄ˑ-
˃ʽϰ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ˔˄ˍˏʽːˢμϰ˜ˉ˙˔˒ʿˢ˚ϰˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖˒ʿϰ
ˉϱ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˕˖ʿʽϰ˕ϱˉˑ˙ˏˬ˄ˑ˕˄˔ʽːˉλϰИϱ˔˄˛ˠϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠ-
ˍ˒ϰ ˒ʾϱ ˗ˈˑʽʿʽ˄ːˢ˚ϰ ˓˄˔˕˒ˑʽ˚ϰ ˓˄˔ʿ˒ˊϰ ʿ˄ˏˉ˛ˉˑˢμϰ
ˑ˒ϱˉϱ˒ϱʾ˒ˏˠ˝˒ːϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˄ϰːˉˍ˔˒ϒˉˑ˙ˏˬ˄ˑ˕˄˔˒ʿϰ
ʿϱ§Ģŏ�ŏØãμϰ�ÿĐ�ĢĐϰˉϱAěłŊ¾÷ľ¾ęλϰɓʽˍ˒˄ϰʿˏˉ˭ˑˉ˄ϰ˔ʽʾ˒-
˖ʽ˄˖ϰˑ ˄ϱ̟ ˒ˏˠˍ˒ϰˑ ʽϱ˓ ˒ˍ˒ˏ˄ˑˉ˄ϰ̄ μϰ̱ ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˓ ˒ϒ˓˔˄ˇˑ˄-
ː˗ϰ˕˒ʿ˄˔˝ʽˬ˖ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰ˓˒ˏ˒ʿˉˑˢϰ˒ʾˡ˄ːʽϰ˓˒ˍ˗˓˒ˍμϰ
ˑ˒ϱ̄ ϱˑ ʽϱː ˉˏˏ˄ˑˉʽˏ˒ʿϰ̄ ϱ˓ ˒ˍ˒ˏ˄ˑˉ˄ϰ¦μϰ̱ ˒˖˒˔ˢ˄ϰ̞ ˖ʽˏˉϰ
˕ʽːˢːϰʾˢ˕˖˔˒˔ʽ˕˖˗˞ˉːϰ˕˄ˀː˄ˑ˖˒ːϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ
ˈʽϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ϰό˃ʽˑˑˢ˄ϰ�ÿľÙ¾ě¾ύλϰДʽˇ˄ϰ˓˔ˉϰʾ˒ˏ˄˄ϰʿˢ˕˒-
ˍˉ˚ϰ˃˒˚˒˃ʽ˚ϰ˧˖ˉϰ˕˄ˀː˄ˑ˖ˢϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰʿϱ˗˕ˏ˒ʿˉ-
˭˚ϰ˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ˕˓ʽ˃ʽμϰˉˑ˙ˏ˭˜ˉˉϰˉϱ˔˒˕˖ʽϰ˕˖˒-
ˉː˒˕˖ˉϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ˓˔˄˃˓˒˛ˉ˖ʽˬ˖ϰʾ˒ˏ˄˄ϰˀˉʾˍ˒ϰ˔ʽ˕˓˒-
˔˭ˇʽ˖ˠ˕˭ϰ˃˄ˑˠˀʽːˉϰˉˏˉμϰ˓˒˓˔˒˕˖˗ϰ ˀ˒ʿ˒˔˭μϰ ˧ˍ˒ˑ˒-
ːˉ˖ˠϰ ˖ʽːμϰ ˀ˃˄ϰ ˧˖˒ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒λϰИϱ ˄˕ˏˉϰ˓˒ˍ˒ˏ˄ˑˉ˄ϰ¯ϰ
˔˄ʽˀˉ˔˗˄˖ϰˑʽϱˍ˒ˑ˖˄ˑ˖ϰˉϱː˒˃ˑˢ˄ϰ˖˔˄ˑ˃ˢμϰ˖˒ϱʾ˒ˏ˄˄ϰ
˕˖ʽ˔˝ˉ˄ϰ˓˒ˍ˒ˏ˄ˑˉ˭ϰ˜˄ˑ˭˖ϰ˗˃˒ʾ˕˖ʿ˒ϰˉϱ˗ˑˉʿ˄˔˕ʽˏˠ-
ˑ˒˕˖ˠϰ˓˒ϱˑˉˈˍˉːϰ˜˄ˑʽːλ

В настоящее время на  долю Fast fashion при-
ходится половина от  общего объема между-
народных перевозок электронной коммерции 
в Китае и около трети мировых грузовых само-
летов дальнего следования.

Shein и  Temu отправляют 600 000 посылок 
в  США ежедневно. Что равноценно 9000 тонн 
грузоперевозок ежедневно, Alibaba и  TikTok 
Shop увеличивают проблему на 1000 тонн и 800 
тонн соответственно. Это составляет около 108 
грузовых самолетов Boeing 777 в день.

ФОТО: Shein

НЕДЕЛЯ РОССИЙСКОГО РИТЕЙЛА 2024 77

ɓРЕНДɟ



Real-time retail (ритейл в режиме 
реального времени)

Рˉ˖˄ˊˏϰ ʿϱ ˔˄ˇˉː˄ϰ ˔˄ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ʿ˔˄ː˄ˑˉϰ ː˄ˑ˭˄˖ϰ
ʾˉˈˑ˄˕ϒː˒˃˄ˏˉλϰ ɔˇ˄ϰ ˕˄ˊ˛ʽ˕ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏϰ ː˒ˏˑˉ˄ˑ˒˕ˑ˒ϰ
ˉˑ˖˄ˀ˔ˉ˔˗˄˖ϰ˃ʽˑˑˢ˄ϰʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ˖ʽˍˉːϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ-
˭ːϰˍʽˍϰˉ˕ˍ˗˕˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰˉˑ˖˄ˏˏ˄ˍ μ̟ϰ˓˔˄˃ˉˍ˖ˉʿˑʽ˭ϰ
ʽˑʽˏˉ˖ˉˍʽμϰИˑ˖˄˔ˑ˄˖ϰʿ˄˞˄ˊλϰɤ˖˒ϰ˒˖ˍ˔ˢʿʽ˄˖ϰ˝ˉ˔˒-
ˍˉ˄ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉμϰ˓˔˄˒ʾ˔ʽˈ˗˭ϰʿ˄˕ˠϰ˓˔˒˜˄˕˕ϰʿˈʽˉ-
ː˒˃˄ˊ˕˖ʿˉ˭ϰ ˕ϱ ˍˏˉ˄ˑ˖ʽːˉλϰ ɐ˔ˉː˄ˑ˄ˑˉ˄ϰ ʽˏˀ˒˔ˉ˖-
ː˒ʿϰ ˃ˉˑʽːˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˜˄ˑ˒˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˑˉ˭μϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ
˔˄ʽˀˉ˔˗ˬ˖ϰˑʽϱ˕˓˔˒˕μϰ˜˄ˑˢϰˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˖˒ʿϰˉϱ˒˕˖ʽ˖ˍˉϰ
ˑʽϱ ˕ˍˏʽ˃˄μϱ ϔϰ ˗ˇ˄ϰ ˑ˒˔ːʽλϰ Рˉ˖˄ˊˏ˄˔ˢϰ ʽ˃ʽ˓˖ˉ˔˗ˬ˖ϰ
˕ʿ˒ˉϰʽˏˀ˒˔ˉ˖ːˢϰ˃ˏ˭ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭ϰ ˈʽ˓ʽ˕ʽːˉϰ˖˒ʿʽ-
˔˒ʿμϰ˃˒˕˖ˉˀʽ˭ϰ˖˒˛ˑ˒˕˖ˉϰʾ˒ˏ˄˄ϰΓΏЙμϰ˛˖˒ϰ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽ-
˄˖ϰ˓˒˕˖˒˭ˑˑ˗ˬϰ˃˒˕˖˗˓ˑ˒˕˖ˠϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰʿϱːʽˀʽˈˉˑʽ˚λ
Н˒ϰ ˄˕˖ˠϰ ˉϱ ˓˔˒ʾˏ˄ːˢϰ ʿϱ ˧˖˒ːϰ ˕ʿ˄˖ˏ˒ːϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒-

ˀˉ˛ˑ˒ːϰ ʾ˗˃˗˞˄ːνϰ ʾ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˠϰ ˃ʽˑˑˢ˚μϰ ˈʽʿˢ-
˝˄ˑˑˢ˄ϰ ˒ˇˉ˃ʽˑˉ˭ϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊϰ Ϡˈ˃˄˕ˠϰ ˉϱ ˕˄ˊ-

˛ʽ˕ϡμϰ ˑ˄ˀʽ˖ˉʿˑˢˊϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉˊϰ ˒˓ˢ˖ϰ ˓˔ˉϰ ʿˢ-
ʾ˒˔˄ϰ ˖˒ʿʽ˔˒ʿμϰ ˓˒ˏˠˈ˗ˬ˞ˉ˚˕˭ϰ ʾ˒ˏˠ˝ˉːϰ ˕˓˔˒˕˒ːλϰ
Аϱˀˏʽʿˑ˒˄μϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍʽ˭ϰˉˑ˙˔ʽ˕˖˔˗ˍ˖˗˔ʽϰ˖˔˄-
ʾ˗˄˖ϰ ˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑˢ˚ϰ ˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˊϰ ˉϱ ˑ˒ʿˢ˄ϰ ˍʿʽˏˉ-
˙ˉˍʽ˜ˉˉϰ ˗ϱ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿλϰ ɘʽ˕˖˒ϰ ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ ˍ˒-
ːʽˑ˃ϰˑ˄ϱ ˗˕˓˄ʿʽˬ˖ϰ ˈʽϱ ˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˭ːˉϰ ʿϱ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ-
˭˚μϰ˕ˏˉ˝ˍ˒ːϰʾˢ˕˖˔˒ϰ˗˕˖ʽ˔˄ʿʽˬ˖ϰˑʽʿˢˍˉλϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰ
˕˒ʿ˕˄ːϰ˒˖ˍʽˈʽ˖ˠ˕˭ϰ˒˖ϱˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽˑˉ˭ϰ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊϰ
ˑ˄ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒μϰˉˑʽ˛˄ϰː˒ˇˑ˒ϰ˗˓˗˕˖ˉ˖ˠϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ
˃ˏ˭ϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ ˉϱ ʽˍ˖˗ʽˏˠˑ˒˕˖ˉϰ ˓˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉ˭ϰ ˃ˏ˭ϰ
˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊλ

Для управления потоками сезонных товаров 
для праздников сеть Walmart протестировала 
и  интегрировала модели AI/ML (искусствен-
ного интеллекта/ машинного обучения) в свои 
системы, дополнив историческими данными 
своей цепочки поставок. В  системах учиты-
ваются продажи прошлых лет, онлайн поиск 
и просмотры страниц. Кроме этого, добавляют-
ся «будущие данные», такие как макропогод-
ные условия, макроэкономические тенденции 
и  местные демографические данные, чтобы 
предвидеть спрос и  возможные сбои в  реали-
зации. С помощью этих объединенных данных 
механизмы выявляют и  исправляют несоот-
ветствия, неэффективность или неточности 
в  моделях цепочки поставок. Программное 
обеспечение нацелено на то, чтобы максималь-
но точно отображать спрос в  соответствии 
с  историческими тенденциями и  изменения-
ми потребителей: можно адаптироваться к ре-
гиональным различиям в потребностях, куль-
туре и покупательских привычках. Это позво-
ляет оптимизировать, увеличить спрос или 
переместить запасы в  регионы с  более высо-
ким уровнем продаж.

Как и за счет чего конкурировать?

ɍˑ˒ˀˉ˄ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ʿϰ ˕ː˒ˀ˗˖ϰ ˒˕˖ʽʿʽ˖ˠ˕˭ϰ ˍ˒ˑˍ˗-
˔˄ˑ˖˒˕˓˒˕˒ʾˑˢːˉϰ ˈʽϱ ˕˛˄˖ϰ ˓˔ˉʿˏ˄ˍʽ˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˉμϰ
˧ˍ˕ˍˏˬˈˉʿˑ˒˕˖ˉϰ ˉϱ ˕˒ˈ˃ʽˑˉ˭ϰ ˏ˒˭ˏˠˑ˒ˀ˒μϰ ˈʽˉˑ˖˄-
˔˄˕˒ʿʽˑˑ˒ˀ˒ϰ ˕˒˒ʾ˞˄˕˖ʿʽλϰ �ɤ˙˙˄ˍ˖ˉʿˑˢ˄ϰ ˕˖˔ʽ˖˄-
ˀˉˉϰ ˜ˉ˙˔˒ʿ˒ˀ˒ϰ ːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀʽϰ ˉϱ ʾ˔˄ˑ˃ˉˑˀʽϰ ˉˀ˔ʽˬ˖ϰ
˔˄˝ʽˬ˞˗ˬϰ ˔˒ˏˠϰ ʿϱ ˃ˉ˙˙˄˔˄ˑ˜ˉʽ˜ˉˉϰ ːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰ
˒˖ϱ ʽˀ˔˄˕˕ˉʿˑ˒ˀ˒ϰ ːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀʽϰ ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔˒ʿλϰ ɘ˄ːϰ
ʾ˒ˏˠ˝˄ϰʾ˔˄ˑ˃ϰˉˏˉϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ϰ˕ː˒ˇ˄˖ϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖ˠϰ
˕ʿ˒ˬϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑ˗ˬϰДНɊϰˉϱ˓˔˒˃ʿˉˀʽ˖ˠϰ˄˄ϰˑʽϱ˔ˢˑ˒ˍϰ
ˍʽˍϰ˖ʽˍ˒ʿ˗ˬμϰ˖˄ːϰː˄ˑˠ˝˄ϰʾ˗˃˄˖ϰ˝˗ːʽϰ˒˖ϱ˕˒˜ˉʽˏˠ-
ˑˢ˚ϰ˕˄˖˄ˊλ
&ÙĢęϰ ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔ˢϰ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˑ˄ϱ ˕ˏʽʿ˭˖˕˭ϰ ˕ʿ˒ˉːϰ

ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ːμϰ ʽϱ ˕˄ˀ˒˃ˑ˭˝ˑˉ˄ϰ ˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ ˗˕ˏ˒-
ʿˉ˭ϰˑ˄ϱ˕˓˒˕˒ʾ˕˖ʿ˗ˬ˖ϰ˕˖˔˄ːˏ˄ˑˉˬϰˍϱʾˢ˕˖˔˒ː˗ϰˉˈ-

ˑ˒˕˗ϰʿ˄˞˄ˊξϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˉϰ˚˒˖˭ μ̟ϰ˛˖˒ʾˢϰˉ˚ϰˉˈ˃˄ˏˉ˭ϰ
˕ˏ˗ˇˉˏˉϰ ˃˒ˏˀ˒λϰ Ʌʽʾ˒˖ʽϰ ˒ϱ ˍˏˉ˄ˑ˖ʽ˚μϰ ʾ˄ˈ˗˓˔˄˛ˑˢˊϰ
˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉˊϰ˒˓ˢ˖ϰˉϱ˕˒ʾˏˬ˃˄ˑˉ˄ϰ˧˖ˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ
ˑ˒˔ːμϰ˕ʿ˭ˈʽˑˑˢ˚ϰ˕ϱ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿˢːϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ːμϱϔϰ˧˖˒ϰ
˄˞˄ϰˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍ˒ϰʽ˕˓˄ˍ˖˒ʿϰ˒ˑˏʽˊˑϒ˝˒˓ˉˑˀʽμϰʿϱˍ˒˖˒-
˔ˢ˚ϰ˗ˏˠ˖˔ʽʾˢ˕˖˔ˢ˄ϰː˒˃ˑˢ˄ϰʾ˔˄ˑ˃ˢϰ˖ʽˍˇ˄ϰˑ˄ϱ˕˛ˉ-
˖ʽˬ˖˕˭ϰ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿ˗ˬ˞ˉːˉϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ʽːλ
Нʽˍ˒ˑ˄˜μϰ ˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉˉϰ ˉϱ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˉμϰ ˕ʿ˭ˈʽˑˑˢ˄ϰ

˕ϱ ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ːϰ ˈʽ˓ʽ˕ʽːˉϰ ˉϱ ˓ˏʽˑˉ˔˒ʿʽˑˉ˄ːϰ ˖˒-
ʿʽ˔˒ʿμϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰˍˏˬ˛˒ːϰˍϱ˒ʾ˄˕˓˄˛˄ˑˉˬϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰ
ˉϱ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿϰ ˖˒ʿʽ˔ʽːˉμϰ ˓˒ˏˠˈ˗ˬ˞ˉːˉ˕˭ϰ ˕˓˔˒-
˕˒ːμϰ ʿϱˑ˗ˇˑˢ˚ϰ˔ʽˈː˄˔ʽ˚ϰˉϱʿϱˑ˗ˇˑˢ˚ϰːʽˀʽˈˉˑʽ˚λϰ
Рˉ˖˄ˊˏ˄˔ˢϰ ː˒ˀ˗˖ϰ ˓˒ʿˢ˕ˉ˖ˠϰ ˗˃˒ʿˏ˄˖ʿ˒˔˄ˑˑ˒˕˖ˠϰ
ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ ˈʽϱ ˕˛˄˖ϰ ˃˒˕˖˗˓ˑ˒˕˖ˉϰ ˉϱ ˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˉϰ
ʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒ː˗ϰ ˒˙˒˔ːˏ˄ˑˉˬϰ ˈʽˍʽˈ˒ʿϰ
ˉϱ˃˒˕˖ʽʿˍ˄λ
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Консолидация

Ɋ˒ˑ˕˒ˏˉ˃ʽ˜ˉ˭ϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰ˗˕ˍ˒˔˭˄˖˕˭μϰ˛˖˒ϰ ˕ˉˏˠˑ˒ϰ
ː˄ˑ˭˄˖ϰ ˕˖˔˗ˍ˖˗˔˗ϰ ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉλϰ ɐ˔ˉϰ ˑ˄-
˕˖ʽʾˉˏˠˑ˒˕˖ˉϰ ˔ˢˑˍʽϰ ˉϱ ˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˛˄˕ˍ˒ˊϰ ˕ˉ˖˗ʽ˜ˉˉϰ
ːˑ˒ˀˉ˄ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ˢϰ˕˖ʽˏˍˉʿʽˬ˖˕˭ϰ˕ϱ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢːˉϰ
ˉϱ˒˓˄˔ʽ˜ˉ˒ˑˑˢːˉϰ˓˔˒ʾˏ˄ːʽːˉμϰ˓ˏ˒˚ˉːϰ˗˓˔ʽʿˏ˄-
ˑˉ˄ːϰ ˉϱ ˕ˉˏˠˑ˒ˊϰ ˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˜ˉ˄ˊλϰ ɐ˔˒˃ʽʿʽ˭ϰ ˑ˄˓˔˒-
˙ˉˏˠˑˢ˄ϰ ʽˍ˖ˉʿˢμϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ː˒ˀ˗˖ϰ ˒˓˖ˉːˉˈˉ˔˒-
ʿʽ˖ˠϰ˕ʿ˒ˬϰ˃˄˭˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˠμϰ˕ˑˉˈˉ˖ˠϰˉˈ˃˄˔ˇˍˉϰˉϱʿˢ˕-
ʿ˒ʾ˒˃ˉ˖ˠϰ ˔˄˕˗˔˕ˢμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ ː˒ˀ˗˖ϰ ʾˢ˖ˠϰ ˉ˕˓˒ˏˠ-
ˈ˒ʿʽˑˢϰ ˃ˏ˭ϰ ˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˊϰ ʿϱ ˉ˚ϰ ˒˕ˑ˒ʿˑ˒ˊϰ ʾˉˈˑ˄˕λϰ
ɐ˔ˉ˒ʾ˔˄˖˄ˑˉ˭ϱˇ˄ϰ˓˒ϒ˓˔˄ˇˑ˄ː˗ϰ ʾ˗˃˗˖ϰ ˒ʾ˗˕ˏ˒ʿˏ˄-
ˑˢϰ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖ˠˬϰʿϱ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˭˚ϰˉϱʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖˭˚ϰ
˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒ˀ˒ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭μϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰʿϱ˕˃˄ˏˍʽ˚μϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ
˓˒ʿˢ˝ʽˬ˖ϰ ʾ˄ˈ˒˓ʽ˕ˑ˒˕˖ˠϰ ˜˄˓˒˛ˍˉϰ ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍϰ ˉˏˉϰ
˓˒ː˒ˀʽˬ˖ϰ˓˒ʿˢ˕ˉ˖ˠϰ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒˕˖ˠμϰ˖ʽˍˉ˚ϰˍʽˍϰ˧ˍ˕-
˓ʽˑ˕ˉ˭ϰˑʽϱ˕ː˄ˇˑˢ˄ϰ˔ˢˑˍˉλ

Сделки M&A в 2023–2024 годах

• Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰRϞ`ľã¾ēϰ˓˔ˉ˒ʾ˔˄ˏʽϰʾ˔˄ˑ˃ϰ�òłĢĻλ
• Ɋ˒ˑˀˏ˒ː˄˔ʽ˖ϰPãľÿě÷ϰ˓˔ˉ˒ʾ˔˄ˏϰʾ˔˄ˑ˃ϰ�ľããßϰ
ˉϱ΍ΊЙϰʿϱ ¾ēãěŊÿěĢλ

• Н˄˙˖˭ˑʽ˭ϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ�yϰˍ˗˓ˉˏʽϰΌΒΊϰ
�ľ¾Ţãē�ãěŊãľłϰĢöϰ�ęãľÿÙ¾ϰAěÙλϰ˓ˏ˒˞ʽ˃˒ˍϰʿϱΎΊϰ
˝˖ʽ˖ʽ˚ϰСɚАλ

• Дˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔ϰ�ēßÿϰ˓˔ˉ˒ʾ˔˄ˏϰΎΊΊϰ˕˗˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖˒ʿϰ
¡ÿěěϒ"ÿŨÿãϰНϰ>¾ľŢãũϞłλ

• Ɋ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ�¾ľľãöĢŏľϰʿˢˍ˗˓ˉˏʽϰΐΊϰ
ˀˉ˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖˒ʿϰˉϱ΋΋Ώϰ˕˗˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖˒ʿϰ˓˒˃ϰ
ʾ˔˄ˑ˃ʽːˉϰ�Ģľ¾ϰˉϱX¾ŊÙüϰ˗ϱRĢŏÿłϰ"ãēü¾ÿűãϰ÷ľĢŏĻλ

• �¾łÿěĢϰ˓˔˒˃ʽˏϰΌΒΒϰˉˈϱ΍΋΍ϰ˕ʿ˒ˉ˚ϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿνϰΓΒϱϔϰ
�ŏÙü¾ěμϰ΋ΐΎϱϔϰAěŊãľę¾ľÙüãμϰΌΐϰϒϰ�¾ľľãöĢŏľ

Экономика замкнутого цикла

ɐ˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˉϰʿ˕˄ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰʾ˄˕˓˒ˍ˒˭˖˕˭ϰ˒ϱʿ˒ˈ˃˄ˊ-
˕˖ʿˉˉϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˄ːˢ˚ϰˉːˉϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˑʽϱ˒ˍ˔˗ˇʽˬ˞˗ˬϰ
˕˔˄˃˗ϰˉϱ ˖˔˄ʾ˗ˬ˖ϰ ˒˖ϱ ʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰ ʾ˒ˏˠ˝˄ˊϰ˓˔˒ˈ˔ʽ˛ˑ˒-
˕˖ˉϰʿϱ˒˖ˑ˒˝˄ˑˉˉϰ˕ʿ˒ˉ˚ϰ˜˄˓˒˛˄ˍϰ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍϰˉϱː˄˖˒-
˃˒ʿϰ˓˒ˉ˕ˍʽϰ˓˒˕˖ʽʿ˞ˉˍ˒ʿλϰРˉ˖˄ˊˏ˄˔ˢμϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˃˄-
ː˒ˑ˕˖˔ˉ˔˗ˬ˖ϰ ˕ʿ˒ˬϰ ˓˔ˉʿ˄˔ˇ˄ˑˑ˒˕˖ˠϰ ˓˔ˉˑ˜ˉ˓ʽːϰ
˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒ˀ˒ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭μϰ˕ː˒ˀ˗˖ϰ˓˔ˉʿˏ˄ˍʽ˖ˠϰˉϱ˗˃˄˔-
ˇˉʿʽ˖ˠϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿλ

По данным ThredUp, ожидается, что к 2027 году 
мировой рынок подержанной одежды достиг-
нет 350 миллиардов долларов по  сравнению 
со 177 миллиардами в 2022 году.

ɤˍ˒ˑ˒ːˉˍʽϰ ˈʽːˍˑ˗˖˒ˀ˒ϰ ˜ˉˍˏʽϰ ʿϱ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄ϰ ˔ʽˈ-
ʿˉʿʽ˄˖˕˭ϰ ʿϱ ˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍˉ˚ϰ ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭˚λϰ ɐ˔˒˃ʽˇʽϰ
˓˒˃˄˔ˇʽˑˑˢ˚ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˉϱʽ˔˄ˑ˃ʽνϰ˖ʽˍˉ˄ϰˉˈʿ˄˕˖ˑˢ˄ϰ
ʾ˔˄ˑ˃ˢμϰ ˍʽˍϰ Zãÿę¾ěϰ X¾ľÙŏłμϰ y¾Ŋ¾÷Ģěÿ¾μϰ |&Aμϰ 9¾Ļμϰ
RãŢÿϰ�Ŋľ¾ŏłłϰНϰ�Ģλϰˉϱ�Ģ¾Ùüμϰ˓˔˒˃ʽˬ˖ϰϠ˓˒˃˄˔ˇʽˑˑˢ˄ϡϰ
ˉˏˉϰ Ϡ˓˒ˏˬʾˉʿ˝ˉ˄˕˭ϡϰ ˖˒ʿʽ˔ˢϰ ˕ϱ˓˒ː˒˞ˠˬϰ˔ʽˈˏˉ˛-
ˑˢ˚ϰʾˉˈˑ˄˕ϒː˒˃˄ˏ˄ˊϰ˓˄˔˄˓˔˒˃ʽˇˉμϰAP&�ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˄˖ϰ
ˉϱ˓˔˒˃ʽ˄˖ϰʾω˗ϰː˄ʾ˄ˏˠμϰʽϱRĢţãёłϰˉϱ>Ģęãϰ"ãĻĢŊϰ˕˃ʽˬ˖ϰ
ʿϱʽ˔˄ˑ˃˗ϰˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ˢμϰ˧ˏ˄ˍ˖˔˒˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄μϰʾ˄ˑ-
ˈ˒˓ˉˏˢμϰˏ˄˕˖ˑˉ˜ˢϰˉϱːˑ˒ˀ˒˄ϰ˃˔˗ˀ˒˄ϰʿϱ˕˄ˀː˄ˑ˖˄ϰ"A§λϰ
Иˑ˃˗˕˖˔ˉ˭ϰ ˒ʾ˔ʽ˖ˑ˒ˊϰ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍˉϰ ˈʽˑˉːʽ˄˖˕˭ϰ ˕ʾ˒-
˔˒ːμϰ ˕˒˔˖ˉ˔˒ʿˍ˒ˊμϰ ˔˄ː˒ˑ˖˒ːϰ ˉϱ ˓˄˔˄˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ-
˄ːϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿμϰˍ˒ː˓˒ˑ˄ˑ˖˒ʿϰˉϱːʽ˖˄˔ˉʽˏ˒ʿϰ˃ˏ˭ϰ˓˄-
˔˄˓˔˒˃ʽˇˉϰ̄ ˏˉϰʿ ˖˒˔ˉ˛ˑ˒ˊϰ˓ ˄˔˄˔ʽʾ˒˖ˍˉξϰ˧ ˖˒ϰʿ ˍˏˬ-
˛ʽ˄˖ϰʿϱ ˕˄ʾ˭ϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰ ˖˒ʿʽ˔ʽːˉμϰ ʿ˒ˈʿ˔ʽ˞˄ˑˑˢ-
ːˉϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˭ːˉμϰ ˓˒ʿ˔˄ˇ˃˄ˑˑˢːˉϰ ˓˔ˉϰ ˖˔ʽˑ˕-
˓˒˔˖ˉ˔˒ʿˍ˄μϰ ʽϱ ˖ʽˍˇ˄ϰ ˉˈʾˢ˖˒˛ˑˢːˉϰ ˉϱ ˑ˄˕˄ˈ˒ˑˑˢ-
ːˉϰ ˈʽ˓ʽ˕ʽːˉλϰ Р˄˃ˉˈʽˊˑμϰ ˔˄ː˒ˑ˖ϰ ˉϱ ˓˄˔˄˒ʾ˒˔˗˃˒-
ʿʽˑˉ˄νϰ ˕ϱ ˓˒ː˒˞ˠˬϰ ˖ʽˍˉ˚ϰ ˓˔˒ˀ˔ʽːːμϰ ˍʽˍϰ �ę¾űĢěϰ
|ãěãţãßμϰã�¾ũϰ|ãöŏľØÿłüãßϰˉϱ�ãłŊϰ�ŏũϰ`ŏŊēãŊłμϰ˔ˉ˖˄ˊ-
ˏ˄˔ˢϰ˔˄ː˒ˑ˖ˉ˔˗ˬ μ̟ϰ˒ʾˑ˒ʿˏ˭ˬ˖ϰˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˖ʽ˜ˉˬμϰ˓˄-
˔˄˗˓ʽˍ˒ʿˢʿʽˬ˖ϰˉϱ˓˄˔˄˓˔˒˃ʽˬ˖ϰ˖˒ʿʽ˔ˢϰ˕ϱ˖˄ːˉϱˇ˄ϰ
ˀʽ˔ʽˑ˖ˉ˭ːˉμϰ ˛˖˒ϰ ˉϱ ˑʽϱ ˑ˄˔ʽ˕˓˄˛ʽ˖ʽˑˑˢ˄ϰ ˖˒ʿʽ˔ˢμϰ
˛˖˒ϰ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉʿʽ˄˖ϰˍʽˍϰ˧ˍ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉ˄μϰ˖ʽˍϰˉϱ˙ˉˑʽˑ-
˕˒ʿˢ˄ϰ ʿˢˀ˒˃ˢλϰ Р˄˙ˉˏˏϰ ˉϱ ˓˒ʿ˖˒˔ˑ˒˄ϰ ˉ˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ-
ˑˉ˄νϰːˑ˒ˀˉ˄ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ˢϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖ϰ˔˄˙ˉˏˏϰ˕˖ʽˑ-
˜ˉˉϰ˃ˏ˭ϰ˕˔˄˃˕˖ʿϰˏˉ˛ˑ˒ˊϰˀˉˀˉ˄ˑˢμϰʾˢ˖˒ʿ˒ˊϰ˚ˉːˉˉμϰ
ˍ˒˔ː˒ʿϰ˃ˏ˭ϰˇˉʿ˒˖ˑˢ˚μϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ˓ˉ˖ʽˑˉ˭ϰˉϱ λ̟ϭ˓λϱ˕ϰ
˜˄ˏˠˬϰ˕˒ˍ˔ʽ˞˄ˑˉ˭ϰ˒˖˚˒˃˒ʿϰ˗˓ʽˍ˒ʿˍˉλϰС˒˃˄ˊ˕˖ʿˉ˄ϰ
ʿ˖˒˔ˉ˛ˑ˒ˊϰ˓˄˔˄˔ʽʾ˒˖ˍ˄νϰ ˓˔ˉϰ ˑʽˏˉ˛ˉˉϰ ˕ʿ˒ʾ˒˃ˑˢ˚ϰ
˓ˏ˒˞ʽ˃˄ˊμϰ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍˉϰ ˉϱ ˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ ˓˒ˍʽˈʽ-
˖˄ˏ˄ˊϰ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ˢϰ ˓˔˄˃ˏʽˀʽˬ˖ϰ ˓˄˔˄˔ʽʾ˒˖ˍ˗ϰ ˒˓˔˄-
˃˄ˏ˄ˑˑˢ˚ϰʿˉ˃˒ʿϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰʿϱːʽˀʽˈˉˑʽ˚ϱϔϰ˗˓ʽˍ˒ʿˍ˗ϰ
ˍ˒˕ː˄˖ˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ ˕˔˄˃˕˖ʿμϰ ˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑˉˍˉμϰ ˛˄˔ˑˉˏˠ-
ˑˢ˚ϰˍʽ˔˖˔ˉ˃ˇ˄ˊϰˉϱːˑ˒ˀ˒˄ϰ˃˔˗ˀ˒˄λ

RETAIL MEDIA

Рˉ˖˄ˊˏϰ ː˄˃ˉʽϰ ː˒ˇ˄˖ϰ ˕˖ʽ˖ˠϰ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉːϰ ˔˄-
ˍˏʽːˑˢːϰ ˖˔˄ˑ˃˒ːϰ ˃˄˕˭˖ˉˏ˄˖ˉ˭λϰ ɔ˓˔ʽʿˏ˭˭ϰ ˕ʿ˒-
˄ˊϰ ˔˄ˍˏʽː˒ˊϰ ˉϱ ˕˒ˈ˃ʽʿʽ˭ϰ ˕ʿ˒ˉϰ ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢϰ ˍ˒ː-
ː˗ˑˉˍʽ˜ˉˊμϰ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ˢϰ ˔ʽ˕˝ˉ˔˭ˬ˖ϰ ˕ʿ˒˄ϰ ˓˔ˉ˕˗˖-
˕˖ʿˉ˄ϰ ʿϱ ˜ˉ˙˔˒ʿˢ˚ϰ ˍʽˑʽˏʽ˚μϰ ˗˕ˉˏˉʿʽˬ˖ϰ ÿěϒłŊĢľãϰ
˓˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉ˄μϰ ˧ˍ˕˓˄˔ˉː˄ˑ˖ˉ˔˗ˬ˖ϰ ˕˒ϱ ˕˖˔ˉːˉˑˀʽ-
ːˉϰˉϱː˄˃ˉʽϰ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˕˖ʿʽːˉμϰ˔ʽˈ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˬ˖ϰ˕˖˔ʽ-
˖˄ˀˉˉϰ ˉϱ ˓˔˒˃ʽˬ˖ϰ ˔˄ˍˏʽː˗ϰ ʿ˄ˈ˃˄μϰ ˀ˃˄ϰ ˧˖˒ϰ ˖˒ˏˠˍ˒ϰ
ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒λ
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Согласно прогнозу EMARKETER, опубликован-
ному в октябре 2023 года, расходы на рекламу 
в ритейл медиа в США составят 59,98 миллиар-
да долларов в 2024 году, увеличившись на 28,6% 
год к году.

ɓ˔˄ˑ˃ˢϰʿϱ˔ˉ˖˄ˊˏϰː˄˃ˉʽλϰəˉ˙˔˒ʿˉˈʽ˜ˉ˭ϰːʽˀʽˈˉ-
ˑʽνϰ ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ˔ˉ˖˄ˊˏϰː˄˃ˉʽϰʿϱːʽˀʽˈˉˑʽ˚ϰ˔ʽ˕-
˝ˉ˔˭ˬ˖˕˭μϰ ˓˒˕ˍ˒ˏˠˍ˗ϰ ˜ˉ˙˔˒ʿʽ˭ϰ ˔˄ˍˏʽːʽϰ ˔ʽˈː˄-
˞ʽ˄˖˕˭ϰʿ˄ˈ˃˄ϱϔϰ˒˖ϱ˖˒˔˜˄ʿˢ˚ϰ˃ˉ˕˓ˏ˄˄ʿϰˉϱ˃ʿ˄˔˄ˊϰ˚˒-
ˏ˒˃ˉˏˠˑˉˍ˒ʿϰ˃ ˒ϱ̟ ˄ˏ˄ˇ˄ˍϰ˃ ˏ˭ϰ˓ ˒ˍ˗˓˒ˍλϰС˖˔˄ːˏ˄ˑˉ˄ϰ
ˍϱ ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˉˈʽ˜ˉˉνϰ ːˑ˒ˀˉ˄ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏϰ ː˄˃ˉʽϒ˕˄˖ˉϰ
ˉϱː˄˃ˉˊˑˢ˄ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ˓˔ˉˈˢʿʽˬ˖ϰˍϱ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˉˈʽ-
˜ˉˉϰʿ˒ϱ ʿ˕˄˚ϰ ˕˄˖˭˚λϰ ȼ˒ˈː˒ˇˑ˒μϰ ˃˒ϱ ˧˖˒ˀ˒ϰ ˄˞˄ϰ ˃ʽˏ˄-
ˍ˒μϰˑ˒ϱ˓˒ϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈʽːϰʿ˕˄ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰ˒ʾ˔ʽ˖˭˖ϰ
ʿˑˉːʽˑˉ˄ϰ ˑʽϱ ˧˖˗ϰ ˓˔˒ʾˏ˄ː˗ϰ ˉϱ ʾ˗˃˗˖ϰ ˉ˕ˍʽ˖ˠϰ ˓˗˖ˉϰ
˔˄˝˄ˑˉ˭λϰɍ˄ˏˍˉ˄ϰˉˀ˔˒ˍˉϰ˔ʽ˕˝ˉ˔˭ˬ˖ϰ˕˄˖ˉνϰʿϱˉˀ˔˗ϰ
˗ˇ˄ϰʿ˕˖˗˓ʽ˄˖ϰ˔ˉ˖˄ˊˏϰ˕˔˄˃ˑ˄ˀ˒ϰˈʿ˄ˑʽλϰȻ˒ˏˠ˝˄ϰ˓ʽ˔-
˖ˑ˄˔˕ˍˉ˚ϰ ˓˔˒˄ˍ˖˒ʿνϰ ˛˖˒ʾˢϰ ˒˕˖ʽʿʽ˖ˠ˕˭ϰ ˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ-
˖˒˕˓˒˕˒ʾˑˢːˉμϰ˔ˉ˖˄ˊˏϰː˄˃ˉʽμϰ˕˖˔ˉːˉˑˀ˒ʿˢ˄ϰˍ˒ː-
˓ʽˑˉˉϰˉϱ˕˒˜ˉʽˏˠˑˢ˄ϰ˕˄˖ˉϰ˒ʾˡ˄˃ˉˑ˭ˬ˖˕˭ϰ˃ˏ˭ϰ˓˔˒-
˃ʿˉˇ˄ˑˉ˭ϰ ˔˄ˍˏʽːˢϰ ˈʽϱ ˓˔˄˃˄ˏʽːˉϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ
˓ˏ˒˞ʽ˃˒ˍλϰИ˕ˍ˗˕˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰˉˑ˖˄ˏˏ˄ˍ˖ϰ˓˒ʿ˕ˬ˃˗νϰ�Aϰ
˕˖ʽˑ˒ʿˉ˖˕˭ϰ ʿ˕˄ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ʿʽˇˑ˒ˊϰ ˙˗ˑˍ˜ˉ˄ˊϰ ˃ˏ˭ϰ ˔ˉ-
˖˄ˊˏϰː˄˃ˉʽμϰˍʽˍϰ˕ϱ˖˒˛ˍˉϰˈ˔˄ˑˉ˭ϰ˖ʽ˔ˀ˄˖ˉˑˀʽϰ˔˄ˍˏʽ-
ːˢμϰ˖ʽˍϰˉϱ˃ˏ˭ϰ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖ˍˉϰˍ˔˄ʽ˖ˉʿ˒ʿλ

SOCIAL SHOPPING

С˒˜ˉʽˏˠˑˢ˄ϰ˕˄˖ˉϰ˓˔˒˃˒ˏˇʽˬ˖ϰ˕˒ˈ˃ʽʿʽ˖ˠϰˑ˒ʿˢ˄ϰ
˕˓˒˕˒ʾˢϰ˃ˏ˭ϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰˉϱ˔ˉ˖˄ˊˏʽϰ˓˔˒˃ʿˉˀʽ˖ˠϰˉϱ˓˔˒-
˃ʽʿʽ˖ˠϰ ˖˒ʿʽ˔ˢμϰ ʽϱ ˃ˏ˭ϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊϱ ϔϰ ˒˖ˍ˔ˢʿʽ˖ˠϰ
˃ˏ˭ϰ ˕˄ʾ˭ϰ ʾ˔˄ˑ˃ˢϰ ˉϱ ʿˈʽˉː˒˃˄ˊ˕˖ʿ˒ʿʽ˖ˠϰ ˕ϱ ˑˉːˉλϰ
ɐ˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖ˑ˒˄ϰʿˑˉːʽˑˉ˄ϰ ˗˃˄ˏ˭˄˖˕˭ϰ ˗˃˒ʾ˕˖ʿ μ̠ϰ ˉˑ-
˖˄˔ʽˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰ ˉϱ ʽ˗˖˄ˑ˖ˉ˛ˑ˒˕˖ˉμϰ ˛˖˒ϰ ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ
˓˔ˉʿˏ˄ˍʽ˖ˠϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊμϰ ʿˢ˕˖˔ʽˉʿʽ˖ˠϰ ˏ˒˭ˏˠ-
ˑ˒˕˖ˠϰˉϱ˕˖ˉː˗ˏˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰˍ˒ˑʿ˄˔˕ˉˬλ

По прогнозам мировой рынок social shopping 
достигнет 2 трлн. долларов к 2025 году.

ɓˉ˓ˢϰ ˉϱ ˖˔˄ˑ˃ˢϰ łĢÙÿ¾ēϰ łüĢĻĻÿě÷λϰ ɐ˒ˍ˗˓ˍˉϰ ʿϱ ˔˄-
ˇˉː˄ϰ ˔˄ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ʿ˔˄ː˄ˑˉνϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˉϰ ˕ː˒˖˔˭˖ϰ
ˉˑ˖˄˔ʽˍ˖ˉʿˑˢ˄ϰ ʿˉ˃˄˒˖˔ʽˑ˕ˏ˭˜ˉˉμϰ ʿϱ ˍ˒˖˒˔ˢ˚ϰˉˑ-
˙ˏˬ˄ˑ˕˄˔ˢϰˉϱʾ˔˄ˑ˃ˢϰ˃˄ː˒ˑ˕˖˔ˉ˔˗ˬ˖ϰ˖˒ʿʽ˔ˢμϰˉϱ˕˒-
ʿ˄˔˝ʽˬ˖ϰ ˓˒ˍ˗˓ˍˉϰ ʿϱ ˔˄ˇˉː˄ϰ ˔˄ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ʿ˔˄ː˄ˑˉλϰ
ɐˏʽ˖˙˒˔ːˢϰʿˍˏˬ˛ʽˬ˖ϰ�ę¾űĢěϰRÿŢãμϰAěłŊ¾÷ľ¾ęϰRÿŢãϰ
ˉϱ 8¾ÙãØĢĢĐϰ RÿŢãλϰ ȼˉ˔˖˗ʽˏˠˑˢ˄ϰ ʿˉ˖˔ˉˑˢνϰ 8¾ÙãØĢĢĐμϰ
AěłŊ¾÷ľ¾ęϰˉϱ�ÿĐ�ĢĐϰ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˖ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˭ːϰ
˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢϰ ˃ˏ˭ϰ ˒ʾ˞˄ˑˉ˭ϰ ʿ˒ϱ ʿ˔˄ː˭ϰ ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑˉ˭ϰ
˓˒ˍ˗˓˒ˍϰ ˉϱ ʿˈʽˉː˒˃˄ˊ˕˖ʿˉ˭ϰ ˕ϱ ˍ˒ˏˏ˄ˀʽːˉμϰ ʾ˔˄ˑ˃ʽ-
ːˉϰ ˉϱ ˕˒ˈ˃ʽ˖˄ˏ˭ːˉϰ ˛˄˔˄ˈϰ ʿˉ˔˖˗ʽˏˠˑˢ˄ϰ ʿˉ˖˔ˉˑˢλϰ
ɐ˔˒˃ʽˬ˞ˉ˄ϰ ˓˒˕˖ˢϰ ˉϱ ˖˄ˀˉνϰ ˧˖ˉϰ ʿ˕˖˔˒˄ˑˑˢ˄ϰ ˙˗ˑˍ-
˜ˉˉϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭ˬ˖ϰ˕˒ʿ˄˔˝ʽ˖ˠϰ˓˒ˍ˗˓ˍˉϰʿϱˏ˄ˑ˖ʽ˚ϰ˕˒˜ˉ-

ʽˏˠˑˢ˚ϰ˕˄˖˄ˊλϰ AěłŊ¾÷ľ¾ęμϰyÿěŊãľãłŊϰˉϱ8¾ÙãØĢĢĐϰ˔ʽ˕-
˝ˉ˔ˉˏˉϰ˕ʿ˒ˉϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ˃ˏ˭ϰ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑˉ˭ϰ˓˒ˍ˗-
˓˒ˍμϰʽϱ�ÿĐ�ĢĐϰ˖˄˕˖ˉ˔˗˄˖ϰ˙˗ˑˍ˜ˉˬϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉ˛˄˕ˍ˒ˊϰ
˓˔ˉʿ˭ˈˍˉϰ ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ ʿϱ ʿˉ˃˄˒˔˒ˏˉˍʽ˚λϰ Ɋ˒ːː˄˔˜ˉ˭ϰ
ˉˑ˙ˏˬ˄ˑ˕˄˔˒ʿνϰ ʽ˗˖˄ˑ˖ˉ˛ˑˢˊϰˍ˒ˑ˖˄ˑ˖ϰˉϱ ˕˒˜ˉʽˏˠ-
ˑˢ˄ϰ ˃˒ˍʽˈʽ˖˄ˏˠ˕˖ʿʽϰ ˓˒ϒ˓˔˄ˇˑ˄ː˗ϰ ˉˀ˔ʽˬ˖ϰ ˔˄˝ʽ-
ˬ˞˗ˬϰ˔˒ˏˠϰʿϱ˕˒˜ˉʽˏˠˑˢ˚ϰ˓˒ˍ˗˓ˍʽ˚λϰȻ˔˄ˑ˃ˢϰ˓˔˒-
˃˒ˏˇʽˬ˖ϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛ʽ˖ˠϰ ˕ϱ ʿˏˉ˭˖˄ˏˠˑˢːˉϰ ˏˉ˜ʽ-
ːˉϰːˉˍ˔˒ϒμϰ˕˔˄˃ˑ˄ˀ˒ϰ˗˔˒ʿˑ˭μϰːʽˍ˔˒ϔμϰː˄ˀʽϔϰˉϱʿ˕˄ϰ
˛ʽ˞˄ϰ ʿˉ˔˖˗ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ˗˔˒ʿˑ˭μϰ ˔ʽʾ˒˖ʽ˭ϰ ˕ϱ ˧˖ˉːˉϰ ˕˒-
ˈ˃ʽ˖˄ˏ˭ːˉϰ ˍ˒ˑ˖˄ˑ˖ʽμϰ ˛˖˒ʾˢϰ ˈʽʿ˒˄ʿʽ˖ˠϰ ˃˒ʿ˄˔ˉ˄ϰ
˕ʿ˒ˉ˚ϰ˓˒˃˓ˉ˕˛ˉˍ˒ʿλϰɐ˔˄˃ː˄˖ˢϰˍ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉ˒ˑˉ˔˒ʿʽ-
ˑˉ˭μϰ ˕˒ˈ˃ʽˑˑˢ˄ϰ ˕˒˒ʾ˞˄˕˖ʿ˒ːνϰ ˖ʽˍˉ˄ϰ ʾ˔˄ˑ˃ˢμϰ ˍʽˍϰ
X¾ŊŊãēμϰ˒˔ˀʽˑˉˈ˒ʿʽˏˉϰ˕˒˜ˉʽˏˠˑˢ˄ϰ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢϰ˃ˏ˭ϰ
˕ʿ˒ˉ˚ϰ˓˒ˍˏ˒ˑˑˉˍ˒ʿλϰX¾ŊŊãēϰ�ľã¾ŊÿĢěłϰ˓˒ˈʿ˒ˏ˭˄˖ϰ˙ʽ-
ˑʽ˖ʽːϰ˕˒ˈ˃ʽʿʽ˖ˠϰˉϱ˓˔ˉ˒ʾ˔˄˖ʽ˖ˠϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢ˄ϰ˓˔˄˃-
ː˄˖ˢϰˍ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉ˒ˑˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰX¾ŊŊãēϰˑʽϱˈʽˍʽˈλ

Zara отказалась от  традиционной шумной он-
лайн-торговли и  в  приложении Douyin (ана-
лог TikTok) применила для своих трансля-
ций стиль «тихой роскоши». Ритейлер ведет 
прямые трансляции в  манере эксклюзивного 
частного показа мод. Прямая трансляция мо-
жет длится пять часов и включать в себя по-
казы на подиумах и показы за кулисами – раз-
влекательный инструмент, который позици-
онирует одежду как более высококлассную. 
Первый показ собрал 1,2 миллиона просмотров 
и 267 тысяч взаимодействий, что в 10 раз боль-
ше, чем раньше. На январь 2024 года у Zara была 
181 официальная прямая трансляция, количе-
ство подписчиков составило 460 тысяч, а пред-
полагаемый годовой доход от  официальных 
прямых трансляций превысил 40 миллионов 
юаней. Опыт Zara доказывает, что в некоторых 
сегментах для привлечения внимания поку-
пателей необходим индивидуальный подход, 
основанный на привлечении внимания к кон-
тенту, а не на прямых продажах.

Фото: Weibo, Xiaohongshu
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Рек лама .  Рек ламодатель :  ПАО  Сбербанк .
Генеральная  лицензия  Банка  России  на  ос ущес твление  банковских  операций  №  1481 от  11.08.2015.

Филиал Сбера в Индии, расчёты в национальных 
валютах, помощь в поиске бизнес-партнёров

Для бизнеса Индия 
ближе, чем кажется



ГРУППА КОМПАНИЙ «АРИАНТ» ОТКРЫВАЕТ 
КРУПНЕЙШИЙ В РОССИИ ЦЕНТР 
ВИНОГРАДАРСТВА
О˃ˉˑϰˉˈϱˏˉ˃˄˔˒ʿϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˔ˢˑˍʽϰ˓˒ϱ˓˔˒ˉˈ-

ʿ˒˃˕˖ʿ˗ϰ ˉˀ˔ˉ˕˖ˢ˚ϰ ˉϱ ˖ˉ˚ˉ˚ϰ ʿˉˑϰ ȽɊϰ ϠА˔ˉʽˑ˖ϡϰ ˒˖-
ˍ˔ˢʿʽ˄˖ϰˑʽϱʾʽˈ˄ϰʽˀ˔˒˙ˉ˔ːˢϰϠɩˇˑʽ˭ϡϰːˑ˒ˀ˒˙˗ˑˍ-
˜ˉ˒ˑʽˏˠˑˢˊϰ˜˄ˑ˖˔ϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽ˔˕˖ʿʽϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ
ːʽ˕˝˖ʽʾʽλϰ С˒ˈ˃ʽˑˉ˄ϰ ˓˒˃˒ʾˑ˒ˀ˒ϰ ˜˄ˑ˖˔ʽϰ ˕˖ʽˏ˒ϰ ˏ˒-
ˀˉ˛ˑˢːϰ ˓˔˒˃˒ˏˇ˄ˑˉ˄ːϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑ˒ˀ˒ϰ
ˍˏʽ˕˖˄˔ʽϰˀ˔˗˓˓ˢϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉλ
Аˀ˔˒˙ˉ˔ːʽϰ Ϡɩˇˑʽ˭ϡϱ ϔϰ ˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝˄˄ϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ-

˃ʽ˔˕ˍ˒˄ϰ ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˄ϰ Р˒˕˕ˉˉμϰ ˒ʾˏʽ˃ʽˬ˞˄˄ϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ
Γϰ˖ˢ˕ϰˀ˄ˍ˖ʽ˔˒ʿϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿϰˑʽϱɓʽːʽˑ˕ˍ˒ːϰ˓˒-
ˏ˗˒˕˖˔˒ʿ˄ϰ ˉϱ ˓˒˃ϰ Аˑʽ˓˒ˊλϰ Ϡɩˇˑʽ˭ϡϰ ʿ˚˒˃ˉ˖ϰ ʿϱ ˖˒˓ϰ
˕˄ˏˠ˚˒ˈ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉˊϰ ˕˖˔ʽˑˢϰ ˓˒ϱ ˓ˏ˒˞ʽ˃˭ːϰ ˗ˀ˒-
˃ˉˊϰ ˉϱ ˒ʾˡ˄ːʽːϰ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿʽϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽλϰ Д˒ˏ˭ϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ʿϱ ˒ʾ˞˄ˊϰ ˓ˏ˒˞ʽ˃ˉϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ˑˉˍ˒ʿϰ
ʿϱɊ˔ʽ˕ˑ˒˃ʽ˔˕ˍ˒ːϰˍ˔ʽ˄ϱϔϰ΍ΌЙλϰД˒ˏ˭ϰʿϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃˕˖ʿ˄ϰ
˕ʽˇ˄ˑ˜˄ʿϰ ʿϱ ˔˄ˀˉ˒ˑ˄ϱ ϔϰ ΐΑЙλϰ Аˀ˔˒˙ˉ˔ːʽϰ ˒˕ˑʽ˞˄-
ˑʽϰˉˑˑ˒ʿʽ˜ˉ˒ˑˑˢːϰ˒ʾ˒˔˗˃˒ʿʽˑˉ˄ːμϰ ˄˄ϰ˓˔˒ˉˈʿ˒˃-

˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰˉϱʾˉˈˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕ˢϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˉˈˉ˔˒ʿʽˑˢμϰ
ʽϱ˕ʽːˉϰ˕˖ʽˑ˃ʽ˔˖ˢϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˒ʿʽˑˢϰˑʽϱʾʽˈ˄ϰ˕˒ʾ-
˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ A�ϒ˔ʽˈ˔ʽʾ˒˖˒ˍλϰ ȼϱ ˧ˍ˒˕ˉ˕˖˄ː˗ϰ ʽˀ˔˒˙ˉ˔-
ːˢϰʿ˚˒˃˭˖ϰˍ˔˗˓ˑ˄ˊ˝ˉˊϰʿϱЕʿ˔˒˓˄ϰ˓ˉ˖˒ːˑˉˍϰʿˉˑ˒-
ˀ˔ʽ˃ˑˢ˚ϰ˕ʽˇ˄ˑ˜˄ʿμϰə˄ˑ˖˔ϰˈʽ˞ˉ˖ˢϰ˔ʽ˕˖˄ˑˉˊϰˉϱ˕˒ʾ-
˕˖ʿ˄ˑˑˢˊϰʿˢ˕˒ˍ˒˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛ˑˢˊϰɓ˄˚ˑ˒˓ʽ˔ˍλ
ə˄ˑ˖˔ϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽ˔˕˖ʿʽϰ ˕˖ʽˑ˄˖ϰ ˄˞˄ϰ ˒˃ˑ˒ˊϰ ˗ˑˉ-

ˍʽˏˠˑ˒ˊϰ ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍ˒ˊϰ ʽˀ˔˒˙ˉ˔ːˢμϰ ˒ʾˡ˄˃ˉˑˉʿ˝˄ˊϰ
˄˃ˉˑ˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑˉˍ˒ʿϰʿϱ˒ʾˏʽ˕˖ˉϰʿˢ˔ʽ˞ˉʿʽˑˉ˭ϰʿˉ-
ˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽλϰ Ʌ˃˄˕ˠϰ ʾ˗˃˄˖ϰ ˒˕˗˞˄˕˖ʿˏ˭˖ˠ˕˭ϰ ˕˒ʿː˄˕˖-
ˑʽ˭ϰˑʽ˗˛ˑʽ˭ϰ˔ʽʾ˒˖ʽϰ˕ϱˉˑ˕˖ˉ˖˗˖ʽːˉμϰ˓˔˒ʿ˒˃ˉ˖ˠ˕˭ϰ
˔ʽʾ˒˖ʽϰ˕˒ϱ˕˖˗˃˄ˑ˖ʽːˉϰ˓˔˒˙ˉˏˠˑˢ˚ϰʿ˗ˈ˒ʿϰ˕˖˔ʽˑˢλϰ
ȼϱ˛ʽ˕˖ˑ˒˕˖ˉμϰʿϱ˔ʽːˍʽ˚ϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛˄˕˖ʿʽϰ˕ϱˑʽ˗˛ˑˢ-
ːˉϰ ˉˑ˕˖ˉ˖˗˖ʽːˉϰ ˓ˏʽˑˉ˔˗˄˖˕˭ϰ ˓˔˒ʿ˄˃˄ˑˉ˄ϰ ˑʽ˗˛-
ˑ˒ϒ˓˔ʽˍ˖ˉ˛˄˕ˍˉ˚ϰ˔ʽʾ˒˖νϰˉ˕˓ˢ˖ʽˑˉ˄ϰˍˏ˒ˑ˒ʿϰ˕˒˔˖˒ʿϰ
˓˔ˉʿ˒˭ϰ ˉϱ ˓˒˃ʿ˒˭μϰ ˓˔˒ːˢ˝ˏ˄ˑˑ˒˄ϰ ʿˑ˄˃˔˄ˑˉ˄ϰ ˖˄˚-
ˑ˒ˏ˒ˀˉˉϰ Ϡˉˑʿˉ˖˔˒ϡμϰ ˓˔˒ʿ˄˃˄ˑˉ˄ϰ ˍˏ˒ˑ˒ʿ˒ˊϰ ˕˄ˏ˄ -̱

Площадка центра оснащена всем необходимым для организации и прове-
дения профильных конференций и сессий различных масштабов как для 
сотрудников агрофирмы, так и для сторонних экспертов, научных деяте-
лей страны и СМИ.
В дальнейшем центр будет дополнен новыми подразделениями деятель-
ности, масштабным тепличным блоком, блоком микровиноделия, совре-
менной лабораторией.
Центр виноградарства будет способствовать развитию ви-
ноградарства и  виноделия России и  в  перспективе 
сможет решать национальные задачи в агропро-
мышленном комплексе страны.
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˜ˉˉμϰ ˉˈ˗˛˄ˑˉ˄ϰ ˓˒˛ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏ˒ʿϰ ː˄˕˖ˑ˒-
˕˖ˉϰˉϱ λ̟ϭ˃λϰАˀ˔˒˙ˉ˔ːʽϰϠɩˇˑʽ˭ϡϰ˕˖˒ˉ˖ϰ˗ϱˉ˕˖˒ˍ˒ʿϰ˕˒ˈ-
˃ʽˑˉ˭ϰ ˓˄˔ʿ˒ˀ˒ϰ ʿϱ Р˒˕˕ˉˉϰ ˀ˄ˑ˒˙˒ˑ˃ʽϰ ʿˢ˕˒ˍ˒ˍʽ˛˄-
˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ˕˒˔˖˒ʿϰˉϱˍˏ˒ˑ˒ʿμϰ˕˒ˈ˃ʽˑˉ˭ϰ˧ˏˉ˖ˑˢ˚ϰːʽ-
˖˒˛ˑˉˍ˒ʿλϰНʽϱʾʽˈ˄ϰʿˑ˒ʿˠϰ˕˒ˈ˃ʽʿʽ˄ː˒ˊϰ˗ˑˉˍʽˏˠˑ˒ˊϰ
ˉϱ ˉˑ˖˄˔ʽˍ˖ˉʿˑ˒ˊϰ ˍ˒ˏˏ˄ˍ˜ˉˉϰ ˕˒˔˖˒ʿϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽϰ
˜˄ˑ˖˔ϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽ˔˕˖ʿʽϰˈʽˊː˄˖˕˭ϰˉˈ˗˛˄ˑˉ˄ːϰˉϱ˕˒-
˚˔ʽˑ˄ˑˉ˄ːϰ ˔ʽˈˑ˒˒ʾ˔ʽˈˉ˭ϰ ˕˒˔˖˒ʿϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽμϰ ˔ʽ˕-
˝ˉ˔˄ˑˉ˄ːϰˉ˚ϰˀ˄ˑ˄˖ˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰʾʽˑˍʽλϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰˍ˒ˏ-
ˏ˄ˍ˜ˉ˭ϰ ˕˖ʽˑ˄˖ϰ ˃˒˕˖˒˭ˑˉ˄ːϰ ˑ˄ϱ ˖˒ˏˠˍ˒ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉμϰ
ˑ˒ϱ ˉϱ ʿ˕˄ˀ˒ϰ ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽ˔˕ˍ˒ϒʿˉˑ˒˃˄ˏˠ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˕˒˒ʾ-
˞˄˕˖ʿʽϰ˕˖˔ʽˑˢμϰˍϱˍ˒˖˒˔˒ˊϰʾ˗˃˗˖ϰˉː˄˖ˠϰ˒˖ˍ˔ˢ˖ˢˊϰ
˃˒˕˖˗˓ϰʽʾ˕˒ˏˬ˖ˑ˒ϰʿ˕˄ϰˇ˄ˏʽˬ˞ˉ˄νϰ˕˖˗˃˄ˑ˖ˢμϰˑʽ˗˛-
ˑˢ˄ϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍˉμϰ˗˛ʽ˕˖ˑˉˍˉϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉϰˉϱ λ̟ϭ˃λ
Ɋ˔˒ː˄ϰ˖˒ˀ˒μϰʿϱ˔ʽːˍʽ˚ϰˈʽ˓˗˕ˍʽϰə˄ˑ˖˔ʽϰʿˉˑ˒ˀ˔ʽ-

˃ʽ˔˕˖ʿʽϰ ʽˀ˔˒˙ˉ˔ːʽϰ Ϡɩˇˑʽ˭ϡϰ ˑʽ˛ˑˆ˖ϰ ˒ˍʽˈˢʿʽ˖ˠϰ
ˍ˒ː˓ˏ˄ˍ˕ϰ ʽˀ˔˒ˍ˒ˑ˕ʽˏ˖ˉˑˀ˒ʿˢ˚ϰ ˗˕ˏ˗ˀϰ ˃ˏ˭ϰ ˕˖˒-
˔˒ˑˑˉ˚ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˊμϰ ˓˔˄˃˒˕˖ʽʿˏ˭˖ˠϰ
˗˕ˏ˗ˀˉϰ ˓˒ϱ ˉˑˇˉˑˉ˔ˉˑˀ˗ϰ ˉϱ ˉˈˀ˒-
˖˒ʿˏ˄ˑˉˬϰ ːʽ˖˄˔ˉʽˏ˒ʿϰ ˃ˏ˭ϰ
ʿˉˑ˒ˀ˔ʽ˃ʽ˔˕˖ʿʽλ

ГК «Ариант»  – одна из  крупнейших агро-
промышленных компаний России. В  ее со-
став входят агрофирма «Южная», вино-
дельня «Кубань-Вино», «ЦПИ-Ариант», агро-
фирма «Ариант», «Центр цифровых реше-
ний  – Ариант». Производственные площад-
ки располагаются в  Челябинской области 
и Краснодарском крае. В 2023 году было выпу-
щено около 135 млн. бутылок вина и  других 
алкогольных напитков, а также более 80 тыс. 
тонн мясной продукции. Винодельня «Кубань-
Вино» – лидер винодельческой отрасли стра-
ны. Она включает в себя Центр классического 
виноделия, Центр энологии, Центр индустри-
ального виноделия. Все вина производятся 
на  современном европейском оборудовании. 
В ведении агрофирмы «Южная» находится 12 
800 га земли на Таманском полуострове и под 
Анапой. Площадь виноградников составля-
ет 9 157 га. Доля компании в общей площади 
виноградников в  Краснодарском крае  – 32%. 
Собственный Питомник виноградных са-
женцев, открытый на  базе агрофирмы, яв-
ляется крупнейшим в  масштабах не  только 
России, но и Европы. Доля в производстве са-
женцев в регионе – 67%. Уникальность агро-

фирмы «Ариант» заключается в принципе 
замкнутого производственного цикла: 

от формирования собственной сырье-
вой базы до  продажи готовой мяс-

ной продукции в  сети фирмен-
ных магазинов. Ассортимент 

насчитывает более 200 ви-
дов высококачествен-

ной мясной, колбас-
ной и  деликатесной 

продукции.
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ГЛАВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РЫНКА E-GROCERY: 
ИССЛЕДОВАНИЕ GO MOBILE

С 2022 по  2024 год рынок e-grocery вырос на  68%. 
Учитывая перспективность сегмента, Go Mobile 
проанализировали состояние рынка, пользова-
тельские тренды, а также оценили 13 приложений 
по продаже и доставке продуктов FMCG сектора, 
которые набрали более 1 млн. установок. В  этой 
колонке мы собрали ключевые тезисы и выводы

В 2024 году количество заказов в  сегменте 
e-grocery вырастет на 41%
ȼϰ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃˗ϰ ˔ˢˑ˒ˍϰ ãϒ÷ľĢÙãľũϰ ʿϱ Р˒˕˕ˉˉϰ ʿˢ˔˒˕ϰ

ˑʽϱΌΎЙϰ˓˒ϱ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϱΌΊΌΌλϰȼϱΌΊΌΎϰˀ˒˃˗ϰ˔ˢˑ˒ˍϰʿˢ-
˔ʽ˕˖˄˖ϰ˄˞˄ϰˑʽϱΎ΋Йϱϔϰ˃˒ϱ΋μ΋Ύϰ˖˔ˏˑλϰ˔˗ʾˏ˄ˊφλ
ȼϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗ϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˒ˑˏʽˊˑϒ˓˒ˍ˗˓˒ˍϰ˗ʿ˄ˏˉ-

˛ˉˏ˒˕ˠϰˑ ʽϱΏ΍Йϰ˓ ˒ϱ̞ ˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ̞ ϱΌΊΌΌϰˀ ˒˃˒ːλϰСϱ̠ ˛˄˖˒ːϰ
˃ˉˑʽːˉˍˉϰ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃ʽϰː˒ˇˑ˒ϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ ˗ʿ˄-
ˏˉ˛˄ˑˉ˄ϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿʽϰˈʽˍʽˈ˒ʿϰʿϱ˕˄ˀː˄ˑ˖˄ϰãϒ÷ľĢÙãľũϰ
˄˞˄ϰˑʽϱΎ΋Йϱϔϰ˃˒ϱΒΏΊϰːˏˑλϰʿϱ˧˖˒ːϰˀ˒˃˗
*По прогнозам Data Insight

12% пользователей предпочитают заказывать 
продукты только онлайн
ΏΎЙϰ˓ ˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ̞ ˒ʿː˄˞ʽˬ˖ϰ˒ ʾʽϰ̞ ˓˒˕˒ʾʽϰ˓ ˒ˍ˗˓-

ˍˉμϰʽϱ΍ΎЙϰ˓˔ˉ˒ʾ˔˄˖ʽˬ˖ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˒˙ˏʽˊˑλ
ɐ˒ϰ˃ʽˑˑˢːϰAěöĢRÿěãμϰˍˏˬ˛˄ʿ˒ˊϰ˃˔ʽˊʿ˄˔ϰ˓˄˔˄˚˒-

˃ʽϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊϰˍϱ˓˒ˍ˗˓ˍʽːϰ˒ˑˏʽˊˑϱϔϰ˕˒ˍ˔ʽ˞˄-
ˑˉ˄ϰ˕˔˒ˍ˒ʿϰ˃˒˕˖ʽʿˍˉϰˈʽˍʽˈʽλϰНʽˉʾ˒ˏ˄˄ϰ˔ʽ˕˓˔˒˕˖˔ʽ-
ˑ˄ˑˑ˒˄ϰ ʿ˔˄ː˭ϰ ˃˒˕˖ʽʿˍˉϱ ϔϰ ˃˒ϱ ΋ϰ ˛ʽ˕ʽϰ όΎΊЙύμϰ ʿ˖˒˔˒˄ϰ
˓˒ϱ ˔ʽ˕˓˔˒˕˖˔ʽˑ˄ˑˑ˒˕˖ˉϱϔϰ ˃˒ϱ ΍Ίϰːˉˑ˗˖ϰ όΌΒЙύμϰ ˖˔˄-
˖ˠ˄ϱϔϰ˃˒ϱΌϰ˛ʽ˕˒ʿϰόΌΊЙύλ
ɤˍ˕˓˔˄˕˕ϒ˃˒˕˖ʽʿˍ˗ϰ ˃˒ϱ ΍Ίϰ ːˉˑ˗˖ϰ ˓˔˄˃ˏʽˀʽˬ˖ϰ Ύϰ

ˉˈϱ΋΍ϰ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿμϰʽϱˍ˔˗ˀˏ˒˕˗˖˒˛ˑ˒ϰ˃˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˖ϰˈʽˍʽ-
ˈˢϰʿ˕˄ˀ˒ϰ΍μϰ˚˒˖˭ϰʾˢ˕˖˔ʽ˭ϰ˃˒˕˖ʽʿˍʽϰ˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰˀˏʽʿ-
ˑˢːϰɔɓɐϰʾ˒ˏˠ˝ˉˑ˕˖ʿʽϰˉˀ˔˒ˍ˒ʿλ
Дˏ˭ϰ ˒˙˒˔ːˏ˄ˑˉ˭ϰ ˃˒˕˖ʽʿˍˉϰ ʿϱ ΋΋ϰ ˕˄˔ʿˉ˕ʽ˚ϰ ˑ˄˒ʾ-

˚˒˃ˉː˒ϰ˕˒˕˖ʽʿˉ˖ˠϰˍ˒˔ˈˉˑ˗ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˑʽϱ˒˓˔˄˃˄ˏ˄ˑ-
ˑ˗ˬϰ˕˗ːː λ̠ϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰːˑ˒ˀˉ˄ϰˉˈϱˑˉ˚ϰ˕˖ˉː˗ˏˉ˔˗ˬ˖ϰ
ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿϰ ˓˔ˉ˒ʾ˔˄˖ʽ˖ˠϰ ˖˒ʿʽ˔ˢμϰ ˛˖˒ʾˢϰ ˒˙˒˔ːˉ˖ˠϰ
ʾ˄˕˓ˏʽ˖ˑ˗ˬϰ ˃˒˕˖ʽʿˍ˗ϰ ˒˖ϱ ˒˓˔˄˃˄ˏ˄ˑˑ˒ˊϰ ˕˗ːːˢϰ
ˈʽˍʽˈʽλ

Самая частая причина покупки продуктов он-
лайн – нежелание идти в магазин
ΐΎЙϰʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉˉϰʿˢʾˉ˔ʽˬ˖ϰ˒ˑˏʽˊˑϒ˃˒˕˖ʽʿˍ μ̠ϰ˛˖˒-

ʾˢϰ˕˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˖ˠϰ˕ˉˏˢϰˉϱʿ˔˄ː˭φλϰɤ˖ˉϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ
ˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒ϰ ˖˔ʽˑ˕ˏˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ ʿϱ ˔˄ˍˏʽːˑ˒ˊϰ ˍ˒ːː˗-
ˑˉˍʽ˜ˉˉϰ˕ϱ˜˄ˏˠˬϰ˓˄˔˄ˍˏˬ˛˄ˑˉ˭ϰʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉˉϰ˕ϱˍ˒ˑ-
ˍ˗˔˄ˑ˖˒ʿϰˉˏˉϰʿ˒ʿˏ˄˛˄ˑˉ˭ϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏ˄ˊϰʿϱĢěēÿěãλ
*Источник Отчет InfoLine E-Grocery Russia TOP #3 2023

Ȼ˒ˏˠ˝˄ϰ˓˒ˏ˒ʿˉˑˢϰʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉˉϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˄˖ϰ˕˄˔ʿˉ-
˕ˢϰ˃˒˕˖ʽʿˍˉϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰˏˉʾ˒ϰ΋ϰ˔ʽˈϰʿϱˑ˄˃˄ˏˬμϰˏˉʾ˒ϰ
Όϔ΍ϰ˔ʽˈʽϰʿϱː˄˕˭˜ϰ˃ˏ˭ϰˈʽˍ˗˓ˍˉϰʿ˓˔˒ˍλϰɊˏˬ˛˄ʿˢːˉϰ
˙ʽˍ˖˒˔ʽːˉϰʿ ˢʾ˒˔ʽϰ̞ ˄˔ʿˉ˕ʽϰ˭ ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰ̔ ˍ˜ˉˉμϰ̞ ˍˉ˃-
ˍˉμϰ ˔ʽ˕˓˔˒˃ʽˇˉμϰ ˉˈʿ˄˕˖ˑ˒˕˖ˠϰ ʾ˔˄ˑ˃ʽμϰ ˗˃˒ʾˑʽ˭ϰ
ˉϱʾˢ˕˖˔ʽ˭ϰ˃˒˕˖ʽʿˍʽλ
ɐ˒ϰ ˃ʽˑˑˢːϰ ˈʽϱːʽˊϰ ΌΊΌΎϰ ˀ˒˃ʽμϰ ˕ʽːˢˊϰ ˓˒˓˗ˏ˭˔-

ˑˢˊϰ˕˓˒˕˒ʾϰ˓˒ˍ˗˓ˍˉϰʿϱ˕˄ˀː˄ˑ˖˄ϰãϒ÷ľĢÙãľũϱϔϰˈʽˍʽˈϰ
ʿϱː˒ʾˉˏˠˑ˒ːϰ ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉˉϰ όΑΐЙύμϰ ʿ˖˒˔˒ˊϰ ˓˒ϱ ˓˒˓˗-
ˏ˭˔ˑ˒˕˖ˉϱϔϰ˓˒ˍ˗˓ˍʽϰˑʽϱ ˕ʽˊ˖˄ϰ ʾ˔˄ˑ˃ʽϰ ˕ϱ ˓˒ː˒˞ˠˬϰ
ˑ˒˗˖ʾ˗ˍʽϰˉˏˉϰɐɊϰό΍ΎЙύμϰ˖˔˄˖ˉˊϱϔϰˈʽˍʽˈϰ˛˄˔˄ˈϰ˕ʽˊ˖ϰ
ʿϱː˒ʾˉˏˠˑ˒ːϰʾ˔ʽ˗ˈ˄˔˄ϰό΋ΑЙύλ

54,4 млн. скачиваний получили приложения 
по доставке продуктов в 2023 году
΍ϰ ˉˈϱ ΋Όϰ ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉˊϰ ˓˒ˍʽˈˢʿʽˬ˖ϰ ˓˒ˏ˒ˇˉ˖˄ˏˠ-

ˑ˗ˬϰ˃ˉˑʽːˉˍ˗ϰ˛ˉ˕ˏʽϰ˗˕˖ʽˑ˒ʿ˒ˍϰʿϱ9ĢĢ÷ēãϰyē¾ũϰˉϱΐϰ
ˉˈϱ΋Όϱϔϰʿϱ�ĻĻ�ŊĢľãλ
ɐ˒ϰ˃ʽˑˑˢːϰˈʽϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃μϰ Ύϰːˏˑλϰ˛˄ˏ˒ʿ˄ˍϱϔϰ˕˔˄˃-

ˑˉˊϰ˓˒ˍʽˈʽ˖˄ˏˠϰ"��ϰ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿϰ˓˒ϱ˃˒˕˖ʽʿˍ˄ϰ˓˔˒˃˗ˍ-
˖˒ʿλϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰΑΊЙϰʽˍ˖ˉʿˑ˒ˊϰʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉˉϰ˓˔ˉ˚˒˃ˉ˖-
˕˭ϰˑʽϱ�ěßľĢÿßμϰˉϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰ΍ΊЙϱϔϰˑʽϱÿ`�
Дˏ˭ϰˑʽ˓˒ˏˑ˄ˑˉ˭ϰˍ˒˔ˈˉˑˢϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ʽːˉϰˉϱ˒˙˒˔ː-

ˏ˄ˑˉ˭ϰˈʽˍʽˈʽϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏˉϰ˒˖ˍ˔ˢʿʽˬ˖ϰ˓˔ˉˏ˒ˇ˄-
ˑˉ˄ϰʿϱ˕˔˄˃ˑ˄ːϰΑϰ˔ʽˈμϰʽϱˑʽϱ˒˃ˑ˗ϰ˕˄˕˕ˉˬϰ˒ʾˢ˛ˑ˒ϰ˗˚˒-
˃ˉ˖ϰ˛˗˖ˠϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰːˉˑ˗˖ˢλ

Ни один из сервисов не предоставляет все воз-
можности для оплаты заказа
ɔϰʿ˕˄˚ϰ˒ˑˏʽˊˑϒ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿϰ˄˕˖ˠϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ˓˔ˉ-

ʿ˭ˈʽ˖ˠϰ ʾʽˑˍ˒ʿ˕ˍ˗ˬϰ ˍʽ˔˖˗ϰ ˉϱ ˒˓ˏʽ˛ˉʿʽ˖ˠϰ ˄ˊϰ ˈʽ-
ˍʽˈˢλО˓ˏʽ˖ˉ˖ˠϰ ˈʽˍʽˈϰ ˕ϱ ˓˒ː˒˞ˠˬϰ СȻɐϰ ˓˒ˍʽϰ ː˒ˇ-
ˑ˒ϰ ˖˒ˏˠˍ˒ϰ ʿϱ Ώϰ ˉˈϱ ΋΍ϰ ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿμϰ ˕ϱ ˓˒ː˒˞ˠˬϰ �Øãľy¾ũϰ
ˉˏˉϰ˃˔˗ˀˉ˚ϰː˒ʾˉˏˠˑˢ˚ϰ˓ˏʽ˖˄ˇˑˢ˚ϰ ˕ˉ˕˖˄ːϱϔϰʿϱ Αϰ
ˉˈϱ΋΍λϰО˕˖ʽʿˉ˖ˠϰ˛ʽ˄ʿˢ˄ϰˍ˗˔ˠ˄˔˗ϰː˒ˇˑ˒ϰʿϱ˓˒ˏ˒ʿˉˑ˄ϰ
˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉˊλ

Petal Ads и Яндекс – самые популярные основ-
ные каналы продвижения приложений по до-
ставке продуктов
ɤ˖ˉːˉϰˉ˕˖˒˛ˑˉˍʽːˉϰ˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖˕˭ϰ ʿ˕˄ϰ ΋΍ϰ ˕˄˔ʿˉ-

˕˒ʿλϰ Нʽˏˉ˛ˉ˄ϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ ˀ˔˗˓˓ˢϰ ʿϱ ȼɊϱ ϔϰ ˕ʽːˢˊϰ
˓˒˓˗ˏ˭˔ˑˢˊϰ ˃˒˓˒ˏˑˉ˖˄ˏˠˑˢˊϰ ˍʽˑʽˏϰ ˓˔˒˃ʿˉˇ˄-
ˑˉ˭λϰɓʽˍˇ˄ϰʿ˕˄ϰ˕˄˔ʿˉ˕ˢμϰˍ˔˒ː˄ϰɪˑ˃˄ˍ˕ϰЕ˃ˢμϰʿ˄˃˗˖ϰ
�ãēã÷ľ¾ęϒˍʽˑʽˏˢλ
Нʽˉː˄ˑ˄˄ϰ˓ ˒˓˗ˏ˭˔ˑˢːˉϰ˓ ˏ˒˞ʽ˃ˍʽːˉϰ˃ ˏ˭ϰʿ ˈʽˉ-

ː˒˃˄ˊ˕˖ʿˉ˭ϰ˕ϱʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉ˄ˊϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰ§¾ĻĻũϰˉϱRÿĐããμϰ
ʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰXãŊ¾φλ
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ɓʽˍˇ˄ϰ ʿ˕˄ϰ ΋΍ϰ ˉˀ˔˒ˍ˒ʿϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉ˛ʽˬ˖ϰ ˕ϱ ˉˑ-
˙ˏˬ˄ˑ˕˄˔ʽːˉϰ ˉˏˉϰ ʾˏ˒ˀ˄˔ʽːˉνϰ ˍʽˇ˃ˢˊϰ ˉˈϱ ʾ˔˄ˑ-
˃˒ʿϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗˄˖ϰːˉˑˉː˗ːϰ˃ʿ˄ϰ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍˉϰʿϱ˜˄ˏ˭˚ϰ
˓˔˒˃ʿˉˇ˄ˑˉ˭λ
Иˑ˖˄ˀ˔ʽ˜ˉˉϰˑʽϱ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍ˄ϰ�ãēã÷ľ¾ęϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖ϰ

΋΍ϰ̞ ˄˔ʿˉ˕˒ʿλϰСϱʾ ˏ˒ˀ˄˔ʽːˉϰˑ ʽϱ§Ģŏ�ŏØãϰ̄ ϱʿ ˒ϱȼˍ˒ˑ˖ʽˍ˖˄ϰ
˔ʽʾ˒˖ʽˬ˖ϰ ΋Όϰ ˉˀ˔˒ˍ˒ʿλϰ ΋Ίϰ ˉˀ˔˒ˍ˒ʿϰ ˓˔˒˃ʿˉˀʽˬ˖˕˭ϰ
ʿϱ Дˈ˄ˑ˄λϰ Нʽˉː˄ˑ˄˄ϰ ˔ʽ˕˓˔˒˕˖˔ʽˑ˄ˑˑʽ˭ϰ ˕˒˜˕˄˖ˠϱ ϔϰ
AěłŊ¾÷ľ¾ęφμϰ˖ʽːϰˉˑ˙ˏˬ˄ˑ˕ϒːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖ϰ
ʿ˕˄ˀ˒ϰΑϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿλ

Анализ креативной коммуникации

ɘʽ˞˄ϰ ʿ˕˄ˀ˒ϰ ˉˀ˔˒ˍˉϰ ˕˄ˀː˄ˑ˖ʽϰ ãϒ÷ľĢÙãľũϰ ˓˒˃˕ʿ˄-
˛ˉʿʽˬ˖ϰ ˑʽˏˉ˛ˉ˄ϰ ˓˔˒ː˒ˍ˒˃˒ʿϰ ʿϱ ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉˉϰ ˃˒-
˕˖ʽʿˍˉμϰ ˕ˍˉ˃ˍˉϰ ˑʽϱ ˓˄˔ʿˢˊϰ ˈʽˍʽˈϰ ˉϱ ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ
ʾ˄˕˓ˏʽ˖ˑ˒ˊϰˉωˉˏˉϰʾˢ˕˖˔˒ˊϰ˃˒˕˖ʽʿˍˉλ
ɐ˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˭ϰ ʿ˕˄˚ϰ ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿϰ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˏ˄ˑˢϰ

˚˒˖˭ϱʾˢϰʿϱ˒˃ˑ˒ːϰˉˈϱʽˏˠ˖˄˔ˑʽ˖ˉʿˑˢ˚ϰ˕˖˒˔˒ʿ
Сϰ ˏ˄˖ʽϰ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃ʽϰ ˑʽϱ ʿ˕˄˚ϰ ˗˕˖˔˒ˊ˕˖ʿʽ˚μϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ

˓˔˒˃ʽˬ˖˕˭ϰʿϱР˒˕˕ˉˉμϰ˓˔˄˃˗˕˖ʽˑ˒ʿˏ˄ˑϰ|ŏ�ŊĢľãμϰ ˧˖˒ϰ
˓˒ʿˏˉ˭ˏ˒ϰ ˑʽϱ ˓˔ˉ˕˗˖˕˖ʿˉ˄ϰ ʿ˕˄˚ϰ ΋΍ϰ ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉˊϰ
ʿϱ ˧˖˒ːϰ ˕˖˒˔˄λϰ ɓʽˍˇ˄ϰ ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˭ϰ ʿ˕˄˚ϰ ˕˄˔ʿˉ˕˒ʿϰ
ː˒ˇˑ˒ϰ˗˕˖ʽˑ˒ʿˉ˖ˠϰʿϱ�ĻĻ9¾ēēãľũϰ˒˖ϱ>ŏ¾ţãÿλ
ȼ˖˒˔˒ˊϰ˓ ˒ϱ˓ ˒˓˗ˏ˭˔ˑ˒˕˖ˉϰ̔ ˏˠ˖˄˔ˑʽ˖ˉʿˑˢˊϰː ʽˀʽ-

ˈˉˑϰ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉˊϱϔϰ9ãŊϰ�ĻĻłϰ˒˖ϱ¦ÿ¾Ģęÿμϰʿϱˑ˄ːϰː˒ˇˑ˒ϰ
˕ˍʽ˛ʽ˖ˠϰ˓˔ˉˏ˒ˇ˄ˑˉ˄ϰΑϰˉˈϱ΋΍ϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿλ

Тренды рынка

Нехватка кадров в сегменте e-grocery.ϰɅʽϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ϰ
ˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰʿʽˍʽˑ˕ˉˊϰˍ˗˔ˠ˄˔˒ʿϰˑʽϱüüλľŏϰʿˢ˔˒˕ˏ˒ϰ
ˑʽϱ˖˔˄˖ˠ

Нестандартные локации для доставки. 
ȼϱˑ˄ˍ˒˖˒˔ˢ˚ϰ˕˄˔ʿˉ˕ʽ˚ϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏˉϰː˒ˀ˗˖ϰ
ˈʽˍʽˈʽ˖ˠϰ˃˒˕˖ʽʿˍ˗ϰ˓˔˭ː˒ϰʿϱ˓ʽ˔ˍϰˉˏˉϰˍ˒ˑ˜˄˔˖ˑˢˊϰ
ˈʽˏλϰɌˬ˃ˉϰ˚˒˖˭˖ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰˍ˒ː˙˒˔˖ʽϱϔϰ˓˒ˏ˗˛ʽ˖ˠϰ
ˏˬʾˉː˗ˬϰ˄˃˗ϰˉϱˑʽ˓ˉ˖ˍˉϰʿϱˏˬʾ˒ːϰː˄˕˖˄λ

Трансформация СТМ.ϰЕ˕ˏˉϰ˔ʽˑˠ˝˄ϰ
Сɓɍϱʿ˒˕˓˔ˉˑˉːʽˏˉ˕ˠϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˭ːˉϰ˕ˍ˒˔˄˄ϰˍʽˍϰ
˕˓˒˕˒ʾϰ˕˧ˍ˒ˑ˒ːˉ˖ˠμϰ˖˒ϱ˖˄˓˄˔ˠϰʾ˔˄ˑ˃ˢϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖ϰ
˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ˢμϰ˛˖˒ʾˢϰ˓˒ʿˢ˝ʽ˖ˠϰ
˓˔ˉʾˢˏˠϰˉϱ˓˒˃˃˄˔ˇˉʿʽ˖ˠϰ˕ʿ˭ˈˠϰ˕ϱˍˏˉ˄ˑ˖ʽːˉλ

Увеличение присутствия в регионах.ϰɖ˒ˍ˗˕ϰ
˕˄˔ʿˉ˕˒ʿϰ˃˒˕˖ʽʿˍˉϰ˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿϰ˕ː˄˕˖ˉ˖˕˭ϰ
ʿϱ˔˄ˀˉ˒ˑˢμϰˀ˃˄ϰ˗˔˒ʿ˄ˑˠϰˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˜ˉˉϰ˓˒ˍʽϰ
˃˒˕˖ʽ˖˒˛ˑ˒ϰˑˉˈˍˉˊλϰɅʽϱΌΊΌΌϰˀ˒˃ϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ
ˈʽˍʽˈ˒ʿϰʿϱ˔˄ˀˉ˒ˑʽ˚ϰʿˢ˔˒˕ˏ˒ϰ˃˒ϱΌμΏϰ˔ʽˈλ

ɐ˒˃˔˒ʾˑ˄˄ϰ˒ϱˏ˗˛˝ˉ˚ϰ˕˄˔ʿˉ˕ʽ˚ϰ˓˒ϱ˃˒˕˖ʽʿˍ˄ϰ˓˔˒-
˃˗ˍ˖˒ʿϰ ˉϱ ˀˏʽʿˑˢ˚ϰ ˖˔˄ˑ˃ʽ˚ϰ ˔ˢˑˍʽϰ ãϒ÷ľĢÙãľũϰ ʿˢϰ
˕ː˒ˇ˄˖˄ϰ˓˔˒˛ˉ˖ʽ˖ˠϰʿϱˑʽ˛ʽˏ˄ϰˉˬˑ˭μϰˍ˒ˀ˃ʽϰːˢϰ˒˓˗-
ʾˏˉˍ˗˄ːϰ ˓˒ˏˑ˗ˬϰ ʿ˄˔˕ˉˬϰ ˉ˕˕ˏ˄˃˒ʿʽˑˉ˭ϰ ˑʽϱ ˕ʽˊ˖˄ϰ
РАɤРРλ
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Восстановление покупательского спроса

Ɋϰ ˑʽ˛ʽˏ˗ϰ ΌΊΌΎϰ ˀ˒˃ʽϰ ˒˕ˑ˒ʿˑ˗ˬϰ ˚ʽ˔ʽˍ˖˄˔ˉ˕˖ˉˍ˗ϰ
˔ˢˑˍʽϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ˓˒ʿ˕˄˃ˑ˄ʿˑ˒ˀ˒ϰ˕˓˔˒˕ʽϰː˒ˇˑ˒ϰ˒ʾ˒-
ˈˑʽ˛ˉ˖ˠϰ˓˒ˑ˭˖ˉ˄ːϰϠ˕˖ʽʾˉˏˉˈʽ˜ˉ˭ϡνϰˑ˒ːˉˑʽˏˠˑˢˊϰ
˔˒˕˖ϰ ˒ːˑˉˍʽˑʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ˔ˢˑˍʽϰ όʿˍˏˬ˛ʽˬ˞˄ˀ˒ϰ ˍʽˍϰ
˒˙ˏʽˊˑϒ˔˒ˈˑˉ˜ μ̠ϰ˖ʽˍϰˉϱˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˖˒˔ˀ˒ʿˏˬύϰˈʽϱˀ˒˃ϰ
˃˒ϱ˙˄ʿ˔ʽˏ˭ϰΌΊΌΎϰ˕˒˕˖ʽʿˉˏϰ΋΋Йμϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰ˕ˍˏʽ˃ˢʿʽ-
˄˖˕˭ϰˉˈϱ˃ʿ˗˚ϰ˕˒˕˖ʽʿˏ˭ˬ˞ˉ˚νϰˉˑ˙ˏ˭˜ˉˉϰό΍μΑЙύϰˉϱ˔˒-
˕˖ʽϰ ˔˄ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˭ϰˉˏˉϰ ˒ʾˡ˄ː˒ʿϰ˓˔˒˃ʽˇϰ
όΑμ΍ЙύλϰДʽˇ˄ϰˑ˄˕ː˒˖˔˭ϰˑʽϱˑ˄ˍ˒˖˒˔˒˄ϰ˗˕ˍ˒˔˄ˑˉ˄ϰˉˑ-

˙ˏ˭˜ˉˉϰ̱ ϱ̱ ˒ˑ˜˗ϰΌΊΌ΍ϰˀ ˒˃ʽμϰ̄ ː˄ˑˑ˒ϰ̝ ˒˕˖ϰ̞ ˓˔˒˕ʽϰ˒ ʾ˄-
˕˓˄˛ˉˏϰ ʾ˒ˏˠ˝˗ˬϰ ˛ʽ˕˖ˠϰ ˕˒ʿ˒ˍ˗˓ˑ˒ˀ˒ϰ ˔˄ˈ˗ˏˠ˖ʽ˖ʽμϰ
˛˖˒ϰ˕ˉˏˠˑ˒ϰ˒˖ˏˉ˛ʽ˄˖ϰ˕ˉ˖˗ʽ˜ˉˬϰ˒˖ϱˉ˖˒ˀ˒ʿϰΌΊΌΌλ
Е˕ˏˉϰ˕˓˗˕˖ˉ˖ˠ˕˭ϰˑʽϱ˗˔˒ʿ˄ˑˠϰ˒˖˃˄ˏˠˑˢ˚ϰˍʽ˖˄ˀ˒-

˔ˉˊμϰ ˖˒ϱ ˑʽϰ ˙˒ˑ˄ϰ ʿ˒˕˕˖ʽˑ˒ʿˏ˄ˑˉ˭ϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˊϰ
ʽˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˉϰ ʿˉ˃ˑ˒μϰ ˛˖˒ϰ ˓˔ʽˍ˖ˉ˛˄˕ˍˉϰ ʿ˕˄ϰ ˀ˔˗˓˓ˢϰ
˖˒ʿʽ˔˒ʿϰʿϱˑʽ˛ʽˏ˄ϰΌΊΌΎϰˀ˒˃ʽϰ˓˒ˍʽˈʽˏˉϰ˔˒˕˖ϰ˓˔˒˃ʽˇλϰ
С˔˄˃ˉϰˑˉ˚ϰˍˏˬ˛˄ʿˢːˉϰ˃˔ʽˊʿ˄˔ʽːˉϰ˔ˢˑˍʽϰ ˕˖ʽˏˉϰ
˧ˑ˄˔ˀ˄˖ˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰˉϱ˕˓˒˔˖ˉʿˑˢ˄ϰˑʽ˓ˉ˖ˍˉμϰˍ˒˔ːʽϰ˃ˏ˭ϰ
ˍ˒˝˄ˍϰˉϱˍ˒ˏʾʽ˕ˑˢ˄ϰˉˈ˃˄ˏˉ˭λ

НА ВОЛНЕ КАКИХ ТРЕНДОВ РАЗВИВАЕТСЯ 
РЫНОК FMCG В 2024 ГОДУ? 

Константин Локтев,
Исполнительный директор Нильсен

С˄ˀ˒˃ˑ˭ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏϰ ˑʽ˚˒˃ˉ˖˕˭ϰ ʿϱ ˒˛˄˔˄˃ˑ˒ːϰ ˓˄˔˄-
ˏ˒ːˑ˒ːϰ ː˒ː˄ˑ˖˄μϰ ˍ˒˖˒˔ˢˊϰ ː˒ˇˑ˒ϰ ˒˚ʽ˔ʽˍ˖˄˔ˉˈ˒-
ʿʽ˖ˠϰˍʽˍϰϠ˖˒˛ˍʽϰˑ˒ʿ˒ˀ˒ϰ˕˖ʽ˔˖ʽϡλϰСϱ˒˃ˑ˒ˊϰ˕˖˒˔˒ˑˢμϰ
˒˓˄˔ʽ˜ˉ˒ˑˑˢ˄ϰ ˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉμϰ ˕ϱ ˍ˒˖˒˔ˢːˉϰ˕˖˒ˏˍˑ˗ˏ-
˕˭ϰ˔ˉ˖˄ˊˏϰʿϱ˓˔˄˃ˢ˃˗˞ˉ˄ϰˀ˒˃ˢμϰ˗ˇ˄ϰ˓˒ˈʽ˃ˉμϰʽϱ˕ϱ˃˔˗-
ˀ˒ˊϱϔϰ˓ ˔˒ˉ˕˚˒˃ˉ˖ϰ̔ ˍ˖ˉʿˑ˒˄ϰ˓ ˄˔˄˔ʽ˕˓˔˄˃˄ˏ˄ˑˉ˄ϰ˓ ˒-
ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˕˓˔˒˕ʽϰː˄ˇ˃˗ϰ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢːˉϰˀ˄˒ˀ˔ʽ-
˙ˉ˭ːˉϰ ˉϱ ˙˒˔ːʽ˖ʽːˉϰ ːʽˀʽˈˉˑ˒ʿλϰ ȼ˕˄ϰ ˧˖ˉϰ ˖˔˄ˑ˃ˢϰ
˕˒˓˔˒ʿ˒ˇ˃ʽˬ˖˕˭ϰ˓˔˒˃˒ˏˇʽˬ˞˄ˊ˕˭ϰ˙˔ʽˀː˄ˑ˖ʽ˜ˉ-

˄ˊϰ ˍʽˑʽˏ˒ʿϰ ˓˔˒˃ʽˇμϰ ˗ˍ˔˄˓ˏ˄ˑˉ˄ːϰ ˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˖˒˔-
ˀ˒ʿˏˉϰˉϱ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉ˛˄˕ˍˉːϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ːϰ˒˖˔ʽ˕ˏˉμϰˍ˒-
˖˒˔˒˄ϰ˃ʽ˄˖ϰˑ˒ʿˢ˄ϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰˍʽˍϰ˃ˏ˭ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ
˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿμϰ˖ʽˍϰˉϱ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊλ
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Опережающий рост продаж в регионах

О˃ˉˑϰ ˉˈϱ ˀˏʽʿˑˢ˚ϰ ˙ʽˍ˖˒˔˒ʿϰ ʿ˒˕˕˖ʽˑ˒ʿˏ˄ˑˉ˭ϰ
˔ˢˑˍʽϰ 8X�9ϱ ϔϰ ˒˓˄˔˄ˇʽˬ˞ʽ˭ϰ ˃ˉˑʽːˉˍʽϰ ˕˓˔˒˕ʽϰ
ʿϱ ˔˄ˀˉ˒ˑʽ˚ϰ ˕˖˔ʽˑˢλϰ Е˕ˏˉϰ ˓˔˒ʽˑʽˏˉˈˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ ˖˄ː-
˓ˢϰ ˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑˢ˚ϰ ˓˔˒˃ʽˇϰ ˓˒ϱ ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑˢːϰ ˒ˍ˔˗-
ˀʽːμϰ˕˖ʽˑ˒ʿˉ˖˕˭ϰˈʽː˄˖ˑ˒μϰ˛˖˒ϰˍϱ˙˄ʿ˔ʽˏˬϰΌΊΌΎϰˀ˒˃ʽϰ
ˉ˚ϰ˃ ˉˑʽːˉˍʽϰʿ ϱ̝ ˄ˀˉ˒ˑʽ˚ϰʿ ϱ˃ ʿʽϰ̝ ʽˈʽϰ˓ ˔˄ʿˢ˕ˉˏʽϰ̍ ˑʽ-
˛˄ˑˉ˭ϰʿϱə˄ˑ˖˔ʽˏˠˑ˒ːϰɖОλ
ɓʽˍμϰ ˄˕ˏˉϰ ʿϱ ɩˇˑ˒ːμϰ ɐ˔ˉʿ˒ˏˇ˕ˍ˒ːμϰ ɔ˔ʽˏˠ˕ˍ˒ːϰ

ɖОμϰʿϱСˉʾˉ˔ˉϰˉϱˑʽϱДʽˏˠˑ˄ːϰȼ˒˕˖˒ˍ˄ϰ˓˔ˉ˔˒˕˖ϰ˒ʾˡ-
˄ː˒ʿϰ ˒˙ˏʽˊˑϒ˓˔˒˃ʽˇϰ ʿϱ ˗˓ʽˍ˒ʿˍʽ˚ϰ ˕˒˕˖ʽʿˉˏϰ ΋΋Йϰ

ˉϱʾ˒ˏ˄˄μϰ˖˒ϱʿϱə˄ˑ˖˔ʽˏˠˑ˒ːϰ˔˄ˀˉ˒ˑ˄ϱϔϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰΐμΏЙλϰ
Аϱ˓ ˒ϱ̞ ˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ̞ ϱɍ˒˕ˍʿ˒ˊϰ̄ ˏˉϰСʽˑˍ˖ϒɐ˄˖˄˔ʾ˗˔ˀ˒ːϰ
˔ʽˈˑˉ˜ʽϰ˒ˍʽˈʽˏʽ˕ˠϰ˄˞˄ϰʿˢ˝˄ϱϔϰʿϱˑˉ˚ϰˈˑʽ˛˄ˑˉ˭ϰˈʽ-
ˍ˔˄˓ˉˏˉ˕ˠϰ ˑʽϱ ˗˔˒ʿˑ˄ϰ ΌμΐЙϰ ˉϱ ΍μ΋Йϰ ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿ˄ˑˑ˒λϰ
ɐ˒˚˒ˇˉˊϰ ˖˔˄ˑ˃ϰ ˑʽʾˏˬ˃ʽ˄˖˕˭ϰ ˉϱ ˑʽϱ ˒ˑˏʽˊˑϒ˔ˢˑ-
ˍ˄μϰ ˀ˃˄ϰ ˑʽ˖˗˔ʽˏˠˑˢ˄ϰ ˓˔˒˃ʽˇˉϰ ʿϱ ˔˄ˀˉ˒ˑʽ˚ϰ ˈˑʽ˛ˉ-
˖˄ˏˠˑ˒ϰ ˒˓˄˔˄˃ˉˏˉϰ ˃ˉˑʽːˉˍ˗ϰəɖОμϰ ˃˒ˏ˭ϰ ˍ˒˖˒˔˒ˀ˒ϰ
ʿϱ ˕˖˔˗ˍ˖˗˔˄ϰ ˓˔˒˃ʽˇϰ ˖˔ʽ˃ˉ˜ˉ˒ˑˑ˒ϰ ˃˒˕˖ˉˀʽ˄˖ϰ ΍Ώϔ
ΎΊЙϰˉϱ˕ˉˏˠˑ˒ϰʿˏˉ˭˄˖ϰˑʽϱ˔ˢˑ˒ˍϰˍʽˍϰ˖ʽˍ˒ʿ˒ˊλ

Рост покупательского оптимизма

Аˍ˖ˉʿˑˢˊϰ˔˒˕˖ϰ˓˔˒˃ʽˇϰˍʽˍϰˑʽϱ ˔ˢˑˍ˄ϰʿϱ˜˄ˏ˒ːμϰ
˖ʽˍϰˉϱʿϱ˒˖˃˄ˏˠˑˢ˚ϰ˔˄ˀˉ˒ˑʽ˚ϰ˓˔˒ˉˈ˒˝˄ˏϰʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ
˗ˍ˔˄˓ˉʿ˝˄ˊ˕˭ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˊϰ˗ʿ˄˔˄ˑˑ˒˕˖ˉϰˉϱˀ˒-
˖˒ʿˑ˒˕˖ˉϰ˖˔ʽ˖ˉ˖ˠϰ˃˄ˑˠˀˉλϰɊϱ˃˄ˍʽʾ˔ˬϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ʽϰˉˑ-
˃˄ˍ˕ϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˒˓˖ˉːˉˈːʽμϰ ˉˈː˄˔˭˄ːˢˊϰ
Нˉˏˠ˕˄ˑμϰʿ˄˔ˑ˗ˏ˕˭ϰˍϱʿˢ˕˒ˍ˒ː˗ϰ˗˔˒ʿˑˬϰʿϱ΋ΊΑϰ˓˗ˑ-
ˍ˖˒ʿϰ ˓˒˕ˏ˄ϰ ˑ˄ʾ˒ˏˠ˝˒ˀ˒ϰ ˕ˑˉˇ˄ˑˉ˭ϰ ʿϱ AAAϰ ˍʿʽ˔˖ʽˏ˄λϰ
Сϱ ˔˒˕˖˒ːϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉ˚ϰ ˑʽ˕˖˔˒˄ˑˉˊϰ ˒ˇˉ˃ʽ˄ː˒ϰ
˓˔˒ˉˈ˒˝˄ˏϰˉϱ˔˒˕˖ϰ˕˓˔˒˕ʽμϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰ˓˔ˉʿ˄ˏϰˍϱ˗˕ˍ˒-
˔˄ˑˉˬϰ ˖˄ː˓˒ʿϰ˓˔˒˃ʽˇϰ˓˔ʽˍ˖ˉ˛˄˕ˍˉϰ ʿ˕˄˚ϰ ˍʽ˖˄ˀ˒-
˔ˉˊϰ8X�9λ

Нʽϰ˓˔˒˖˭ˇ˄ˑˉˉϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ʽϰˉˑ˃˄ˍ˕ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˠ-
˕ˍ˒ˀ˒ϰ˒ ˓˖ˉːˉˈːʽϰˑ ˄ϱ˒ ˓˗˕ˍʽˏ˕˭ϰˑ ˉˇ˄ϰ΋ΊΊϰ˓ ˗ˑˍ˖˒ʿϱϔϰ
˄ˀ˒ϰ ˈˑʽ˛˄ˑˉ˭ϰ ː˒ˀ˗˖ϰ ʿʽ˔ˠˉ˔˒ʿʽ˖ˠ˕˭ϰ ˒˖ϱ Ίϰ ˃˒ϱ ΌΊΊμϰ
ʽϱ˓˒ˍʽˈʽ˖˄ˏˠμϰ˓˔˄ʿˢ˝ʽˬ˞ˉˊϰ΋ΊΊμϰ˗ˍʽˈˢʿʽ˄˖ϰˑʽϱ˖˒μϰ
˛˖˒ϰ˕˔˄˃ˉϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ˓˔˄˒ʾˏʽ˃ʽˬ˖ϰ˒˓˖ˉːˉ˕˖ˉ˛-
ˑˢ˄ϰˑʽ˕˖˔˒˄ˑˉ˭ϰˉϱ˒ˇˉ˃ʽˑˉ˭λϰИϱˍϱˍ˒ˑ˜˗ϰ ˀ˒˃ʽϰ˃ʿ˄ϰ
˖˔˄˖ˉϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ˒˓˔˄˃˄ˏ˭ˏˉϰ˓˄˔˕˓˄ˍ˖ˉʿˢϰ˖˔˗-
˃˒˗˕˖˔˒ˊ˕˖ʿʽϰˉϱˏˉ˛ˑ˒˄ϰːʽ˖˄˔ˉʽˏˠˑ˒˄ϰʾˏʽˀ˒˕˒˕˖˒-
˭ˑˉ˄ϰˍʽˍϰϠ˒˖ˏˉ˛ˑ˒˄ϰˉˏˉϰ˚˒˔˒˝˄˄ϡμϰʽϱΎΏЙϰˑʽ˚˒˃ˉˏˉϰ
˖˄ˍ˗˞˄˄ϰʿ˔˄ː˭ϰ˓˒˃˚˒˃˭˞ˉːϰ˃ˏ˭ϰ˕˒ʿ˄˔˝˄ˑˉ˭ϰ˓˒-
ˍ˗˓˒ˍμϰ˛˖˒ϰˑʽ˓˔˭ː˗ˬϰʿˏˉ˭˄˖ϰˑʽϱ˒ʾˡ˄ːϰ˕˒ʿ˄˔˝ʽ˄-
ːˢ˚ϰ˖˔ʽ˖ϰˉϱ˓˒˃˚˒˃ˢϰˍϱ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉˬϰ˙ˉˑʽˑ˕ʽːˉλ
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Специализация каналов продаж

ɐ˔˒˜˄˕˕ϰ ˃ˉʿ˄˔˕ˉ˙ˉˍʽ˜ˉˉϰ ˍʽˑʽˏ˒ʿϰ ˓˔˒˃ʽˇμϰ ʽˍ-
˖ˉʿˑ˒ϰ ˑʽ˛ʽʿ˝ˉˊ˕˭ϰ ˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍ˒ϰ ˏ˄˖ϰ ˑʽˈʽ˃μϰ ˕ϱ ˖˒˛ˍˉϰ
ˈ˔˄ˑˉ˭ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˭ϰʿ˕˄ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰ˓˔˒˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰʿϱ˒˃-
ˑ˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒ˊϰ ˃ˉʿ˄˔˕ˉ˙ˉˍʽ˜ˉˉϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉ˚ϰ
ːˉ˕˕ˉˊλϰȼϱ˒ːˑˉˍʽˑʽˏˠˑ˒ːϰːˉ˔˄ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˉϰ˕ʿ˒-
ʾ˒˃ˑ˒ϰ˓˄˔˄ˍˏˬ˛ʽˬ˖˕˭ϰˉϱˍ˒ːʾˉˑˉ˔˗ˬ˖ϰ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˄ϰ

ːʽˀʽˈˉˑˢμϰ ˓˔ˉ˒ʾ˔˄˖ʽ˭μϰ ˑʽ˓˔ˉː˄˔μϰ ˛ʽ˕˖ˠϰ ˍ˒˔ˈˉˑˢϰ
ʿϱ ˕˗˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖ʽ˚μϰ ˃˔˗ˀ˗ˬϱ ϔϰ ʿϱ ˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˒ʿʽˑ-
ˑˢ˚ϰ˕˄˖˭˚μϰ˖˔˄˖ˠˬϱϔϰ˕ϱ˧ˍ˕˓˔˄˕˕ϒ˃˒˕˖ʽʿˍ˒ˊϰˉˈϱːʽ˔-
ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕˒ʿλϰИϱ˓˒˧˖˒ː˗ϰ˃ʽˇ˄ϰʿϱ ˕ˑˉˇʽˬ˞ˉ˚˕˭ϰˍʽ-
ˑʽˏʽ˚μϰ ˑʽ˓˔ˉː˄˔μϰ ˀˉ˓˄˔ːʽ˔ˍ˄˖ʽ˚μϰ ˕˗˞˄˕˖ʿ˗ˬ˖ϰ
˕ʿ˒ˉϰ˗˕˓˄˝ˑˢ˄ϰˑˉ˝ˉμϰ˃˄ː˒ˑ˕˖˔ˉ˔˗ˬ˞ˉ˄ϰ˕˖ʽʾˉˏˠ-
ˑˢˊϰ˔˒˕ λ̟
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Нормализация ассортимента

Е˞˄ϰ ˒˃ˉˑϰ ˕˖ˉː˗ˏμϰ ˓˒˃˖ʽˏˍˉʿʽˬ˞ˉˊϰ ˔˒˕˖ϰ ˓˒-
ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˕˓˔˒˕ʽϱϔϰ˔ʽ˕˝ˉ˔˄ˑˉ˄ϰʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ-
˖ʽϰ ˉϱ ˓˒˭ʿˏ˄ˑˉ˄ϰ ʾ˒ˏˠ˝˄ˀ˒ϰ ˔ʽˈˑ˒˒ʾ˔ʽˈˉ˭ϰ ʿˢʾ˒˔ʽϰ
ˑʽϱ˓ ˒ˏˍʽ˚ϰː ʽˀʽˈˉˑ˒ʿλϰɐ˒ϱ̄ ˖˒ˀʽːϰΌΊΌ΍ϰˀ ˒˃ʽϰ̔ ˕˕˒˔˖ˉ-
ː˄ˑ˖ϰ8X�9ϰ˕˖ʽʾˉˏˉˈˉ˔˒ʿʽˏ˕˭ϰ˃ʽˇ˄ϰʿϱ˖˄˚ϰˀ˔˗˓˓ʽ˚μϰ
ˀ˃˄ϰʿϱΌΊΌΌϰˀ˒˃˗ϰˑʽʾˏˬ˃ʽˏ˒˕ˠϰ˕ʽː˒˄ϰˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑ˒˄ϰ
˕ˑˉˇ˄ˑˉ˄ϱ ϔϰ ˑʽ˓˔ˉː˄˔μϰ ʿϱ ˑ˄˓˔˒˃˒ʿ˒ˏˠ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ːϰ
˕˄ˀː˄ˑ˖˄ϰˉϱ˖˒ʿʽ˔ʽ˚ϰ˃ˏ˭ϰ˃˄˖˄ˊμϰˀ˃˄ϰʿϱ˓˔˒˝ˏ˒ːϰˀ˒˃˗ϰ
˓˒ˏˍʽϰ ˕˒ˍ˔ʽ˖ˉˏʽ˕ˠϰˑʽϱ ΋ΐμΌЙϰˉϱ ΒЙϰ ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿ˄ˑˑ˒λϰ
ȼ˒ϱːˑ˒ˀ˒ːϰ˧˖˒ϰ˓˔˒ˉˈ˒˝ˏ˒ϰʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰʿˢ˚˒˃˗ϰˉˀ˔˒-
ˍ˒ʿϰʿϱˑ˒ʿˢ˄ϰ˕˄ˀː˄ˑ˖ˢϰˉϱ˗˕ˉˏ˄ˑˉˬϰˏ˒ˍʽˏˠˑˢ˚ϰ˓˔˒-
ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˄ˊμϰ ˓˒ˏ˗˛ˉʿ˝ˉ˚ϰ ˃˒˓˒ˏˑˉ˖˄ˏˠˑˢˊϰ ˉː-

˓˗ˏˠ˕ϰˍϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉˬϰ˓˒˕ˏ˄ϰ˗˚˒˃ʽϰˈʽ˔˗ʾ˄ˇˑˢ˚ϰʾ˔˄ˑ-
˃˒ʿλϰɊʽˍϰ˕ˏ˄˃˕˖ʿˉ˄μϰʿϱʾ˒ˏˠ˝˒ːϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˄ϰ8X�9ϒ
ˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˊϰ ˓˒ˏˍʽϰ ˑ˄ϱ ˓˔˒˕˖˒ϰ ˕˖ʽʾˉˏˉˈˉ˔˒ʿʽˏʽ˕ˠμϰ
ˑ˒ϱˉϱʽˍ˖ˉʿˑ˒ϰ˔ʽ˕˝ˉ˔ˉˏʽ˕ˠλ
Ʌˑʽ˛ˉː˗ˬϰ˔˒ˏˠϰʿϱ˧˖˒ːϰ˓˔˒˜˄˕˕˄ϰ˕ˢˀ˔ʽˏϰˈʽ˓˗˕ˍϰ

ˑ˒ʿˉˑ˒ˍϱϔϰ˓˒ϱˉ˖˒ˀʽːϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ʽϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ
˓˒ʿ˕˄˃ˑ˄ʿˑ˒ˀ˒ϰ˕˓˔˒˕ʽϰ˓˒˭ʿˉˏ˒˕ˠϰ΋ΊΎΊΐϰˑ˒ʿˢ˚ϰːʽ-
˔˒ˍϰ ˕ϱ ˗˛˄˖˒ːϰ ˔˄ʾ˔˄ˑ˃ˉˑˀ˒ʿϰ ˉϱ ʿˢ˚˒˃ʽϰ ˕˗˞˄˕˖ʿ˗-
ˬ˞ˉ˚ϰˉˀ˔˒ˍ˒ʿϰʿϱˑ˒ʿˢ˄ϰ˃ˏ˭ϰ˕˄ʾ˭ϰˑˉ˝ˉλϰɐ˔ˉϰ˧˖˒ːμϰ
ʿϱ ˒˖ˏˉ˛ˉ˄ϰ ˒˖ϱ ˓˔˒˝ˏ˒ˀ˒ϰ ˀ˒˃ʽμϰ ˍ˒ˀ˃ʽϰ ΒΊЙϰ ˑ˒ʿˉˑ˒ˍϰ
˓˔ˉ˚˒˃ˉˏ˒˕ˠϰ ˖˒ˏˠˍ˒ϰ ˑʽϱ ˛˄˖ˢ˔˄ϰ ˀ˔˗˓˓ˢϰ ˖˒ʿʽ˔˒ʿμϰ
ʿϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗ϰˑ˒ʿˢ˄ϰˈʽ˓˗˕ˍˉϰʾ˒ˏ˄˄ϰ˔ʽʿˑ˒ː˄˔ˑ˒ϰ˔ʽ˕-
˓˔˄˃˄ˏˉˏˉ˕ˠϰ˕˔˄˃ˉϰːˑ˒ˇ˄˕˖ʿʽϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˊλ

Новая роль СТМ

О˃ˉˑϰ ˉˈϱ ʽ˕˓˄ˍ˖˒ʿϰ ˑ˒˔ːʽˏˉˈʽ˜ˉˉϰ ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ-
˖ʽϱϔϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ˛ʽ˕˖ˑˢ˚ϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰːʽ˔˒ˍμϰˀ˃˄ϰˈʽϱ˓˒-
˕ˏ˄˃ˑˉˊϰ ˀ˒˃ϰ ˓˔˒ˉˈ˒˝ˏˉϰ ˕˄˔ˠ˄ˈˑˢ˄ϰ ˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˭λϰ
Рˢˑ˒ˍϰСɓɍϰ˕˖ʽˑ˒ʿˉ˖˕˭ϰʿ˕˄ϰʾ˒ˏ˄˄ϰˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˖ˑˢːνϰ
˓˒ϱˉ˖˒ˀʽːϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ʽϰ˃˒ˏ˭ϰ˛ʽ˕˖ˑˢ˚ϰːʽ˔˒ˍϰʿϱʽ˕˕˒˔-
˖ˉː˄ˑ˖˄ϰʿ˕˄˚ϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˊϰ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉˏʽ˕ˠϰ˃˒ϱ΋ΏμΌЙϰόЃΊμΎϰ
˓λϭ˓λύλϰО˃ˑ˒ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒ϰ˃ ˉˑʽːˉˍʽϰ˓ ˔˒˃ʽˇϰ̟ ʽˍˉ˚ϰ̟ ˒ʿʽ-
˔˒ʿϰˈʽː˄˃ˏˉˏˉ˕ˠϰˉϱʿϱ˓˔˒˃˒ʿ˒ˏˠ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊμϰˉϱʿϱˑ˄-
˓˔˒˃˒ʿ˒ˏˠ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰ ˀ˔˗˓˓˄ϰ ˓˒˕ˏ˄ϰ ˔˄ˈˍ˒ˀ˒ϰ ˔˒˕˖ʽϰ
ˑʽϱ˓˔˒˖˭ˇ˄ˑˉˉϰ˓˒˕ˏ˄˃ˑˉ˚ϰ΋Όϰː˄˕˭˜˄ʿλ

ɐ˒˧˖˒ː˗ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ʽːϰ ˉϱ ˓˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˭ːϰ
Сɓɍϱʿʽˇˑ˒ϰ˗˛ˉ˖ˢʿʽ˖ˠϰ˖˔˄ˑ˃ˢϰʿϱˍʽˇ˃˒ˊϰ˒˖˃˄ˏˠ-
ˑ˒ˊϰ ˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˉϰ ˃ˏ˭ϰ ˓˒˕˖˔˒˄ˑˉ˭ϰ ˑʽˉʾ˒ˏ˄˄ϰ ˓˒˃˚˒-
˃˭˞˄ˊϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉϰ˓˔˒˃ʽˇνϰʿϱ˖˒ϱʿ˔˄ː˭ϰˍʽˍϰʿϱˑ˄ˍ˒-
˖˒˔ˢ˚ϰ ˖˒ʿʽ˔ˑˢ˚ϰ ˀ˔˗˓˓ʽ˚ϰ όˑ˄˓˔˒˃˒ʿ˒ˏˠ˕˖ʿˉ˄μϰ ʽˏ-
ˍ˒ˀ˒ˏˠμϰ ˖˒ʿʽ˔ˢϰ ˃ˏ˭ϰ ˇˉʿ˒˖ˑˢ˚ύϰ ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿˑ˒˕˖ˠϰ
ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖ʽϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˚ϰːʽ˔˒ˍϰ˒˕˖ʽ-
˄˖˕˭ϰ ˑˉˇ˄ϰ ˕˔˄˃ˑ˄ˀ˒ϰ ˗˔˒ʿˑ˭μϰ ʿϱ ˒˖˃˄ˏˠˑˢ˚ϰ ˕ˏ˗˛ʽ-
˭˚ϰόˑʽ˓˔ˉː˄˔μϰ˖˒ʿʽ˔ʽ˚ϰ˃ˏ˭ϰ˃˄˖˄ˊύϰ˧˖˒˖ϰ˓˒ˍʽˈʽ˖˄ˏˠϰ
ʿϱ˃ʿʽϰ˔ʽˈʽϰ˒˓˄˔˄ˇʽ˄˖ϰ˕˔˄˃ˑˉ˄ϰ˓˒ˍʽˈʽ˖˄ˏˉλ
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Новые подходы к промо

ɐ˒ːˉː˒ϰ ˕ː˄ˑˢϰ ˓˒ˈˉ˜ˉ˒ˑˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰ Сɓɍμϰ ʿ˕˄ϰ
ʾ˒ˏˠ˝˄˄ϰ ʿˏˉ˭ˑˉ˄ϰ ˑʽϱ ˉˑ˃˗˕˖˔ˉˬϰ ˍϱ ˑʽ˛ʽˏ˗ϰ ΌΊΌΎϰ
ˀ˒˃ʽϰ ˒ˍʽˈˢʿʽ˄˖ϰ ˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˄ϰ ˓˒˃˚˒˃ʽϰ ˍϱ ˓˔˒˃ʽˇʽːϰ
˕˒ϱ ˕ˍˉ˃ˍʽːˉνϰ ʿϱ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃˗ϰ˛ˉ˕ˏ˒ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊμϰ ˍ˒-
˖˒˔ˢ˄ϰ˜˄ˏ˄ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˑ˒ϰˉ˞˗˖ϰ ˕ˍˉ˃ˍˉμϰ ˕ˑˉˈˉˏ˒˕ˠϰ
˃˒ϱ΍ΒЙϰ όϔΐϰ˓λϭ˓λϱˍϱ˓˔˒˝ˏ˒ː˗ϰˀ˒˃˗ύλϰНʽϱ˧˖˒ϰ˓˒ʿˏˉ˭ˏϰ
ʿϱ˖˒ːϰ˛ˉ˕ˏ˄ϰ˖˔˄ˑ˃ϰˑʽϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ&"RyϰˉˏˉϰϠˑˉˈˍˉ˚ϰ
˜˄ˑϰ ˍʽˇ˃ˢˊϰ ˃˄ˑˠϡμϰ ˍ˒˖˒˔ˢˊϰ ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒ϰ ˗˕ˉˏˉˏ˕˭ϰ

ʿϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ λ̠ϰС˄ˊ˛ʽ˕ϰʿ˕˄ϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰˉˀ˔˒ˍ˒ʿϰ˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖-
˕˭ϰ ˧˖ˉːϰ ˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖˒ːμϰ ˛˖˒ʾˢϰ ˓˔ˉʿˏ˄˛ˠϰ ʿˑˉːʽ-
ˑˉ˄ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰˉϱ˃ʽ˖ˠϰ˃˒˕˖˗˓ˑ˒˄ϰ˜˄ˑ˒ʿ˒˄ϰ˓˔˄˃-
ˏ˒ˇ˄ˑˉ˄ϰʿϱ˔ʽˈˏˉ˛ˑˢ˚ϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉ˭˚ϰ8X�9λϰНʽϱ˖ʽˍ˒ˊϰ
˖˔˄ˑ˃μϰʿϱ˕ʿ˒ˬϰ˒˛˄˔˄˃ˠμϰː˒ˇ˄˖ϰʿˏˉ˭˖ˠϰ˔˒˕˖ϰˍʽˑʽˏʽϰ
˚ʽ˔˃ϒ˃ˉ˕ˍʽ˗ˑ˖˄˔˒ʿμϰ ˒ϱ ˍ˒˖˒˔˒ːϰ ˝ˏʽϰ ˔˄˛ˠϰ ʿˢ˝˄ϱ ϔϰ
ˉϱ ˈʽϱ ˕˛˄˖ϰ ˧˖˒ˀ˒ϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˉϰː˒ˀ˗˖ϰ ʿˉ˃˄˖ˠϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ
ˑˉˈˍˉ˄ϰ˜˄ˑˢϰˑʽϱ˓˒ˏˍʽ˚λ

КАКИЕ СТРАТЕГИИ МОГУТ ПОЗВОЛИТЬ 
ДОБИТЬСЯ УСПЕХА В 2024 ГОДУ?
ɐ˒ːˉː˒ϰ ˖˒ˀ˒μϰ ˛˖˒ϰ ˕˗˞˄˕˖ʿ˗ˬ˖ϰ ːʽˍ˔˒ˉˈː˄ˑ˄-

ˑˉ˭ϰˑʽϱ˗˔˒ʿˑ˄ϰʿ˕˄ˀ˒ϰ˔ˢˑˍʽϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ8X�9μϰʿʽˇˑ˒ϰ
˓˒ːˑˉ˖ˠμϰ˛˖˒ϰʿ˒ϱːˑ˒ˀˉ˚ϰ˒˖˃˄ˏˠˑˢ˚ϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉ˭˚ϰʽˍ-
˖ˉʿˑ˒ϰ˙˒˔ːˉ˔˗ˬ˖˕˭ϰˉϱ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰːˉˍ˔˒˖˔˄ˑ˃ˢλϰ
Нʽ˓˔ˉː˄˔μϰ˒ ˃ˉˑϰ̄ ˈϱˑ ˉ˚ϱϔϰ̄ ˈː˄ˑ˄ˑˉ˄ϰ˃ ˏˉ˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˉϰ
˕˄ˈ˒ˑ˒ʿϰ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˭μϰ˛˖˒ϰ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒ϰʽˍ˖˗ʽˏˠˑ˒ϰ˃ˏ˭ϰ
Ϡˏ˄˖ˑˉ˚ϡϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˊϰόː˒˔˒ˇ˄ˑ˒˄μϰˀʽˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˄ϰˑʽ-
˓ˉ˖ˍˉμϰ˓ˉ˖ˠ˄ʿʽ˭ϰʿ˒˃ʽμϰ˓ˉʿ˒ϰˉϱ˃˔˗ˀˉ˄ύλϰȼϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗ϰ
ˑ˄ˍ˒˖˒˔ˢːϰˉˀ˔˒ˍʽːϰʿϱ˧˖ˉ˚ϰ˕˄ˀː˄ˑ˖ʽ˚ϰ˗˃ʽˏ˒˕ˠϰ˃˒-
ʾˉ˖ˠ˕˭ϰ ˗˕˓˄˚ʽϰ ʾˏʽˀ˒˃ʽ˔˭ϰ ˕ʿ˒˄ʿ˔˄ː˄ˑˑ˒ˊϰ ˓˒˃ˀ˒-
˖˒ʿˍ˄ϰˍϱ˖˄˓ˏ˒ː˗ϰ˕˄ˈ˒ˑ˗νϰ˖˄ϱʾ˔˄ˑ˃ˢμϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ˗˕˓˄-
ˏˉϰʿ˒˕˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖ˠ˕˭ϰ˄ˀ˒ϰ˙ʽˍ˖ˉ˛˄˕ˍˉːϰ˔ʽ˕˝ˉ˔˄ˑˉ-
˄ːϰ˓ ˒˛˖ˉϰˑ ʽϱ̟ ˔ˉϰː ˄˕˭˜ʽμϰ˃ ˒ʾˉˏˉ˕ˠϰ˃ ˒˓˒ˏˑˉ˖˄ˏˠˑ˒-

ˀ˒ϰ˔˒˕˖ʽϰ˓˔˒˃ʽˇλϰИϱ˖˄ˍ˗˞ˉ˄ϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈˢϰ˕ˉˑ˒˓˖ˉˍ˒ʿϰ
˗ˍʽˈˢʿʽˬ˖ϰ ˑʽϱ ˖˒μϰ ˛˖˒ϰ ˏ˄˖˒ϰ ΌΊΌΎϰ ˀ˒˃ʽϰ ː˒ˇ˄˖ϰ ˒ˍʽ-
ˈʽ˖ˠ˕˭ϰ˄˞˄ϰʾ˒ˏ˄˄ϰˇʽ˔ˍˉːϰˉϱ˓˒ʾˉ˖ˠϰ˓˔˒˝ˏ˒ˀ˒˃ˑˉ˄ϰ
˔˄ˍ˒˔˃ˢϰ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˭λ

Е˞˄ϰ˒˃ˑʽϰʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ˃ˏ˭ϰ˔˒˕˖ʽϰ˓˔˒˃ʽˇϱϔϰ˖˞ʽ-
˖˄ˏˠˑˢˊϰ˓˒ˉ˕ˍϰ˓˄˔˕˓˄ˍ˖ˉʿˑˢ˚ϰˑˉ˝ϰ˃ʽˇ˄ϰʿϱ˓ʽ˃ʽ-
ˬ˞ˉ˚ϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉ˭˚λϰɤ˖˒ϰː˒ˇ˄˖ϰʾˢ˖ˠϰ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒ϰʽˍ˖˗-
ʽˏˠˑ˒ϰ˃ ˏ˭ϰˑ ˄˓˔˒˃˒ʿ˒ˏˠ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˊϰˀ ˔˗˓˓ˢμϰˀ ˃˄ϰ˒ ʾˡ˄-
ːˢϰ˓˒˖˔˄ʾˏ˄ˑˉ˭ϰʿϱ˒˕ˑ˒ʿˑ˒ːϰ˕˖ʽˀˑˉ˔˗ˬ˖ϰˉˏˉϰ˕ˑˉ-
ˇʽˬ˖˕˭λϰɊϱ˓˔ˉː˄˔ μ̠ϰ˕˖ˉː˗ˏ˒ːϰ˃ˏ˭ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ˖ʽˍˉ˚ϰ
˖˒ʿʽ˔˒ʿϰ ː˒ˇ˄˖ϰ ˕˖ʽ˖ˠϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ ˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˖˒˔ˀ˒ʿ-
ˏˉνϰ ˃˒ˏ˭ϰ ˒ˑˏʽˊˑϒˍʽˑʽˏʽϰ ʿϱ ˕˖˔˗ˍ˖˗˔˄ϰ ˓˔˒˃ʽˇϰ ˑ˄-
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˓˔˒˃˗ˍ˖˒ʿˢ˚ϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˊϰ˗ˇ˄ϰ˓˔ˉʾˏˉˇʽ˄˖˕˭ϰˍϱΌΏЙμϰ
˖˒ϱ˄˕˖ˠϰˍʽˇ˃ˢˊϰ˛˄˖ʿ˄˔˖ˢˊϰ˖˒ʿʽ˔ϰ˓˔˒˃ʽ˄˖˕˭ϰʿϱˉˑ-
˖˄˔ˑ˄˖ϒːʽˀʽˈˉˑʽ˚λϰ Иϱ ˧˖˒˖ϰ ˓˒ˍʽˈʽ˖˄ˏˠμϰ ʿ˄˔˒˭˖ˑ˄˄ϰ
ʿ˕˄ˀ˒μϰ˓˔˒˃˒ˏˇˉ˖ϰ˔ʽ˕˖ˉλ
ɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰˑʽˉʾ˒ˏˠ˝ˉ˚ϰ˗˕˓˄˚˒ʿϰ˃˒˕˖ˉˀʽˬ˖ϰ˖˄ϱ˔ˉ-

˖˄ˊˏ˄˔ˢϰ̄ ϱ˓ ˔˒ˉˈʿ˒˃ˉ˖˄ˏˉμϰ̱ ˒˖˒˔ˢ˄ϰʿ ˢʾˉ˔ʽˬ˖ϰ̞ ˖˔ʽ-
˖˄ˀˉˉϰˑʽϱ˓˄˔˄˕˄˛˄ˑˉˉϰ˕˔ʽˈ˗ϰˑ˄˕ˍ˒ˏˠˍˉ˚ϰ˖˔˄ˑ˃˒ʿνϰ
ˑʽ˓˔ˉː˄˔μϰ˕˒ʿː˄˞ʽˬ˖ϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒ˓˔˒˃ʽˇϰ
˕ϱ˙˒ˍ˗˕˒ːϰˑʽϱ˔ʽ˕˖˗˞ˉ˄ϰ˙˒˔ːʽ˖ˢϰ˓˔˒˃˗ˍ˖ʽϰ όʾ˒ˏˠ-
˝ˉ˄ϰ˗˓ʽˍ˒ʿˍˉμϰ˒˓˔˄˃˄ˏ˄ˑˑˢ˄ϰʿˍ˗˕ˢϰˉϱ λ̟˃ύλϰД˔˗ˀʽ˭ϰ

ˍ˒ːʾˉˑʽ˜ˉ˭μϰ ˍ˒˖˒˔ʽ˭ϰ ː˒ˇ˄˖ϰ ˓˔ˉʿ˄˕˖ˉϰ ˍϱ ˗˕˓˄˚˗ϰ
ʿϱ ˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉˉϱ ϔϰ ʾˢ˕˖˔ʽ˭ϰ ʽ˃ʽ˓˖ʽ˜ˉ˭ϰ ˉˀ˔˒ˍ˒ʿϰ ˍϱ ˑ˒-
ʿˢːϰ˗˕ˏ˒ʿˉ˭ːϰˑʽϱ˔ˢˑˍ˄ϰˉϱˀ˔ʽː˒˖ˑʽ˭ϰ˔ʽʾ˒˖ʽϰ˕ϱʽ˕-
˕˒˔˖ˉː˄ˑ˖˒ːλϰɪ˔ˍˉˊϰ˓ ˔ˉː˄˔ϱϔϰ̱ ʽ˖˄ˀ˒˔ˉˉϰʾ ˉ˖˖˄˔˒ʿϰ
ˉϱʿˉ˕ˍˉμϰˀ˃˄ϰˏ˒ˍʽˏˠˑˢ˄ϰˉˀ˔˒ˍˉϰˈʽ˓˒ˏˑ˭ˬ˖ϰ˒˕ʿ˒ʾ˒-
ˇ˃ʽˬ˞˗ˬ˕˭ϰ ˑˉ˝˗ϰ ˓˒ˏˬʾˉʿ˝ˉ˚˕˭ϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˬϰ
ʿˍ˗˕˒ʿλϰȼϱ˔˄ˈ˗ˏˠ˖ʽ˖˄ϰ˖ʽˍˉ˄ϰ˖˒ʿʽ˔ˢϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰˑʽ˔ʽ-
˕˖ˉˏˉϰ˃˒ˏˬϰ˓˔˒˃ʽˇϰˉϱ˗˕ˉˏˉˏˉϰ˓˒ˈˉ˜ˉˉϰʿϱ˔˄ˊ˖ˉˑ-
ˀ˄μϰˑ˒ϱ˕˖ʽˏˉϰ˃˔ʽˊʿ˄˔ʽːˉϰ˔˒˕˖ʽϰʿϱ˕ʿ˒ˉ˚ϰˍʽ˖˄ˀ˒˔ˉ˭˚λ
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ДУМАЛИ МЫ НА ДНЕ, НО СНИЗУ ПОСТУЧАЛИСЬ.

Екатерина Ивашкевич,
Операционный директор Salary Index

Недавно правительство РФ опубликовало резуль-
таты международного исследования, согласно 
которому в Россия входит в ТОП-3 стран с самым 
низким уровнем безработицы. С точки зрения го-
сударства – прекрасный результат: люди обеспе-
чены работой, доход растет. Плохая новость для 
бизнеса  – людей не  хватает. Тех, кто есть  – раз-
бирают сразу, вне зависимости от квалификации.

ȼ˒˖ϰ̄ ϱ˓ ˒˔˖ʽˏϰɗ˧˃˚ʽˑ˖˄˔ϰˑ ˄˃ʽʿˑ˒ϰ˒ ˖˛ˉ˖ʽˏ˕˭ϰ˒ ϱ̱ ˒-
ˏˉ˛˄˕˖ʿ˄ϰʿʽˍʽˑ˕ˉˊϰˉϱ ˔˄ˈˬː˄ϰʿϱ ˔ʽˈˑˢ˚ϰ˒˖˔ʽ˕ˏ˭˚νϰ
ʿϱ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏ˄ϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰʿʽˍʽˑ˕ˉˊϰʿϱ˃ʿʽϰ
˔ʽˈʽϰʿˢ˝˄ϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿʽϰ˔˄ˈˬː˄λ

Какие перспективы?

С˔˄˃ˑˉˊϰʿ˒ˈ˔ʽ˕˖ϰ˔ʽʾ˒˖ʽˬ˞ˉ˚ϰ˔˒˕˕ˉ˭ˑϰΎΌϰˀ˒˃ʽλϰ
Нʽ˃˄ˇ˃ˢϰ ˑʽϱ ˕˖ʽ˔˝˄˄ϰ ˓˒ˍ˒ˏ˄ˑˉ˄ϰ ˑ˄˖ϱ ϔϰ ˛ˉ˕ˏ˒ϰ ˔ʽ-
ʾ˒˖ʽˬ˞ˉ˚ϰ˓˄ˑ˕ˉ˒ˑ˄˔˒ʿϰ ˕ˑˉˇʽ˄˖˕˭ϰ ʿϱ ˖˄˛˄ˑˉ˄ϰ ˓˒-
˕ˏ˄˃ˑˉ˚ϰ ˕˄ːˉϰˏ˄ λ̟ϰ ɐ˔ˉϰ ˧˖˒ːϰ ʿϱ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃˗ϰ ˗˔˒ʿ˄ˑˠϰ
˔˒ˇ˃ʽ˄ː˒˕˖ˉϰ ʿϱ Р˒˕˕ˉˉϰ ˒ˍʽˈʽˏ˕˭ϰ ːˉˑˉːʽˏˠˑˢːϰ
ˈʽϱ ˓˒˕ˏ˄˃ˑˉ˄ϰ ΋Ώϰ ˏ˄˖ϱϔϰ ΋μ΍ΐϰ ˃˄˖˄ˊϰˑʽϱ ˒˃ˑ˗ϰˇ˄ˑ˞ˉ-
ˑ λ̠ϰ Еˇ˄ˀ˒˃ˑˢˊϰ ˃˄ː˒ˀ˔ʽ˙ˉ˛˄˕ˍˉˊϰ ˓˔˒ˀˑ˒ˈϰ ˑʽϱ ˓˄-
˔ˉ˒˃ϰ˃˒ϱˍ˒ˑ˜ʽϰΌΊ΍Ώϰˀ˒˃ʽϰ˗˚˗˃˝ˉˏ˕˭ϰ˓˒ϱʿ˕ˆːϰ˖˔ˆːϰ
˕˜˄ˑʽ˔ˉ˭ːλ

С чем в итоге работаем?

И˖ʽˍμϰ˃ˏ˭ϰʽˑʽˏˉ˖ˉˍˉϰːˢϰʿˢʾˉ˔ʽˏˉϰ˕ʽːˢ˄ϰʿ˒˕-
˖˔˄ʾ˒ʿʽˑˑˢ˄ϰː ʽ˕˕˒ʿˢ˄ϰ˓ ˔˒˙ˉˏˉνϰ˓ ˔˒˃ʽʿ˄˜μϰ̱ ʽ˕˕ˉ˔μϰ
ː˄˔˛ʽˑ˃ʽˊˈ˄˔μϰˀ˔˗ˈ˛ˉˍμϰˍ˗˔ˠ˄˔ϰˉϱʿ˒˃ˉ˖˄ˏˠϒ˧ˍ˕˓˄-

˃ˉ˖˒˔λϰРˢˑ˒ˍϰ˓˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉ˭ϰ˕ϱ˒˛˄ˑˠϰʾ˒ˏˠ˝ˉːϰ˔ʽˈ-
ʾ˄ˀ˒ːϱ ϔϰ ˔ʽˈˑˉ˜ʽϰ ˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑˢ˚ϰ ˓ˏʽ˖ϰ ʿˑ˗˖˔ˉϰ ˒˃ˑ˒ˊϰ
ʿʽˍʽˑ˕ˉˉϰː˒ˇ˄˖ϰ ʾˢ˖ˠϰ ˃˄˕˭˖ˉˍ˔ʽ˖ˑ˒ˊλϰ Нʽ˓˔ˉː˄˔μϰ
˒ʾˢ˛ˑ˒ː˗ϰ ʿ˒˃ˉ˖˄ˏˬϒ˧ˍ˕˓˄˃ˉ˖˒˔˗ϰ ˓˔˄˃ˏʽˀʽˬ˖ϰ
˒˖ϱΏΊϰΊΊΊϰ˃˒ϱΏΊΊϰΊΊΊϱ˔˗ʾˏ˄ˊϰʿϱː˄˕˭˜λϰС˖˒ˉ˖ϰ˒˖ː˄-
˖ˉ˖ˠμϰ˛˖˒ϰʾ˒ˏˠ˝ˉˑ˕˖ʿ˒ϰʿʽˍʽˑ˕ˉˊϰ˗ˍʽˈˢʿʽˬ˖ϰ˕˔˄˃-
ˑˉˊϰ˃˒˚˒˃λ
Сʽːˢ˄ϰ ˃˒˔˒ˀˉ˄ϰ ˓˔˒˙ˉˏˉϰ ˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖˕˭ϰ ˕˓˔˒˕˒ːϰ

ˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰʿϱ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ːμϰˑ˒ϱˉϱʿϱˏ˒ˀˉ˕˖ˉ˛˄˕ˍ˒ːϰ˕˄ˍ-
˖˒˔˄λϰ Ȼ˒ˏ˄˄ϰ ʿˢ˕˒ˍʽ˭ϰ ˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˜ˉ˭ϰ ˓˒˔˒ˇ˃ʽ˄˖ϰ ʾ˒-
ˏ˄˄ϰʿˢ˕˒ˍ˗ˬϰˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑ˗ˬϰ˓ˏʽ˖ λ̠
Ȼ˒ˏˠ˝˄ϰ ʿ˕˄˚ϰ ˈʽ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˬ˖ϰ ʿ˒˃ˉ˖˄ˏˉϒ˧ˍ˕˓˄˃ˉ-

˖˒˔ˢλϰȼϱ ˕˔˄˃ˑ˄ːϰ˓˒ϱР˒˕˕ˉˉϰʿϱΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃˗ϰ˒ˑˉϰ˓˒ˏ˗-
˛ʽˬ˖ϰ ΐΑϰ Ί΍΋ϰ Р˗ʾλϰ ʿϱː˄˕˭˜λϰ И˚ϰ ˃˒˚˒˃ϰ ʿˢ˔˒˕ϰ ˑʽϱ ΋ΒЙϰ
˓˒ϱ ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ ˕ϱ ΌΊΌΌϰ ˀ˒˃˒ːλϰ Ȼ˒ˏˠ˝˄ϰ ʿ˕˄ˀ˒ϰ ˖ʽˍˉ˄ϰ
˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖ˢϰ˓˒ˏ˗˛ʽˏˉϰʿϱ˕˖˒ˏˉ˜˄ϱϔϰʿϱ˕˔˄˃ˑ˄ːϰΐΒϰ
΍΍Όϱ̝ ˗ʾˏ˭ϰʿ ϱː ˄˕˭˜λϰСʽːˢ˄ϰϠ˃˄˝˄ʿˢ˄ϡϱϔϰʿ ϱСˉʾˉ˔˕ˍ˒ːϰ
˙˄˃˄˔ʽˏˠˑ˒ːϰ˒ˍ˔˗ˀ˄λϰȼϱ˕˔˄˃ˑ˄ːϰʿϱː˄˕˭˜ϰ˕ˉʾˉ˔˭ˍˉϰ
˓˒ˏ˗˛ˉˏʽϰ ΏΌϰ ΐ΋Ώϰ Р˗ʾλλϰ Нʽ˓˒ːˑˉːμϰ ˛˖˒ϰ ˜ˉ˙˔ˢϰ ˗ˍʽ-
ˈʽˑˢϰʾ˄ˈϰ˗˛˄˖ʽϰʾ˒ˑ˗˕˒ʿμϰ˓˔ˉϰ˕˔˄˃ˑ˄ːϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˄ϰ
˕ː˄ˑϰˉϱʾ˄ˈϰˍ˒ː˓˄ˑ˕ʽ˜ˉˉϰȽСɍλ
Сϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ːϰ˒ˑˏʽˊˑϰ˙˒˔ːʽ˖˒ʿμϰʿ˒˕˖˔˄ʾ˒ʿʽˑˑˢ-

ːˉϰ ˕˖ʽˏˉϰ ˉϱ ˍ˗˔ˠ˄˔ˢλϰ ɐ˒˓˗ˏ˭˔ˑ˒˕˖ˠϰ ˕ˍʽˈˢʿʽ˄˖˕˭ϰ
ˉϱˑʽϱ˕˔˄˃ˑ˄ˊϰ˕˖˒ˉː˒˕˖ˉϰʿϱРɖϱϔϰΏΒϰ΋ΊΏϱ˔˗ʾˏ˄ˊϰʿϱː˄-
˕˭˜λϰɐ˒ϱ̞ ˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ̞ ϱΌΊΌΌϰˀ ˒˃˒ːϰ˒ ˑˉϰ̞ ˖ʽˏˉϰ˓ ˒ˏ˗˛ʽ˖ˠϰ
ˑʽϱ΋ΎЙϰʾ˒ˏˠ˝˄λϰɅʽ˔ʽʾ˒˖ˑʽ˭ϰ˓ˏʽ˖ʽϰʿϱɍ˒˕ˍʿ˄ϰ˖˔ʽ˃ˉ-
˜ˉ˒ˑˑ˒ϰʿˢ˝˄ϱϔϰΐΌϰΎΐΎϱ˔˗ʾˏ˭ϰʿϱː˄˕˭˜λϰɍ˄ˑˠ˝˄ϰʿ˕˄-
ˀ˒ϰ˓ ˒ˏ˗˛ʽˏˉϰʿ ϱ̠ ˝˄˃˝˄ːϰˀ ˒˃˗ϰʿ ϱə˄ˑ˖˔ʽˏˠˑ˒ːϰ̇ ˄˃˄-
˔ʽˏˠˑ˒ːϰ˒ˍ˔˗ˀ˄ϱϔϰΏΌϰ΋Ί΍ϱ˔˗ʾωː˄˕˭˜λ
Ƚ˔˗ˈ˛ˉˍˉϱ ϔϰ ˓˒˕ˏ˄˃ˑ˭˭ϰ ˉˈϱ ː˗ˏˠ˖ˉ˕˄ˍ˖˒˔-

ˑˢ˚ϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˠˑ˒˕˖˄ˊϰ ˑʽ˝˄ˀ˒ϰ ˕˓ˉ˕ˍʽλϰ ȼϱ ˗˝˄˃˝˄ːϰ
ˀ˒˃˗ϰ˒ˑˉϰˈʽ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˏˉϰΎΏϰΒΏΑϰ˔ωː˄˕˭˜ϰʿϱ˕˔˄˃ˑ˄ːϰ
˓˒ϱ Р˒˕˕ˉˉλϰ С˖˒ˏˉ˛ˑˢ˄ϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖ˢϰ ˓˒ˏ˗˛ʽˏˉϰ
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56546

46096 45548 43833 42395

51429

40716 39437
45857

MAX 56 546 Руб.
ɍ˒˕ˍʿʽ

39 437 Руб.
СɖО
MIN

ГРУЗЧИК

45 857 Руб./мес

РФДальний
восток СɅФО ЮФО УФО ПФО СФОЦФОɍосква

MAX 46 696 Руб.
ɍ˒˕ˍʿʽ

33 629 Руб.
ɐɖО
MIN

НʽϰЃ΋ΊЙϰʿˢ˔˒˕ˏʽϰ˕˔˄˃ˑ˭˭ϰ
ˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑʽ˭ϰ˓ˏʽ˖ʽϰ˓˒ϰРɖϰʿʽˍʽˑ˕ˉˉϰ
Ϡː˄˔˛ʽˑ˃ʽˊˈ˄˔ʽϡ
ʿϰР˒˕˕ˉˉϰʿϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗
˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌΌ

МЕРЧАНДАЙЗЕР

38 105 Руб./мес

СЭФО ЦФО УФО СФО ЮФО ПФОДЕФОɍосква

46696 45513 42766
36855 39133 36914 37902

32773 35007
30895

34908
30919

34798
31351 33629

29234

ΌΊΌ΍
ΌΊΌΌ

ΌΊΌ΍
ΌΊΌΌ

MAX 49 498 Руб.
ɍ˒˕ˍʿʽ

36 895 Руб.
ɐɖО
MIN

НʽϰЃΐЙϰʿˢ˔˒˕ˏʽϰ˕˔˄˃ˑ˭˭ϰˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑʽ˭ϰ
˓ˏʽ˖ʽϰ˓˒ϰРɖϰʿʽˍʽˑ˕ˉˉϰϠˍʽ˕˕ˉ˔ϡ
ʿϰР˒˕˕ˉˉϰʿϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗
˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌΌ

КАССИР

37 355 Руб./мес

СɅФО ЦФО ЮФО УФО СФО ПФОДВɍосква

49498
44118 44398

37757 40941
33467

40321 38852 39219

30489
38067

32129
37606

27858

36895
29268
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ΌΊΌ΍
ΌΊΌΌ

MAX 56 477 Руб.
ɍ˒˕ˍʿʽ

36 724 Руб.
ɔɖО
MIN

НʽϰЃΌЙϰʿˢ˔˒˕ˏʽϰ˕˔˄˃ˑ˭˭ϰˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑʽ˭ϰ
˓ˏʽ˖ʽϰ˓˒ϰРɖϰʿʽˍʽˑ˕ˉˉϰϠ˓˔˒˃ʽʿ˄˜ϡ
ʿϰР˒˕˕ˉˉϰʿϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗
˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌΌ

ПРОДАВЕə

38 545 Руб./мес

ЦФО СɅФО СФО ПФО ЮФО УФОДВФОɍосква

56477 57908
49842

46193 45314 42449 42166 44086
40094

36022 37498 37452 36771 35441 36724 36904

ΌΊΌ΍
ΌΊΌΌ

MAX 62 464 Руб.
ɍ˒˕ˍʿʽ

52 103 Руб.
əɖО
MIN

НʽϰЃ΋ΎЙϰʿˢ˔˒˕ˏʽϰ˕˔˄˃ˑ˭˭ϰ
ˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑʽ˭ϰ˓ˏʽ˖ʽϰ˓˒ϰРɖϰʿʽˍʽˑ˕ˉˉϰ
Ϡˍ˗˔ˠ˄˔ϡϰʿϰР˒˕˕ˉˉϰʿϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗
˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌΌ

КУРЬЕР

58 105 Руб./мес

ДВ УФО ПФО СɅФО ЮФО ЦФОСФОɍосква

62464
57680 60271

50049

59945
52384

59016

50287
58610

47220

58354
51809 54080

50077 52103 48790

ΌΊΌ΍
ΌΊΌΌ

MAX 68 332 Руб.
ɍ˒˕ˍʿʽ

52 615 Руб.
�ɖО
MIN

НʽϰЃϰ΋ΒЙϰʿˢ˔˒˕ˏʽϰ˕˔˄˃ˑ˭˭ϰ
ˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑʽ˭ϰ˓ˏʽ˖ʽϰ˓˒ϰРɖϰʿʽˍʽˑ˕ˉˉϰ
Ϡʿ˒˃ˉ˖˄ˏ˭ϒ˧ˍ˕˓˄˃ˉ˖˒˔ʽϡ
ʿϰР˒˕˕ˉˉϰʿϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗
˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌΌ

ВОДИТЕЛЬ-ЭКСПЕДИТОР

67 031 Руб./мес

СɅФО ЦФО ЮФО УФО СФО ПФОДВɍосква

68332
72666

62273

51352

60745
53275

59176

48529
56172

46682
54396

46056
53481

46212
52615

43799
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˓˒˛˖ˉϰˑʽϱ΋Ίϰ˖ˢ˕ϰ˔˗ʾˏ˄ˊϰʾ˒ˏˠ˝˄ϱϔϰΏΐϰΏΎΐϰР˗ʾλμϰː˄ˑˠ-
˝˄ϰʿ˕˄ˀ˒ϰ ˈʽ˔ʽʾʽ˖ˢʿʽˏˉϰ ˕ˉʾˉ˔˭ˍˉϱϔϰʿϱСɖОϰʿϱ ΌΊΌ΍ϰ
ˀ˒˃˗ϰ˓ˏʽ˖ˉˏˉϰ΍ΓϰΎ΍ΑϰР˗ʾλωː˄˕˭˜λ
Н˄˕ː˒˖˔˭ϰ ˑʽϱ ʽˍ˖ˉʿˑ˒˄ϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ ˒ˑˏʽˊˑϰ ˙˒˔-

ːʽ˖ʽμϰ ˖˔ʽ˃ˉ˜ˉ˒ˑˑʽ˭ϰ ˔˒ˈˑˉ˜ʽϰ ˒˕˖ʽ˄˖˕˭ϰ ˓˒˓˗ˏ˭˔-
ˑ˒ˊϰ˗ϱˑʽ˕˄ˏ˄ˑˉ˭λϰАϱˈˑʽ˛ˉ˖ϰˉϱ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍˉϰːʽˀʽˈˉ-
ˑ˒ʿϰ ˒˕˖ʽˬ˖˕˭ϰ ʿ˒˕˖˔˄ʾ˒ʿʽˑˑˢːˉϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖ʽ-
ːˉλϰ ɍˢμϰ ˍ˒ˑ˄˛ˑ˒μϰ ˀ˒ʿ˒˔ˉːϰ ˒ϱ ˓˔˒˃ʽʿ˜˄μϰ ˍʽ˕˕ˉ˔˄ϰ
ˉϱː˄˔˛ʽˑ˃ʽˊˈ˄˔˄λ
ȼ˒ˈˀˏʽʿˏ˭˄˖ϰ ˔˄ˊ˖ˉˑˀϱ ϔϰ ˓˔˒˃ʽʿ˄˜ϰ ˕ϱ ˄ˇ˄ː˄˕˭˛-

ˑˢːϰ˃˒˚˒˃˒ːϰʿϱ ΍Βϰ ΏΎΏϱ ˔˗ʾˏ˄ˊϰʿϱː˄˕˭˜ϰʿϱ ˕˔˄˃ˑ˄ːϰ
˓˒ϱР˒˕˕ˉˉϰʿϱ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃ λ̠ϰ ȼϱː˒˕ˍ˒ʿ˕ˍ˒ːϰ˔˄ˀˉ˒ˑ˄ϰ ˧˖ʽϰ
˜ˉ˙˔ʽϰ ˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ ʿˢ˝˄ϱ ϔϰ Ώΐϰ ΎΑΑϰ Р˗ʾλϰ ʿϱ ː˄˕˭˜λϰ
Д˄˝˄ʿˏ˄ϰ ʿ˕˄ˀ˒ϰ ʿϱ ˗˝˄˃˝˄ːϰ ˀ˒˃˗ϰ ʾˢˏ˒ϰ ˑʽˑˉːʽ˖ˠϰ
˓˔˒˃ʽʿ˜˒ʿϰʿϱɔ˔ʽˏˠ˕ˍ˒ːϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑ˒ːϰ˒ˍ˔˗ˀ˄ϱϔϰ΍ΐϰ
ΑΌΎϰР˗ʾλωː˄˕˭˜λϰС˖˒ˉ˖ϰ˒˖ː˄˖ˉ˖ˠμϰ˛˖˒ϰ˓˒ϱ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ
˕ϱΌΊΌΌϰˀ˒˃˒ːϰˉ˚ϰˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑʽ˭ϰ˓ˏʽ˖ʽϰ˓˒˛˖ˉϰˑ˄ϱʿˢ˔˒˕-
ˏʽϰϔϰ˓˔ˉʾʽʿˍʽϰ˕˒˕˖ʽʿˉˏʽϰʿ˕˄ˀ˒ϰΌЙλ
ɓ˄μϰˍ˖˒ϰ˒˖ʿ˄˛ʽˬ˖ϰϠˈʽϰˍ˔ʽ˕˒˖˗ϡμϰ˖ʽˍˇ˄ϰ˕˖˒˭˖ϰʿϱː˄-

˕˭˜ϰ˒ˍ˒ˏ˒ϰΎΊϰΊΊΊϱ˔˗ʾˏ˄ˊλϰȼϱ˕˔˄˃ˑ˄ːϰ˓˒ϱР˒˕˕ˉˉϰː˄˔-
˛ʽˑ˃ʽˊˈ˄˔ˢϰ ˓˒ˏ˗˛ʽˏˉϰ ʿϱ ˓˔˒˝ˏ˒ːϰ ˀ˒˃˗ϰ ΍Βϰ ΋ΊΏϱ ˔˗-
ʾˏ˄ˊϰʿϱː˄˕˭˜λϰР˒˕˖ϰˉ˚ϰ˃˒˚˒˃ʽϱϔϰ΋ΊЙϰ˓˒ϱ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ
˕ϱΌΊΌΌϰˀ˒˃˒ːλϰДʽϱˉϱ˔ʽˈʾ˔˒˕ϰˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑˢ˚ϰ˓ˏʽ˖ϰ˓˒ϱ˔˄-
ˀˉ˒ˑʽːϰˑ˄ϱ˖ʽˍϰʿ˄ˏˉˍλϰɍ˒˕ˍ˒ʿ˕ˍˉ˄ϰ˓˔˒˙˄˕˕ˉ˒ˑʽˏˢϰ
˕˖˒ˉˏˉϰʿϱ˓˔˒˝ˏ˒ːϰˀ˒˃˗ϰΎΐϰΐΓΐϱ˔˗ʾˏ˄ˊϰʿϱː˄˕˭˜μϰʽϱ˕˒-
˖˔˗˃ˑˉˍˉϰˑ ʽϱ̔ ˑʽˏ˒ˀˉ˛ˑ˒ˊϰ˓ ˒ˈˉ˜ˉˉϰʿ ϱɐ˔ˉʿ˒ˏˇ˕ˍ˒ːϰ
˙˄˃˄˔ʽˏˠˑ˒ːϰ˒ˍ˔˗ˀ˄ϱϔϰ΍΍ϰΐΌΓϱ˔˗ʾωː˄˕λ
С˖˒ˉː˒˕˖ˠϰ ˍʽ˕˕ˉ˔˒ʿϰ ˖ʽˍˇ˄ϰ ʾˏˉˈˍʽϰ ˍϱ ˕˖˒ˉː˒-

˕˖ˉϰ˓˔˄˃ˢ˃˗˞ˉ˚ϰ˓˔˒˙ˉˏ˄ˊϱϔϰʿϱ˕˔˄˃ˑ˄ːϰ˓˒ϱР˒˕˕ˉˉϰ
ʿϱΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˗ϰ˒ˑˉϰ˓˒ˏ˗˛ʽˏˉϰ΍Αϰ΍ΏΏϱ˔˗ʾˏ˄ˊϰʿϱː˄˕˭˜λϰИ˚ϰ
˃˒˚˒˃ϰ˔ʽ˕˖˄˖ϰː˄˃ˏ˄ˑˑ˄˄ϰ˓˔˒˃ʽʿ˜˒ʿϱϔϰ˓˔ˉʾʽʿˍʽϰ˕˒-
˕˖ʽʿˉˏʽϰΐЙϰ˓˒ϱ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϱΌΊΌΌϰˀ˒˃˒ːλϰО˓˭˖ˠϱˇ˄μϰ
˕ʽːˢ˄ϰ˃˒˔˒ˀˉ˄ϰˍʽ˕˕ˉ˔ˢϰʿϱɍ˒˕ˍʿ˄ϱϔϰΎΓϰΎΓΒϱ˔˗ʾˏ˄ˊϰ
ʿϱː ˄˕˭˜ϰʿ ϱ̞ ˔˄˃ˑ˄ːϰʿ ϱΌΊΌ΍ϰˀ ˒˃ μ̠ϰː ˄ˑˠ˝˄ϰʿ ˕˄˚ϰ̍ ʽ˔ʽʾʽ-
˖ˢʿʽˏˉϰʿϱɐ˔ˉʿ˒ˏˇ˕ˍ˒ːϰ˙˄˃˄˔ʽˏˠˑ˒ːϰ˒ˍ˔˗ˀ˄ϱϔϰ΍ΐϰ
ΒΓΏϰР˗ʾλλ

Что же делать?

ȼˢʾ˒˔ϰˑ˄ʾ˒ˏˠ˝˒ˊλ
Н˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒ϰː˒ˑˉ˖˒˔ˉ˖ˠϰ˔ˢˑ˒ˍμϰ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˭ϰˍ˒ˑ-

ˍ˗˔˄ˑ˖ˑˢ˄ϰ ˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑˢ˄ϰ˓ˏʽ˖ˢϰˉϱ ˗˕ˏ˒ʿˉ˭λϰɐ˒ϱ˃ʽˑ-
ˑˢːϰ ϠРʽʾ˒˖ʽλ˔˗ϡϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ˓˒ˏ˒ʿˉˑˢϰ όΏΑЙύϰ ˔˒˕˕ˉ-
˭ˑϰ ˗ʿ˒ˏˠˑ˭ˏˉ˕ˠϰ ˕ϱ ˔ʽʾ˒˖ˢϰ ˉˈϒˈʽϰ ˑˉˈˍ˒ˊϰ ˒˓ˏʽ˖ˢλϰ
Е˞˄ϰ˖˔˄˖ˠϰόΌΓЙύϰ˗ʿ˒ˏˠˑ˭ˏʽ˕ˠϰˉˈϒˈʽϰˑʽ˔˗˝˄ˑˉ˭ϰɓɊϰ
˕˒ϱ˕˖˒˔˒ˑˢϰ˔ʽʾ˒˖˒˃ʽ˖˄ˏ˭λϰɐ˒˧˖˒ː˗ϰ˖ʽˍϰʿʽˇˑ˒ϰʾˢ˖ˠϰ
ˑ˄ϱ ˚˗ˇ˄ϰ ˒˕˖ʽˏˠˑ˒ˀ˒ϰ ˔ˢˑˍʽϰ ˉϱ ˓˔˄˃ˏʽˀʽ˖ˠϰ ˍ˒ˑˍ˗-
˔˄ˑ˖ˑˢ˄ϰ˗˕ˏ˒ʿˉ˭λ

О˖ˍʽˈʽ˖ˠ˕˭ϰ ˒˖ϱ ˏˬʾˢ˚ϰ ˕˖˄˔˄˒˖ˉ˓˒ʿϰ ˓˔ˉϰ ˑʽʾ˒˔˄ϰ
˓˄˔˕˒ˑʽˏʽνϰˍ˗˔ˠ˄˔ʽːˉϰː˒ˀ˗˖ϰʾˢ˖ˠϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰː˗ˇ-
˛ˉˑˢμϰ ˑ˒ϱ ˉϱ ˇ˄ˑ˞ˉˑˢλϰ ȼ˒ˈ˔ʽ˕˖ˑˢ˄ϰ ˒ˀ˔ʽˑˉ˛˄ˑˉ˭ϰ
˖˒ˇ˄ϰː˒ˀ˗˖ϰ ʾˢ˖ˠϰ ˕ˑ˭˖ˢϱϔϰ ˕˒ʾˉ˔ʽ˖ˠϰ ˈʽˍʽˈˢϰ ʿϱːʽ-
ˀʽˈˉˑ˄ϰˉˏˉϰˑʽϱ˕ˍˏʽ˃˄ϰː˒ˀ˗˖ϰˉϱ˓˒˃˔˒˕˖ˍˉμϰˉϱ˓˄ˑ˕ˉ-

˒ˑ˄˔ˢμϰˉϱ˕˖˗˃˄ˑ˖ˢλϰО˃ˉˑϰˉˈϱ˕ʽːˢ˚ϰ˭˔ˍˉ˚ϰ˓˔ˉː˄-
˔˒ʿϱϔϰˇ˄ˑ˞ˉˑˢϒʿ˒˃ˉ˖˄ˏˉϰ˃ˏ˭ϰˍʽ˔ˠ˄˔ˑˢ˚ϰȻЕɌʽˈ˒ʿϰ
ʿϱ˃˒ʾˢʿʽˬ˞ˉ˚ϰ˓˔˄˃˓˔ˉ˭˖ˉ˭˚λ

ɘʽ˕˖ˉ˛ˑʽ˭ϰ ˈʽˑ˭˖˒˕˖ˠϰ ˉϱ ˀˉʾˍˉˊϰ ˀ˔ʽ˙ˉˍϱϔϰ ˖˒ˇ˄ϰ
˕˓˒˕˒ʾϰ ˑʽˑ˭˖ˠϰ ʾ˒ˏˠ˝˄˄ϰ ˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿϰ
˓˔ˉϰ˧ˍ˒ˑ˒ːˉˉϰɖОɓλϰНʽ˓˔ˉː˄˔μϰʿˢʿ˒˃ˉ˖ˠϰʾОˏˠ˝˄˄ϰ
ˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰʿϱ˓ˉˍ˒ʿˢ˄ϰ˛ʽ˕ˢμϰˉϱˑ˄ϱ˒˓ˏʽ-
˛ˉʿʽ˖ˠϰϠ˓˔˒˕˖˒ˊϡμϰˍ˒ˀ˃ʽϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰː˄ˑˠ˝˄λ

Рʽˈ˃˄ˏˉ˖ˠϰ ˔ʽʾ˒˖˗ϰ ˑʽϱ Ϡː˄ˏˍˉ˄ϡϰ ˈʽ˃ʽ˛ˉϰ ˉϱ ˑʽ-
ˑˉːʽ˖ˠϰ ː˄ˑ˄˄ϰ ˍʿʽˏˉ˙ˉ˜ˉ˔˒ʿʽˑˑˢˊϰ ˓˄˔˕˒ˑʽˏλϰ
Нʽ˓˔ˉː˄˔μϰ ˍʽ˕˕ˉ˔˒ʿϰ ˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒ϰ ˒ʾ˗˛ˉ˖ˠϰ ˔ʽʾ˒-
˖˄ϰ ˕ϱ ʽ˓˓ʽ˔ʽ˖˒ːμϰ ˗ϱˑˉ˚ϰːʽ˖˄˔ˉʽˏˠˑʽ˭ϰ ˒˖ʿ˄˖˕˖ʿ˄ˑ-
ˑ˒˕˖ˠλϰАϱʿ˒˖ϰ˜˄ˑˑˉˍˉϰː˒ˀ˗˖ϰ˔ʽ˕˓˄˛ʽ˖ˢʿʽ˖ˠμϰʿˢ˔˄-
ˈʽ˖ˠϰˉϱː˄ˑ˭˖ˠϰ˔ʽˈˑ˒˔ʽʾ˒˛ˉ˄ϰˉˏˉϰ˖˄μϰˍ˖˒ϰ˓˒˃˔ʽʾʽ-
˖ˢʿʽˬ λ̟ϰɊʽˍϰˉϱ˕˒ʾˉ˔ʽ˖ˠϰ˒ˑˏʽˊˑϰˈʽˍʽˈϰː˒ˀ˗˖ϰˏˬ˃ˉϰ
˔ʽˈˑ˒ˊϰˍʿʽˏˉ˙ˉˍʽ˜ˉˉλ

Аʿ˖˒ːʽ˖ˉˈˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰʿ˕˄μϰ˛˖˒ϰː˒ˇˑ˒ϱϔϰ˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑ-
ˑˢ˄ϰ˜˄ˑˑˉˍˉμϰ˕ˍʽˑ˄˔ˢϰ˃ˏ˭ϰ˕˛ˉ˖ˢʿʽˑˉ˭ϰ˝˖˔ˉ˚ϒˍ˒-
˃˒ʿμϰ˧ˏ˄ˍ˖˔˒ˑˑˢˊϰ˃˒ˍ˗ː˄ˑ˖˒˒ʾ˒˔˒ μ̟ϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰ˕ˉˀ-
ˑʽˏˉˈˉ˔˗˄˖ϰ˒ʾϱ˒˝ˉʾˍ˄μϰɐОμϰˍ˒˖˒˔˒˄ϰˍ˒ˑ˖˔˒ˏˉ˔˗˄˖ϰ
ˍʽ˛˄˕˖ʿ˒ϰ˖˒ʿʽ˔ʽϰˉϱ˕˔˒ˍˉϰˀ˒˃ˑ˒˕˖ˉλϰȼ˕˄ϰ˧˖ˉϰˈʽ˃ʽ˛ˉϰ
˃˒ˏˇˑˢϰ ˕ˑˉˈˉ˖ˠϰ ˑʽˀ˔˗ˈˍ˗ϰ ˑʽϱ ˓˄˔˕˒ˑʽˏϰ ˉϱ ˗ː˄ˑˠ-
˝ˉ˖ˠϰ˓˒˖˔˄ʾˑ˒˕˖ˠϰʿϱˏˬ˃˭˚λϰɐ˔ʽʿ˃ʽϰˑʽϱ˧˖ʽ˓˄ϰʿˑ˄-
˃˔˄ˑˉ˭ϰ ˧˖ˉϰ ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ ˃˒˔˒ˀ˒˕˖˒˭˞ˉ˄ϰ ˉϱ ˖˔˄ʾ˗ˬ˖ϰ
ʾОˏˠ˝˄ˀ˒ϰ ˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿʽϰ ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰ ˑʽϱ ˓˄˔˄˚˒˃ˑˢˊϰ
˓˄˔ˉ˒˃λϰН˒ϱʿϱ˃˒ˏˀ˒˕˔˒˛ˑ˒ˊϰ˓˄˔˕˓˄ˍ˖ˉʿ˄ϱϔϰʿˢϰ˓˒-
ˏ˗˛ˉ˖˄ϰː˄ˑˠ˝˗ˬϰ ˈʽʿˉ˕ˉː˒˕˖ˠϰ ʾˉˈˑ˄˕ʽϰ ˒˖ϱ ˏˬ˃˄ˊϰ
ˉϱː˄ˑˠ˝ˉˊϰɖОɓλϰȽˏʽʿˑ˒˄μϰ˛˖˒ʾˢϰ˗ϱʾˉˈˑ˄˕ʽϰ˚ʿʽ˖ˉ-
ˏ˒ϰ˃˄ˑ˄ˀϰˉϱ˔˄˕˗˔˕˒ʿϰˑʽϱʿˑ˄˃˔˄ˑˉ˄ϰ˧˖ˉ˚ϰˉˈː˄ˑ˄ˑˉˊλ

ɐ˒ˏˬʾˉ˖˄ϰ˕ʿ˒ˊϰˏˉˑ˄ˊˑˢˊϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏλϰɅʽ˛ʽ˕˖˗ˬϱϔϰ
˒ˑˉϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍˉϰ˓˒˕ˏ˄˃ˑ˄ˊϰːˉˏˉϰˉϱˑʽ˓˔˭ː˗ˬϰ˒ʾ-
˞ʽˬ˖˕˭ϰ̞ ϱ̱ ˏˉ˄ˑ˖ʽːˉλϰИϱ̄ ˑ˙˒˔ːʽ˜ˉ˭ϰ˒ ˖ϱˑ ˉ˚ϰː ˒ˇ˄˖ϰ
˕˗˞˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ϰ ˗ˏ˗˛˝ˉ˖ˠϰ ʿˑ˗˖˔˄ˑˑˉˊϰ ˉϱ ˍˏˉ˄ˑ˖-
˕ˍˉˊϰ˕˄˔ʿˉ˕λϰɐˏˬ˕μϰʿˑ˄˃˔˄ˑˉ˄ϰˉˈː˄ˑ˄ˑˉˊμϰˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ
˓˔˄˃ˏʽˀʽˬ˖ϰ ˓˒ˏ˄ʿˢ˄ϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍˉμϰ ˕˗˞˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ϰ
˓˒ʿˢ˝ʽˬ˖ϰ˕ʽː˒˒˜˄ˑˍ˗ϰ˧˖ˉ˚ϰˏˬ˃˄ˊλϰɐ˒˧˖˒ː˗ϰ˚ʿʽ-
ˏˉ˖˄ϰ˧˖ˉ˚ϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿϰˑ˄ϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰˏˉ˛ˑ˒μϰˑ˒ϱˉϱ˓˗-
ʾˏˉ˛ˑ˒λϰРʽ˕˕ˢˏˍˉϰ˓˒ϱʿ˕˄ˊϰ˕˄˖ˉϰ˒˖ϱ>|ϰ˕ˏ˗ˇʾˢϰ˓˔˒ϰ
ˉ˚ϰ˃˒˕˖ˉˇ˄ˑˉ˭μϰ˓˄˛ʽ˖ʽˊ˖˄ϰʿϱˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑ˒ˊϰˀʽˈ˄˖˄ϰ
˕ϱ˙˒˖˒ˀ˔ʽ˙ˉ˄ˊϰό˛˖˒ʾˢϰ˚ʿʽˏˉ˖ˠ˕˭ϰ˓˄˔˄˃ϰ˔˒˃˕˖ʿ˄ˑ-
ˑˉˍʽːˉύμϰ˃˒˕ˍʽϰ˓˒˛˄˖ʽμϰˉμϱˍ˒ˑ˄˛ˑ˒μϰˍ˒ˑˍ˗˔˕ˢϰˉϱːʽ-
˖˄˔ˉʽˏˠˑ˒˄ϰ˓˒˒˞˔˄ˑˉ˄ϰˏ˗˛˝ˉ˚ϰό˓˔ˉˈˢμϰ˓˒˃ʽ˔ˍˉύϱϔϰ
ʿ˕˄ϰ ˧˖˒ϰ ˔ʽʾ˒˛ˉ˄ϰ ˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ˢλϰ ɓʽˍʽ˭ϰ Ϡˑ˄ːʽ˖˄˔ˉ-
ʽˏˠˑʽ˭ϡϰ ː˒˖ˉʿʽ˜ˉ˭ϰ ˕˗˞˄˕˖ʿ˄ˑˑ˒ϰ ˓˒ʿˢ˝ʽ˄˖ϰ ˏ˒-
˭ˏˠˑ˒˕˖ˠϰˍϱˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ˔ʽʾ˒˖˒˃ʽ˖˄ˏ˭μϰʽϱˈˑʽ˛ˉ˖ϰ˕ˑˉ-
ˇʽ˄˖ϰˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒˕˖ˠϰˑʽʾ˒˔ʽϰˑ˒ʿˢ˚ϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿλ
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СИТУАЦИЯ 
В РИТЕЙЛЕ. ВЗГЛЯД 
ИЗНУТРИ
Исследование РАЭРР на основе опроса, про-
веденного в марте-апреле 2024 года.

Андрей Карпов
Председатель Правления Российской 
Ассоциации экспертов рынка ритейла.

Ɋʽˇ˃ˢˊϰˀ˒˃ϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑʽ˭ϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏ˭ϰ˕˖ʽˏˍˉ-
ʿʽ˄˖˕˭ϰ˕ϱˑ˒ʿˢːˉϰˈʽ˃ʽ˛ʽːˉϰˉϱ˒˖ˍ˔ˢʿʽ˄˖ϰˑ˒-
ʿˢ˄ϰ ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉλϰ ɓ˄ϱ ˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˭μϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ
˓˔˒ˉ˕˚˒˃˭ μ̟ϰ ˉː˄ˬ˖ϰ ˑ˄˒˜˄ˑˉː˒˄ϰ ˈˑʽ˛˄ˑˉ˄ϰ
˃ˏ˭ϰ˓˒ˑˉːʽˑˉ˭ϰ˖˄ˑ˃˄ˑ˜ˉˊϰˉϱʿˢ˕˖˔ʽˉʿʽˑˉ˭ϰ
˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˊϰˑʽϱʾ˗˃˗˞˄˄λ
ȼϰ˔ʽːˍʽ˚ϰ˓˒˃ˀ˒˖˒ʿˍˉϰˍϱː˄ˇ˃˗ˑʽ˔˒˃ˑ˒ː˗ϰ

˙˒˔˗ː˗ϰ ʾˉˈˑ˄˕ʽϰ ˉϱ ʿˏʽ˕˖ˉϰ ϠН˄˃˄ˏ˭ϰ ˔˒˕˕ˉˊ-
˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏʽϡϰ ΌΊΌΎϰ ːˢϰ ˔˄˝ˉˏˉϰ ˓˔˒ʿ˄˕˖ˉϰ
˒˓˔˒˕ϰ˖˒˓ϒː˄ˑ˄˃ˇː˄ˑ˖ʽϰ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ˔ˉ˖˄ˊ-
ˏʽλϰО˖˛˄˖ϰ˓˒ϱˉ˖˒ˀʽːϰ˧˖˒ˀ˒ϰ˒˓˔˒˕ʽϰ˓˒ˍʽˈˢʿʽ-
˄ μ̟ϰˍʽˍϰ˔˗ˍ˒ʿ˒˃ˉ˖˄ˏˉϰʿˉ˃˭˖ϰ˖˄ˍ˗˞˗ˬϰ˕ˉ˖˗ʽ-
˜ˉˬϰʿϱ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏ˄μϰˍ˗˃ʽϰˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˢϰ
ˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˉμϰ ˍʽˍˉ˄ϰ ˓˔˒ʾˏ˄ːˢϰ ˉː˄ˬ˖ϰ ˓˔ˉ˒-
˔ˉ˖˄˖ˑ˒˄ϰˈˑʽ˛˄ˑˉ˄μϰˉϱ˓˗˖ˉϰˉ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭λ
ȼϰ˧ ˖˒ːϰˀ ˒˃˗ϰˑ ʽϱˬ ʾˉˏ˄ˊˑ˒ːϰ̇ ˒˔˗ː˄ϰϠН˄˃˄ˏ˭ϰ

˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ˀ˒ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏʽϡϰ ˕˒ʾ˄˔˄˖˕˭ϰ ʿ˕˭ϰ ˉˑ˃˗-
˕˖˔ˉ˭ϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉμϰʿϱ˔ʽːˍʽ˚ϰːˑ˒ˀ˒-
˛ˉ˕ˏ˄ˑˑˢ˚ϰ˃ˉ˕ˍ˗˕˕ˉˊϰˉϱʿˢ˕˖˗˓ˏ˄ˑˉˊϰː˒ˇ-
ˑ˒ϰ ʾ˗˃˄˖ϰ ˗˕ˏˢ˝ʽ˖ˠϰːˑ˒ˀ˒ϰ ˓˔ˉː˄˔˒ʿμϰ ˉˏˏˬ-
˕˖˔ˉ˔˗ˬ˞ˉ˚ϰ ˃ʽˑˑˢ˄ϰ ˧˖˒ˀ˒ϰ ˒˖˛˄˖ʽμϰ ˉˈϱ ˓˄˔-
ʿˢ˚ϰ˗˕ λ̟ϰИϱːˢϰˑʽ˃˄˄ː˕˭μϰ ˛˖˒ϰ ˧˖˒˖ϰ ˒˖˛˄˖ϰ ʾ˗-
˃˄˖ϰ ˓˒ˏ˄ˈˑˢːϰ ˉϱ ˉˑ˙˒˔ːʽ˖ˉʿˑˢːϰ ˃ˏ˭ϰ ʿʽ˕ϰ
˓˔ˉϰ˒ʾ˕˗ˇ˃˄ˑˉˉϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˊϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰʿʽ˝˄ˀ˒ϰ
ʾˉˈˑ˄˕ʽλ

Основные выводы

ΌΊΌΎϰˀ˒˃ϰʾ˗˃˄˖ϰ˕ˏ˒ˇˑˢːϰ
˃ˏ˭ϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉμϰ
ˑ˒ϱʿϱ˓˄˔˕˓˄ˍ˖ˉʿ˄ϰˍϱΌΊ΍Ίϰˀ˒˃˗ϰ
ˑʽ˕˖˔˒ˊϰʾ˒ˏ˄˄ϰ˓˒ˈˉ˖ˉʿˑˢˊλϰ
Ɋ˒ː˓ʽˑˉˉϰ˗ʿ˄˔˄ˑˢϰ
ʿϱ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒˕˖ˉϰʾˉˈˑ˄˕ʽμϰ
˓˒ˑˉːʽˬ μ̟ϰˍʽˍˉ˄ϰˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˭ϰ
ˑ˄˒ʾ˚˒˃ˉː˒ϰ˕˃˄ˏʽ˖ˠμϰˍʽˍˉ˄ϰ
˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ˓˔˄˃˓˔ˉˑ˭˖ˠλ

Ɋˏˬ˛˄ʿˢːˉϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉ˭ːˉϰ
ˑʽϱʾˏˉˇʽˊ˝ˉˊϰˀ˒˃ϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰ
˃˒ˏˀ˒˕˔˒˛ˑˢ˄ϰˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˉϰ
ʿϱ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒˕˖ˠϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰ
ˉϱˀ˒˖˒ʿˑ˒˕˖ˠϰ˒˖ʿ˄˖ˉ˖ˠϰ
ˑʽϱˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˄ϰʿϱ˓˒ʿ˄˃˄ˑˉˉϰ
ˉϱˈʽ˓˔˒˕ʽ˚ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊλ

О˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔˒ʿʽˑˑ˒˕˖ˠϰ
ˑʽϱˍˏˉ˄ˑ˖ʽμϰ˄ˀ˒ϰˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˠϰ
ˉϱ˗˃˒ʿˏ˄˖ʿ˒˔˄ˑˑ˒˕˖ˠϰ
˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰʿʽˇˑˢːϰ˙ʽˍ˖˒˔˒ːϰ
˒˜˄ˑˍˉϰ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒˕˖ˉϰ
ʾˉˈˑ˄˕ʽϰˉϱ˒˔ˀʽˑˉˈʽ˜ˉˉϰ
ʾˉˈˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿλ
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52,6%
FMCG

15,8%
Аптеки

5,3%
Товары
для животных

5,3%
"A§, hoŏseholß

5,3%
�eaŏŊy

10,5%
Fashion,
спорттовары, обувь

5,3%
Ȼытовая техника
и электроника

Требует фундаментальных
изменения, чтобы иметь
потенциал в будущем

Требует небольших изменений,
чтобы иметь потенциал в будущем

Является устойчивой
и развивается в соответствии
с бизнес-процессами

Ваша бизнес-модель

Профиль респондентов

ȼϰ ˚˒˃˄ϰ ˒˓˔˒˕ʽμϰ ˓˔˒ʿ˄˃˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ
˕ϱ΋ϱ˓˒ϱ΍Ίϱʽ˓˔˄ˏ˭μϰʾˢˏ˒ϰ˓˒ˏ˗˛˄ˑ˒ϰ
΋΋Γϰ ˒˖ʿ˄˖˒ʿϰ ˒˖ϱ ˓˔˄˃˕˖ʽʿˉ˖˄ˏ˄ˊϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰ ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉϰ
ˉˈϱ˔ʽˈˑˢ˚ϰ˕˄ˀː˄ˑ˖˒ʿλ

ɐ˔˒ʾˏ˄ːʽϰ˕ϱ˓˄˔˕˒ˑʽˏ˒ːϰ
˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ˒˃ˑ˒ˊϰˉˈϱˍˏˬ˛˄ʿˢ˚ϰ
˃ˏ˭ϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉλϰ
Сʽːˢ˄ϰʾ˒ˏˠ˝ˉ˄ϰ˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ
˕ϱ˖˒˔ˀ˒ʿˢːϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏ˒ːϰ
ˉϱ˕ϱA�ϰ˕˓˄˜ˉʽˏˉ˕˖ʽːˉλϰС˔˄˃ˉϰ
˓˒˓˗ˏ˭˔ˑˢ˚ϰ˔˄˝˄ˑˉˊϱϔϰ
˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ϰˈʽ˔˓ˏʽ˖ˢμϰ
ʽ˗˖˕˒˔˕ˉˑˀϰ˙˗ˑˍ˜ˉˊϰ
ˉϱˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˉϰʿϱ˒ʾ˗˛˄ˑˉ˄ϰ
˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿλ

ȼˑ˄˃˔˄ˑˉ˄ϰˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖˒ʿϰ
ˉ˕ˍ˗˕˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰˉˑ˖˄ˏˏ˄ˍ˖ʽϰ
ʾ˗˃˄˖ϰ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖ˑ˒ϰʿϱ˖˄˚ϰ
ˑʽ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭˚μϰˀ˃˄ϰ˔ˉ˖˄ˊˏϰ
ʿˉ˃ˉ˖ϰ˕˗˞˄˕˖ʿ˄ˑˑ˗ˬϰ˓˒ˏˠˈ˗ϰ
˃ˏ˭ϰʾˉˈˑ˄˕ʽνϰʽˑʽˏˉ˖ˉˍʽμϰ
ʿˢ˭ʿˏ˄ˑˉ˄ϰː˒˝˄ˑˑˉ˛˄˕˖ʿʽμϰ
˒˓˖ˉːˉˈʽ˜ˉ˭ϰ˜˄ˑ˒˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˑˉ˭ϰ
ˉϱˍˏˉ˄ˑ˖˕ˍˉˊϰ˒˓ˢ λ̟

ɐ˒ϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈʽːϰˍϱΌΊ΍Ίϰˀ˒˃˗ϰ
ˍʽ˔˃ˉˑʽˏˠˑˢ˚ϰˉˈː˄ˑ˄ˑˉˊϰ
ʿϱ˔ʽ˕˓˔˄˃˄ˏ˄ˑˉˉϰ˃˒˚˒˃˒ʿϰ
˓˒ϱˍʽˑʽˏʽːϰ˓˔˒˃ʽˇϰ
ˑ˄ϱ˓˔˒ˉˈ˒ˊ˃˄˖νϰ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍˉ˄ϰ
ːʽˀʽˈˉˑˢμϰ˒ˑˏʽˊˑϰːʽˀʽˈˉˑˢϰ
ˉϱːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ˢϰʾ˗˃˗˖ϰ˖ʽˍˇ˄ϰ
˕˒˕˖ʽʿˏ˭˖ˠϰ˒˕ˑ˒ʿˑ˗ˬϰ˛ʽ˕˖ˠϰ
˃˒˚˒˃ˑ˒˕˖ˉϰʾˉˈˑ˄˕ʽλ

Устойчивость бизнеса

Ȼ˒ˏ˄˄ϰ ˓˒ˏ˒ʿˉˑˢϰ ˒˓˔˒˝˄ˑˑˢ˚ϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰ ˕˛ˉ˖ʽˬ μ̟ϰ ˛˖˒ϰ ˉ˚ϰ ʾˉˈ-
ˑ˄˕ϒː˒˃˄ˏˠϰ̟ ˔˄ʾ˗˄˖ϰ̄ ˈː˄ˑ˄ˑˉˊμϰ̨ ˖˒-
ʾˢϰ ˉː˄˖ˠϰ ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏϰ ˃ˏ˭ϰ ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˭ϰ
ʿϱ ʾ˗˃˗˞˄ːλϰ ɓ˒ˏˠˍ˒ϰ ˖˔˄˖ˠϰ ˔˄˕˓˒ˑ-
˃˄ˑ˖˒ʿϰ˓˒ˏʽˀʽˬ μ̟ϰ˛˖˒ϰˉ˚ϰʾˉˈˑ˄˕ϰ˗ˇ˄ϰ
˭ʿˏ˭˄˖˕˭ϰ˗˕˖˒ˊ˛ˉʿˢːϰˉϱ˔ʽˈʿˉʿʽ˄˖-
˕˭ϰ ʿϱ ˕˒˒˖ʿ˄˖˕˖ʿˉˉϰ ˕ϱ ˖˔˄ʾ˒ʿʽˑˉ˭ːˉϰ
ʿ˔˄ː˄ˑˉλ

Ɋ˔˒ː˄ϰ˖˒ˀ˒μϰˑʽϱʿ˒˓˔˒˕ϰ˒ϱ˓˒ˈˉ˖ˉʿˑ˒ːϰʾ˗˃˗˞˄ːϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰˍϱΌΊ΍Ίϰˀ˒˃˗ϰ˓˒ˏ˒ˇˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ˒˖ʿ˄˖ˉˏˉϰΒΓЙϰ˔˄-
˕˓˒ˑ˃˄ˑ˖˒ʿλϰН˒ϱˑʽϰʾˏˉˇʽˊ˝ˉˊϰΌΊΌΎϰˀ˒˃ϰ˒˖ʿ˄˖ˢϰˑ˄ϱ˖ʽˍϰ˒˃ˑ˒ˈˑʽ˛ˑˢϱϔϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰΏΑЙϰ˕˛ˉ˖ʽˬ μ̟ϰ˛˖˒ϰˀ˒˃ϰʾ˗˃˄˖ϰ
˓˒ˈˉ˖ˉʿˑˢːϰ˃ˏ˭ϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉλ
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Агроагрегатор — это «центр сбора» реги-
ональной фермерской продукции, в кото-
ром формируются партии из продукции 
небольших предприятий для их центра-
лизованных поставок в магазины X5. Бла-
годаря этому фермеры с недостаточны-
ми объемами для поставок в магазины 
крупного ритейлера могут объединиться 
на базе оператора и наладить постоян-
ный сбыт своей продукции в сетевые ма-
газины.

Агрегатор организовывает сбор продук-
ции, проводит её переборку, фасовку, 
калибровку, мойку, стикеровку, обеспе-
чивает временное хранение и транспор-
тировку на распределительные центры 

и в магазины торговой сети. Кроме того, 
эта структура берет на себя всё юриди-
ческое и бухгалтерское сопровождение 
сбыта, а также проводит контроль каче-
ства совместно с X5. Компания, в свою 
очередь, гарантирует фермерам объемы 
выкупаемой продукции в соответствии 
с потребностями магазинов, а также со-
гласовывает ценовую политику.

Такая модель взаимодействия позволя-
ет привлечь к сотрудничеству фермеров, 
у которых пока нет возможности само-
стоятельно начать работу с торговыми 
сетями X5, а также увеличить долю мест-
ной продукции на полках магазинов. 

Расширяем 
поставки от малых 
производителей

Контактное лицо:
Сергей Клюйко, 
руководитель проекта 
«Агроагрегатор»
+7-915-343-05-00
sergey.klyuyko@x5.ru 



Д˒ˏˀ˒˕˔˒˛ˑˢ˄ϰ ˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˉϰ ˉϱ ˀ˒˖˒ʿˑ˒˕˖ˠϰ ˒˖-
ʿ˄˖ˉ˖ˠϰ ˑʽϱ ˒ˇˉ˃ʽˑˉ˭ϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊϱ ϔϰ ˖ʽˍϰ ː˒ˇˑ˒ϰ
˒˚ʽ˔ʽˍ˖˄˔ˉˈ˒ʿʽ˖ˠϰ ˍˏˬ˛˄ʿˢ˄ϰ ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ
ʿˢʾˉ˔ʽˬ˖ϰ ˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰ ˑʽϱ ΌΊΌΎϰ ˀ˒˃λϰ Ȼ˒ˏ˄˄ϰ ˓˒ˏ˒ʿˉ-
ˑˢϰ˒˓˔˒˝˄ˑˑˢ˚ϰ˒˖ː˄˖ˉˏˉϰʿʽˇˑ˒˕˖ˠϰ˔˄ʽˏˉˈʽ˜ˉˉϰ
˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒ˊϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉϰ˃˒ˏˀ˒˕˔˒˛ˑˢ˚ϰˉˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˊϰ
ˉϱ ˈˑʽ˛ˉː˒˕˖ˠϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈˉ˔˒ʿʽˑˉ˭ϰˉˈː˄ˑ˄ˑˉˊϰʿϱ˓˒-
ʿ˄˃˄ˑˉˉϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊμϰʽ˃ʽ˓˖ʽ˜ˉˉϰˍϱˑˉːλ

Ɋ˔˒ː˄ϰ ˖˒ˀ˒ϰ ˕˔˄˃ˉϰ ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖˒ʿϰ ˗ˇ˄ϰ ˑ˄ϱ ˓˄˔ʿˢˊϰ
ˀ˒˃ϰ ˓˔˒˃˒ˏˇʽˬ˖ϰ ˒˕˖ʽʿʽ˖ˠ˕˭ϰ ˜ˉ˙˔˒ʿˉˈʽ˜ˉ˭ϰ ʾˉˈ-
ˑ˄˕ʽμϰ˒˓˖ˉːˉˈʽ˜ˉ˭ϰ˕˄˖ˉϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰˉϱ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ϰ
˗˕˖˒ˊ˛ˉʿ˒˕˖ˉϰ˜˄˓˒˛ˍˉϰ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍλ
Е˕ˏˉϰ ˀ˒ʿ˒˔ˉ˖ˠϰ ˒ϱ ˜˄ˏ˭˚ϰ &�9μϰ ˖˒ϱ ˉˑˍˏˬˈˉʿˑʽ˭ϰ

˔ʽʾ˒˛ʽ˭ϰ ˕˔˄˃ʽϰ ʿʽˇˑʽϰ ˃ˏ˭ϰ ΋ΊЙϰ ˒˓˔˒˝˄ˑˑˢ˚ϰ ˍ˒ː-
˓ʽˑˉˊμϰ ʿϱ ˖˒ϱ ʿ˔˄ː˭ϰ ˍʽˍϰ ˕ˑˉˇ˄ˑˉ˄ϰ ʿ˒ˈ˃˄ˊ˕˖ʿˉ˭ϰ
ˑʽϱ ˒ˍ˔˗ˇʽˬ˞˗ˬϰ ˕˔˄˃˗ϰ ˑ˄ϱ ʾˢˏ˒ϰ ˒˖ː˄˛˄ˑ˒ϰ ˑˉϱ ˒˃-
ˑˉːϰˉˈϱ˔˄˕˓˒ˑ˃˄ˑ˖˒ʿλ

Адаптация и прогнозирование изменений
в поведении и ожданиях потребителей52,6%

Уклонение цифровизации
во всех сферах бизнеса47,4%

Оптимизация
сети магазинов42,1%

Реализация устойчивой стратегии
долгосрочных инвестиций и роста52,6%

Повышение или поддержание
устойчивости цепочки поставок47,4%

Ускорение внедрения
искусственного интеллекта5,3%

Управление рисками,
антикризисное управление15,8%

Снижение воздействия
на окружающую среду0%

Создание инклюзивной
рабочей среды10,5%

ɘ˖˒μϰ˓˒ϰʿʽ˝˄ː˗ϰːˑ˄ˑˉˬμϰʾ˗˃˄˖ϰˉː˄˖ˠϰˑʽˉʿˢ˕˝ˉˊϰ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖ϰ
ʿϰ˓˒ʿ˄˕˖ˍ˄ϰʿʽ˝˄ˊϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰʿϰΌΊΌΎϰˀ˒˃˗ς

ȼϰˍʽˍˉ˚ϰ˕˙˄˔ʽ˚ϰ˃˄˭˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˉϰ˔ˉ˖˄ˊˏʽϰ
ʿˢϰ˒˞˗˞ʽ˄˖˄ϰˑ˄˃˒˕˖ʽ˖˒ˍϰ˔˄˕˗˔˕˒ʿς

Сотрудники
όофисные сотрудники, полевой персоналύ

Ɍогистика
όнехватка контейнеров, транспорта, задержки перевозокύ

Финансовые ресурсы

ɍатериалы όсырьˆύ

Другое

84,2%

31,6%

26,3%

10,5%

10,5%

Стратегии на устойчивость

Нехватка ресурсов

ɐ˔˒ʾˏ˄ː˗ϰ ˕ϱ ˑ˄˚ʿʽ˖ˍ˒ˊϰ ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿϰ ˒˖ː˄˖ˉˏˉϰ
ΒΎЙϰ ˒˓˔˒˝˄ˑˑˢ˚λϰ Сˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ ˕ϱ ˓˒ˉ˕ˍ˒ːϰ ˕˒˖˔˗˃-
ˑˉˍ˒ʿϰʽˍ˖˗ʽˏˠˑˢϰ˃ˏ˭ϰʿ˕˄˚ϰ ˕˄ˀː˄ˑ˖˒ʿϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ
˖˒˔ˀ˒ʿˏˉλ

Дˏ˭ϰ˖˔˄˖ˉϰ˒˓˔˒˝˄ˑˑˢ˚ϰʿ˕˄ϰ˄˞˄ϰ˒˞˗˖ˉːˢϰ˓˔˒-
ʾˏ˄ːˢϰ ˕ϱ ˏ˒ˀˉ˕˖ˉˍ˒ˊϰ όˑ˄˚ʿʽ˖ˍʽϰ ˖˔ʽˑ˕˓˒˔˖ʽμϰ ˈʽ-
˃˄˔ˇˍˉϰ˓˄˔˄ʿ˒ˈ˒ˍύϰˉϱ˕ϱ˙ˉˑʽˑ˕˒ʿˢːˉϰ˔˄˕˗˔˕ʽːˉλ
ɐ˔˒ʾˏ˄ːˢϰ˕ϱ˕ˢ˔ˠ˄ːϰ˒˖ː˄˖ˉˏˉϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰ΋ΊЙϰ˒˓˔˒-

˝˄ˑˑˢ˚ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿλ
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ȼϰˍʽˍˉ˚ϰ˒ʾˏʽ˕˖˭˚ϰʿˢϰˉ˕˓ˢ˖ˢʿʽ˄˖˄ϰ˖˔˗˃ˑ˒˕˖ˉϰ˕ϰˑʽˊː˒ːϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰ˃ˏ˭ϰ˒˙ˉ˕ʽϰˉϰРəς

Управление

Развитие бизнеса, продажи

Цепочка поставок, закупки и логистика

ɍаркетинг

Финансы

Топ-менеджмент

Кадровый отдел

A�, новые технологии

31,3%

56,3%

37,5%

37,5%

12,5%

37,5%

18,8%

68,8%

Сотрудники – где найти и как удержать?

Е˕ˏˉϰˀ˒ʿ˒˔ˉ˖ˠϰ˒ϱ˖˔˗˃ˑ˒˕˖˭˚ϰʿϱ˓˒ˉ˕ˍ˄ϰ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰ
˃ˏ˭ϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿμϰ˖˒ϱ˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ˕ϱ˓˒ˉ˕ˍ˒ːϰ˖˒˔ˀ˒ʿ˒ˀ˒ϰ
˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰ˒˖ː˄˖ˉˏˉϰ΋ΊΊЙϰ˒˓˔˒˝˄ˑˑˢ˚μϰʿϱ˖˒ϱʿ˔˄ː˭ϰ
ˍʽˍϰ ˕ϱ ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ːϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰ˃˄ˏ˒ϰ ˒ʾ˕˖˒ˉ˖ϰˏ˗˛-
˝˄ϱϔϰ˖ʽˍʽ˭ϰ˓˔˒ʾˏ˄ːϰ˕˖˒ˉ˖ϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˗ϱ˖˔˄˖ˉϰ˓˔˄˃˕˖ʽ-
ʿˉ˖˄ˏ˄ˊϰ˔˒ˈˑˉ˛ˑ˒ˊϰ˖˒˔ˀ˒ʿˏˉλ

Аϰʿ˒˖ϰʿϱ˓˄˔˕˒ˑʽˏ˒ːϰ˃ˏ˭ϰ˒˙ˉ˕˒ʿϰˉϱРəϰʿ˕˄ϰˑ˄ϱ˖ʽˍϰ
˒˃ˑ˒ˈˑʽ˛ˑ˒λϰȻ˒ˏ˄˄ϰ˓˒ˏ˒ʿˉˑˢϰ˔˄˕˓˒ˑ˃˄ˑ˖˒ʿϰˉ˕˓ˢ-
˖ˢʿʽˬ˖ϰ˓˔˒ʾˏ˄ːˢϰ˕ϱ˓˒ˉ˕ˍ˒ːϰ˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿϰʿϱ˕˙˄-
˔ʽ˚ϰ A�ϰ ˉϱ ˑ˒ʿˢ˚ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊμϰ ˓˔˒˃ʽˇλϰОˍ˒ˏ˒ϰ ˖˔˄˖ˉϰ
˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿϰ ˒˖ː˄˛ʽˬ˖ϰ ˕ˏ˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ ˕ϱ ˓˒ˉ˕ˍ˒ːϰ ˍʽ-
˃˔˒ʿϰ˖˒˓ϒː˄ˑ˄˃ˇː˄ˑ˖ʽμϰ˗˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˭μϰʿϱ˒˖˄ˏˢϰːʽ˔-
ˍ˄˖ˉˑˀʽμϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˃ˏ˭ϰʿ˕˄ˊϰ˜˄˓˒˛ˍˉϰ˓˒˕˖ʽʿ˒ˍλ

Дˏ˭ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰʿ˕˄˚ϰ˧˖ˉ˚ϰ˓˔˒ʾˏ˄ːϰ˕ϱ˓˄˔˕˒ˑʽˏ˒ːϰ
ʾ˒ˏ˄˄ϰ ΏΊЙϰ ˒˓˔˒˝˄ˑˑˢ˚ϰ ˑʽˈʿʽˏˉϰ ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖ˑˢːˉϰ
˕ˏ˄˃˗ˬ˞ˉ˄ϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉϰόʿϰ˓˒˔˭˃ˍ˄ϰ˗ʾˢʿʽˑˉ˭ύν

• ɐ˔˄˃ˏ˒ˇ˄ˑˉ˄ϰʾ˒ˏ˄˄ϰˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˖˒˕˓˒˕˒ʾˑ˒ˊϰ
ˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑ˒ˊϰ˓ˏʽ˖ˢϰˉϱˏˠˀ˒˖

• А˗˖˕˒˔˕ˉˑˀϰˉˏˉϰ˓˄˔˄˃ʽ˛ʽϰˑʽϱʽ˗˖˕˒˔˕ˉˑˀϰ
˒˓˔˄˃˄ˏ˄ˑˑˢ˚ϰ˙˗ˑˍ˜ˉˊ

• Иˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˉϰʿϱ˒ʾ˗˛˄ˑˉ˄ϰˉϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰ
˕˒˖˔˗˃ˑˉˍ˒ʿ

• ɐ˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ϰˍ˒˔˓˒˔ʽ˖ˉʿˑ˒ˊϰˍ˗ˏˠ˖˗˔ˢ

• ȼ˒ʿˏ˄˛˄ˑˉ˄ϰʿϱʾ˔˄ˑ˃ϰ˔ʽʾ˒˖˒˃ʽ˖˄ˏ˭
• ɐ˒ʿˢ˝˄ˑˉ˄ϰ˗˔˒ʿˑ˭ϰʽʿ˖˒ːʽ˖ˉˈʽ˜ˉˉϰ
ˉϱ˕ʽː˒˒ʾ˕ˏ˗ˇˉʿʽˑˉ˭ϰʿϱːʽˀʽˈˉˑʽ˚

Аϰʿ˒˖ϰ˓˔ˉː˄ˑ˄ˑˉ˄ϰˑ˒ʿˢ˚ϰ ˖˄˚ˑ˒ˏ˒ˀˉˊϰ˃ˏ˭ϰ˓˒˃-
ʾ˒˔ʽϰ ˓˄˔˕˒ˑʽˏʽϰ ˉϱ ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ ˗˃ʽˏ˄ˑˑ˒ˊϰ ˔ʽʾ˒-
˖ˢϰʽˍ˖˗ʽˏˠˑˢϰ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˃ˏ˭ϰˑ˄ʾ˒ˏˠ˝˒ˀ˒ϰˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿʽϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉˊλ
ɓ˔˄˖ˠϰ˒˓˔˒˝˄ˑˑˢ˚ϰ˗ˇ˄ϰ˔ʽˈʿˉʿʽˬ˖ϰˉˏˉϰ˓ˏʽˑˉ-

˔˗ˬ˖ϰ ˉˑʿ˄˕˖ˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰ ʿϱ ˓ʽ˔˖ˑ˄˔˕˖ʿ˒ϰ ˕ϱ ˒ʾ˔ʽˈ˒ʿʽ-
˖˄ˏˠˑˢːˉϰ˗˛˔˄ˇ˃˄ˑˉ˭ːˉλ

Ɋʽˍˉ˄ϰ˕˖˔ʽ˖˄ˀˉˉϰʿʽ˝ʽϰˍ˒ː˓ʽˑˉ˭ϰ˔˄ʽˏˉˈ˒ʿʽˏʽϰˉˏˉϰ˓ˏʽˑˉ˔˗˄˖ϰ˔˄ʽˏˉˈ˒ʿʽ˖ˠϰ
ʿϰΌΊΌΎϰˀ˒˃˗ϰ˃ˏ˭ϰ˔˄˝˄ˑˉ˭ϰ˧˖ˉ˚ϰ˓˔˒ʾˏ˄ːς

Инвестиции в обучение
и развитие сотрудников

Повышение
корпоративной культуры

Предложение более
конкурентоспособной платы и льгот

Вовлечение в бренд работодателя

Повышение уровня автоматизации
и самообслуживания в магазинах

Использование передовых технологий
и платформ подбора персонала

Партнˆрство с образовательными
учреждениями для раннего выявления талантов

Аутсорсинг или передача
на аутсорсинг определˆнных функций

Расширение возможностей
удалˆнный работы

Другое

52,6%

52,6%

63,2%

52,6%

47,4%

21,1%

36,8%

57,9%

15,8%

5,3%
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Клиентоориентированность

Ɋʽˍϰ ˗ˇ˄ϰ ʾˢˏ˒ϰ ˒˖ː˄˛˄ˑ˒ϰ ˔ʽˑ˄˄μϰ ʽ˃ʽ˓˖ʽ˜ˉ˭ϰ ˓˒˃ϰ
˒ˇˉ˃ʽˑˉ˭ϰ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊϰˉϱˉˈː˄ˑ˄ˑˉ˭ϰʿϱˉ˚ϰ˓˒ʿ˄-
˃˄ˑˉˉϱϔϰ˒˃ˉˑϰˉˈϱʿˢ˕˝ˉ˚ϰ˓˔ˉ˒˔ˉ˖˄˖˒ʿϰ˃ˏ˭ϰ˔ˉ˖˄ˊ-
ˏʽϰʿ ϱΌΊΌΎϰˀ ˒˃ λ̠ϰȼ˕˄ϰ˒ ˓˔˒˝˄ˑˑˢ˄ϰ̱ ˒ː˓ʽˑˉˉϰ˒ ˜˄ˑˉˏˉϰ
˃˄˭˖˄ˏˠˑ˒˕˖ˠϰ˕ʿ˒˄ˊϰˍ˒ː˓ʽˑˉˉϰˍʽˍϰ˕ˉˏˠˑ˒ϰˉϱ˒˛˄ˑˠϰ
˕ˉˏˠˑ˒ϰ˒˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔˒ʿʽˑˑ˗ˬϰˑʽϱˍˏˉ˄ˑ˖ʽλ

• ȼϰ˖˒˓˄ϰ˔˄˝˄ˑˉˊμϰˍʽˍϰʾˢ˖ˠϰ
ˍˏˉ˄ˑ˖˒˒˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔˒ʿʽˑˑˢːϰʾˉˈˑ˄˕˒ːμϰ
˔˄˕˓˒ˑ˃˄ˑ˖ˢϰ˒˖ː˄˖ˉˏˉν

• �|Xϰˉϱ˓˔˒ˀ˔ʽːːʽϰˏ˒˭ˏˠˑ˒˕˖ˉ
• ɔ˓˔ʽʿˏ˄ˑˉ˄ϰ˗˃˒ʿˏ˄˖ʿ˒˔˄ˑˑ˒˕˖ˠˬϰˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿ
• Ɋˏˉ˄ˑ˖˒˒˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˄ϰː˄˖˔ˉˍˉϰˉϱPyA
• ɐ˄˔˕˒ˑʽˏˉˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢˊϰːʽ˔ˍ˄˖ˉˑˀ
• ɐˏʽ˖˙˒˔ːʽϰˍˏˉ˄ˑ˖˕ˍˉ˚ϰ˃ʽˑˑˢ˚

Искусственный интеллект

Е˕ˏˉϰˀ˒ʿ˒˔ˉ˖ˠϰ˒ϰϠˍˏˉ˄ˑ˖˒˒˔ˉ˄ˑ˖ˉ˔˒ʿʽˑˑ˒˕˖ˉϡμϰ˖˒ϰˍʽˍˉ˄ϰˉˈϰ˕ˏ˄˃˗ˬ˞ˉ˚ϰ
ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖˄ˊϰ˗ϰʿʽ˕ϰ˗ˇ˄ϰ˄˕˖ˠϰˉˏˉϰʿˢϰ˓ˏʽˑˉ˔˗˄˖˄ϰʿˑ˄˃˔ˉ˖ˠϰʿϰΌΊΌΎϰˀ˒˃˗ς

Управление удволетворенностью клиентов

Персонализированный маркетинг

Сегментация и профилирование клиентов

Ɍидерство, ориентированное на клиента

Клиентоориентированные метрики PyA

C|M и программа лояльности

Платформа клиентских данных

73,7%

52,6%

47,4%

31,6%

57,9%

78,9%

52,6%

ɓ˄ːʽϰ ˉ˕ˍ˗˕˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ ˉˑ˖˄ˏˏ˄ˍ˖ʽϰ ˒˕˖ʽ˄˖˕˭ϰ ˒˃-
ˑ˒ˊϰˉˈϱ˕ʽːˢ˚ϰ˒ʾ˕˗ˇ˃ʽ˄ːˢ˚ϰˉϱ˕˓˒˔ˑˢ˚ϰʿϱ˓˒˕ˏ˄˃-
ˑ˄˄ϰ ʿ˔˄ː˭λϰɐ˒ϱˉ˖˒ˀʽːϰ˓˔˒ʿ˄˃˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ ˒˓˔˒˕ʽϰː˒ˇ-
ˑ˒ϰ˕˃˄ˏʽ˖ˠϰʿˢʿ˒˃μϰ˛˖˒ϰ˛˗˖ˠϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰ˓˒ˏ˒ʿˉˑˢϰ˔ˉ-
˖˄ˊˏ˄˔˒ʿϰ όΏΑЙύϰ ˕˛ˉ˖ʽˬ˖ϰʿʽˇˑˢːϰ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰˉϱʿˑ˄-
˃˔˄ˑˉ˄ϰ˧˖˒ˀ˒ϰˉˑ˕˖˔˗ː˄ˑ˖ʽμϰʿϱ˖˒ϱʿ˔˄ː˭ϰˍʽˍϰ΍ΊЙϰˑʽ-
˒ʾ˒˔˒ μ̟ϰˑ˄ϱ˕˒ˀˏʽ˕ˑˢϰ˕ϱ˧˖ˉːϰˉϱ˕˛ˉ˖ʽˬ μ̟ϰ˛˖˒ϰː˒ˇˑ˒ϰ
˒˕˖ʽʿʽ˖ˠ˕˭ϰ ʿ˓˄˔˄˃ˉϰ ˍ˒ˑˍ˗˔˄ˑ˖˒ʿϰ ˉϱ ʾ˄ˈϰ ˉ˕˓˒ˏˠ-

ˈ˒ʿʽˑˉ˭ϰИИλϰ ΋ΊЙϰ ˑ˄ϱ ˕ː˒ˀˏˉϰ ˒˃ˑ˒ˈˑʽ˛ˑ˒ϰ ˒˖ʿ˄˖ˉ˖ˠϰ
ˑʽϱ˧˖˒˖ϰʿ˒˓˔˒˕λ
Е˕ˏˉϰ ˀ˒ʿ˒˔ˉ˖ˠϰ ˒ϱ ˕˙˄˔ʽ˚ϰ ʾˉˈˑ˄˕ʽμϰ ˀ˃˄ϰ ˓˔ˉː˄ˑ˄-

ˑˉ˄ϰИИϰ˃˄ˊ˕˖ʿˉ˖˄ˏˠˑ˒ϰ˜˄ˑˑ˒μϰ˖˒μϰ˓˒ϱːˑ˄ˑˉˬϰ˧ˍ˕-
˓˄˔˖˒ʿμϰ ˧˖˒νϰ ʽˑʽˏˉ˖ˉˍʽμϰ ʿˢ˭ʿˏ˄ˑˉ˄ϰ ː˒˝˄ˑˑˉ˛˄-
˕˖ʿʽμϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉˊϰ ˒˓ˢ μ̟ϰ ˒˓˖ˉːˉˈʽ˜ˉ˭ϰ ˜˄ˑ˒˒-
ʾ˔ʽˈ˒ʿʽˑˉ˭ϰˉϱˍˏˉ˄ˑ˖˕ˍˉˊϰ˕˄˔ʿˉ˕

Аналитика

Решения для
дополненной реальности

Практики
устойчивого развития

Выявление
мошенничества

Управоение
магазином

Покупательский
опыт

Оптимизация
ценообразования

Клиентский сервис

Операционная
эффективность

Управление цепочками
поставок и запасами

ɍаркетинг

94,7%
5,3%

0%
27,8%

50%
22,2%

27,8%
33,3%

38,9%
63,2%

36,8%
0%

47,4%
47,1%

5,9%
78,9%

21,1% 
0%

77,8%
16,7%

5,6%
76,5%

17,6%
5,9%

52,6%
36,8%

10,5%
58,8%

23,5%
17,6%

62,5%
31,3%

6,3%

Ȼ˒ˏˠ˝ʽ˭
ɍˉˑˉːʽˏˠˑʽ˭
О˖˕˗˖˕˖ʿ˗˄˖

Ценность
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Прогнозы на будущее

Ɋʽˍ˒ˊϰʾ˗˃˄˖ϰ˔ˉ˖˄ˊˏϰˍϱΌΊ΍Ίϰˀ˒˃˗ς
ɐ˒ϰ ˉ˖˒ˀʽːϰ ˒˓˔˒˕ʽϰ ː˒ˇˑ˒ϰ ˕˃˄ˏʽ˖ˠϰ ʿˢʿ˒˃μϰ ˛˖˒ϰ

˓˔˄ʿʽˏˉ˔˗ˬ˞ˉːˉϰˉ˕˖˒˛ˑˉˍʽːˉϰ˃˒˚˒˃ʽϰʾ˗˃˗˖ϰʿ˕˄ϰ
˖ʽˍˇ˄νϰ ˒˙˙ˏʽˊˑϰ ːʽˀʽˈˉˑˢϰ ˉϱ ˒ˑˏʽˊˑϱ ϔϰ ˍʽˍϰ ˕˒ʾ-

˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ˒ˑˏʽˊˑϰːʽˀʽˈˉˑˢμϰ˖ʽˍϰˉϱːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ˢμϰ
˒ˑˏʽˊˑϒ˓ˏʽ˖˙˒˔ːˢλϰ ɓʽˍˇ˄ϰ ˍϱ ˒ˑˏʽˊˑ˗ϰ ː˒ˇˑ˒ϰ ˒˖-
ˑ˄˕˖ˉϰ ˓˔˒˃ʽˇˉϰ ˛˄˔˄ˈϰ ˕˒˜ˉʽˏˠˑˢ˄ϰ ˕˄˖ˉμϰ ˍ˒˖˒˔ˢ˄ϰ
˓˒ϱ˓˔˒ˀˑ˒ˈʽːϰː˒ˀ˗˖ϰ˕˒˕˖ʽʿˉ˖ˠϰ˃˒ϱΌΊЙϰ˃˒˚˒˃ʽλ

Советы бизнесу и топ-менеджменту

Нʽϰʿ˒˓˔˒˕ϰϠɊʽˍ˒ˊϰ˕˒ʿ˄˖ϰʿˢϰː˒ˀˏˉϱʾˢϰ˃ʽ˖ˠϰ˖˒˓ϒː˄-
ˑ˄˃ˇ˄˔ʽːϰ˔ˉ˖˄ˊˏʽϡϰ˕ʽːˢːˉϰ˓˒˓˗ˏ˭˔ˑˢːˉϰˉϱ˒˛˄ˑˠϰ
˕˚˒ˇˉːˉϰʾˢˏˉϰ˓˒ˇ˄ˏʽˑˉ˭ϰˑ˄ϱ˕˃ʽʿʽ˖ˠ˕˭μϰ˃ʿˉˀʽ˖ˠ˕˭ϰ
ʿ˓˄˔˄˃μϰˑ ˄ϱ˒ ˕˖ʽˑʽʿˏˉʿʽ˖ˠ˕˭ϰ̄ ϱˑ ˄ϱʾ ˒˭˖ˠ˕˭ϰ̝ ˉ˕ˍ˒ʿʽ˖ˠλ

Иˈϰ ʾ˒ˏ˄˄ϰ ˍ˒ˑˍ˔˄˖ˑˢ˚ϰ ˕˒ʿ˄˖˒ʿϰ ʾˢˏˉϰ ˔˄ˍ˒ː˄ˑ˃ʽ-
˜ˉˉϰ˓˒ϱ ˔ʽʾ˒˖˄ϰ ˕ϱ ˓˄˔˕˒ˑʽˏ˒ːμϰ ˍʽˍϰ ʿϱ ˓ˏʽˑ˄ϰː˒˖ˉʿʽ-
˜ˉˉμϰ˖ʽˍϰˉϱ˒ʾ˗˛˄ˑˉ˭μϰʽϱ˖ʽˍˇ˄ϰ˓˒ʿˢ˝˄ˑˉ˭ϰ˧˙˙˄ˍ˖ˉʿ-
ˑ˒˕˖ˉϰˉϱ˒˓˖ˉːˉˈʽ˜ˉˉϰʾˉˈˑ˄˕ϒ˓˔˒˜˄˕˕˒ʿλ

Доходы и расходы

Ȼ˒ˏ˄˄ϰ˓˒ˏ˒ʿˉˑˢϰ˔˄˕˓˒ˑ˃˄ˑ˖˒ʿϰ˓˒ˈˉ˖ˉʿˑ˒ϰ˕ː˒˖˔˭˖ϰˑʽϱ˔ʽˈʿˉ˖ˉ˄ϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰʿϱΌΊΌΎϰˀ˒˃ λ̠ϰɐ˒˛˖ˉϰΓΊЙϰ˕˛ˉ˖ʽ-
ˬ μ̟ϰ̨ ˖˒ϰ˒ ʾˡ˄ːϰʾ ˉˈˑ˄˕ʽϰʿ ˢ˔ʽ˕˖˄˖ϰ˓ ˒ϱ̞ ˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ̞ ϱΌΊΌ΍ϰˀ ˒˃˒ːμϰ̔ ϱʾ ˒ˏ˄˄ϰΑΊЙϰ̝ ʽ˕˕˛ˉ˖ˢʿʽˬ˖ϰ̄ ϱˑ ʽϱ̝ ˒˕˖ϰ˓ ˔ˉʾˢˏˉλϰ
ɐ˔ˉϰ˧˖˒ːϰ˓˒ˏ˒ʿˉˑʽϰˍ˒ː˓ʽˑˉˊϰ˕˛ˉ˖ʽ˄ μ̟ϰ˛˖˒ϰ˕˖˒ˉː˒˕˖ˠϰʽ˔˄ˑ˃ˢϰ˒˕˖ʽˑ˄˖˕˭ϰˑʽϱ˓˔˄ˇˑ˄ːϰ˗˔˒ʿˑ˄μϰʽϱ˗ʿ˄ˏˉ˛˄-
ˑˉ˄ϰ˔ʽ˕˚˒˃˒ʿϰˑʽϱˈʽ˔˓ˏʽ˖˗ϰʾ˗˃˄˖ϰˑ˄ˈˑʽ˛ˉ˖˄ˏˠˑˢːμϰʿϱ˔ʽˊ˒ˑ˄ϰΌϔΎЙλ

Ɋʽˍ˒ʿϰʿʽ˝ϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈϰ˓˒ϰ˔ʽ˕˚˒˃ʽːϰˑʽϰˈʽ˔ʽʾ˒˖ˑ˗ˬϰ
˓ˏʽ˖˗ϰʿʽ˝˄ˀ˒ϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰʿϰΌΊΌΎϰˀ˒˃˗
˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˒ːς

Ɋʽˍ˒ʿϰʿʽ˝ϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈϰ˓˒ϰ˒ʾˡˆː˗ϰ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑ˒ˀ˒ϰ
ʾˉˈˑ˄˕ʽϰʿϰΌΊΌΎϰˀ˒˃˗ϰ˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˒ːς

Ɋʽˍ˒ʿϰʿʽ˝ϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈϰ˕˖˒ˉː˒˕˖ˉϰʽ˔˄ˑ˃ˢϰ˃ˏ˭ϰʿʽ˝˄ˀ˒ϰ
ʾˉˈˑ˄˕ʽϰʿϰΌΊΌΎϰˀ˒˃˗ϰ˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˒ːς

Ɋʽˍ˒ʿϰʿʽ˝ϰ˓˔˒ˀˑ˒ˈϰ˓˔ˉʾˢˏˉϰʾˉˈˑ˄˕ʽ
ʿϰΌΊΌΎϰˀ˒˃˗ϰ˓˒ϰ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ˕ϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃˒ːς

5,3

0

0

63,2

31,6

5,3

0

5,3

36,8

52,6

Сильно ниже
ό-7% и большеύ

Снижение
ό-2-6%ύ

Аналогично 2023 году

Чуть выше
ό2-6%ύ

Сильно выше
ό7% и большеύ

Сильно ниже
ό-7% и большеύ

Снижение
ό-2-6%ύ

Аналогично 2023 году

Чуть выше
ό2-6%ύ

Сильно выше
ό7% и большеύ

Сильно ниже
ό-7% и большеύ

Снижение
ό-2-6%ύ

Аналогично 2023 году

Чуть выше
ό2-6%ύ

Сильно выше
ό7% и большеύ

Сильно ниже
ό-7% и большеύ

Снижение
ό-2-6%ύ

Аналогично 2023 году

Чуть выше
ό2-6%ύ

Сильно выше
ό7% и большеύ

0

10,5

52,6

21,1

15,8

5,3

10,5

10,5

47,4

26,3

0%

Собственный онлайн магазин
ɍаркетплейсы ω онлайн платформы

Ритейл медиа
Покупки с помощью Ţoice assisŊanŊ

�ocial meßia commerce
Продажи по подписке

�econß-hanß продавцы и маркетплейсы
RiŢe sŊreaming
MeŊaŢerse

Другое

Ɋʽˍˉ˄ϰˍʽˑʽˏˢϰˉˏˉϰˉ˕˖˒˛ˑˉˍˉϰ˃˒˚˒˃˒ʿμϰ˓˒ϰʿʽ˝˄ː˗ϰːˑ˄ˑˉˬμϰʾ˗˃˗˖ϰˉː˄˖ˠϰ
ˑʽˉʾ˒ˏˠ˝˄˄ϰˍ˒ːː˄˔˛˄˕ˍ˒˄ϰˈˑʽ˛˄ˑˉ˄ϰ˃ˏ˭ϰʿʽ˝˄ˀ˒ϰʾˉˈˑ˄˕ʽϰˍϰΌΊ΍Ίϰˀ˒˃˗ς

73,7% Физические магазины
68,4%

73,7%
26,3%

10,5%
21,1%
21,1%

5,3%
5,3%

10,5%
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Группа «Черкизово» - лидер
мясной индустрии России

www.cherkizovo-group.com

12 13

1

40

355 000
элеваторов комбикормовых

заводов

маслоэкстракционный
завод

складских

комплексов

га общий

земельный банк

45 000
сотрудников

20
свиноводческих
площадок

14
птицеводческих
комплексов

13
предприятий по

мясопереработке
и убою

1
предприятия по производству

мяса индейки

1
научно-испытательный
центр

2 место

2 место

ТОП-10

среди
производителей
мяса бройлеров

среди
производителей
индейки

производителей
свинины

входит в



Эксперты Яндекс Рекламы подготовили обзор 
российской ecommerce-индустрии и  поделились 
инсайтами о покупательском поведении на при-
мере fashion-сегмента.

Сϰ ΌΊ΋Ώϰ ˀ˒˃ʽϰ ˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˚ϰ
ˉϱˑˉ˝˄ʿˢ˚ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿϰʿϱЕʿ˔˒˓˄ϰʿˢ˔˒˕ˏ˒ϰʿϱ΍ϰ˔ʽˈʽμϰ
ˀ˒ʿ˒˔ˉ˖˕˭ϰ ʿϱ ˒˖˛ˆ˖˄ϰ &ÙĢęϰ �ĢěłŏēŊÿě÷λϰ Иϱ ˔˒˕˕ˉˊ-
˕ˍˉˊϰ˔ˢˑ˒ˍϰ ˕ˏ˄˃˗˄˖ϰ ˧˖˒ː˗ϰ ˖˔˄ˑ˃˗νϰ ˓˒ϱ˓˔˒ˀˑ˒ˈʽːϰ
�ÿěĐĢööϰã�ĢęęãľÙãϰˉϱ"¾Ŋ¾ϰAěłÿ÷üŊμϰˍϱΌΊΌΐϰˀ˒˃˗ϰ˔ˢˑ˒ˍϰ
˕˓˄˜ˉʽˏˉˈˉ˔˒ʿʽˑˑˢ˚ϰːʽˀʽˈˉˑ˒ʿϰʿˢ˔ʽ˕˖˄˖ϰˑʽϱΑΊЙμϰ
˓˒ϱ ˕˔ʽʿˑ˄ˑˉˬϰ ˕ϱ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃˒ːμϰ ˉϱ ˃˒˕˖ˉˀˑ˄˖ϰ ΋ϰ ˖˔ˏˑλϰ
˔˗ʾˏ˄ˊλ

ɐ˒ϰˉ˖˒ˀʽːϰΌΊΌ΍ϰˀ˒˃ʽϰΑΊЙϰ˓˔˒˃ʽˇ1ϰʿϱ˔˒˕˕ˉˊ˕ˍ˒ːϰ
ãÙĢęęãľÙãϰ˓˔ˉ˚˒˃ˉ˖˕˭ϰˑʽϱΏϰˍˏˬ˛˄ʿˢ˚ϰˉˑ˃˗˕˖˔ˉˊν

Нʽϰ˓˔ˉː˄˔˄ϰö¾łüÿĢěϒˉˑ˃˗˕˖˔ˉˉϰ˔ʽˈʾ˄˔ˆːμϰˍʽˍˉ˄ϰ
˙ʽˍ˖˒˔ˢϰ ʿˏˉ˭ˬ˖ϰ ˑʽϱ ʿˢʾ˒˔ϰ ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ʽϰ ˉϱ ˔˄˝˄ˑˉ˄ϰ
˒ϱ˓˒ˍ˗˓ˍ˄ϰˉϱˍʽˍϰ˕ϱˑˉːˉϰ˔ʽʾ˒˖ʽ˖ˠλ

Как потребители выбирают, 
где совершить покупку

Сϰˍʽˇ˃ˢːϰˀ˒˃˒ːϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˉϰʿ˕ˆϰ˕˒ˈˑʽ˖˄ˏˠˑ˄˄ϰ
˓˒˃˚˒˃˭˖ϰˍϱʿˢʾ˒˔˗ϰ˖˒ʿʽ˔˒ʿϰˉϱʾ˔˄ˑ˃˒ʿλϰɐ˒˛˖ˉϰ˓˒ˏ˒-
ʿˉˑʽϱϔϰΎΌЙ2ϱϔϰ˕˔ʽˈ˗ϰˈˑʽˏˉϰʾ˔˄ˑ˃ϰ˒˃˄ˇ˃ˢμϰˍ˒˖˒˔ˢˊϰ
ˍ˗˓˭ λ̟

Работайте над узнаваемостью бренда, чтобы 
быть Top of Mind, когда пользователь задума-
ется о покупке.

ɐ˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏˉϰ ˀ˒˖˒ʿ˭˖˕˭ϰ ˍϱ ˓˒ˍ˗˓ˍ˄ϱ ϔϰ ˉϱ ˑʽϱ ˧˖˒ϰ
˖˔˄ʾ˗˄˖˕˭ϰʿ ˔˄ː˭λϰΐΐЙϰ˓ ˏʽˑˉ˔˗ˬ˖ϰ˓ ˒ˍ˗˓ˍˉϰ̍ ʽ˔ʽˑ˄˄λϰ
ɓʽˍμϰ ˗ϱ ΍ΊЙϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ˓˒˃ˀ˒˖˒ʿˍʽϰ ˈʽˑˉːʽ˄˖ϰΌϔ΍ϰ
˃ˑ˭μϰʽϱΌΎЙϰ˃ˏ˭ϰ˧˖˒ˀ˒ϰˑ˗ˇˑʽϰˑ˄˃˄ˏ˭λ
ɔϰΎ΍Йϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰˑ˄˖ϰ˒˕ˑ˒ʿˑ˒ˀ˒ϰːʽˀʽˈˉˑʽϰ˃ˏ˭ϰ

˓˒ˍ˗˓ˍˉϰ ˒˃˄ˇ˃ˢϰ ˉϱ ˒ʾ˗ʿˉλϰ ɐ˒˧˖˒ː μ̠ϰ ˓˒ϱ ˃ʽˑˑˢːϰ
ɪˑ˃˄ˍ˕ʽμϰΎΏЙϰˑʽ˛ˉˑʽˬ˖ϰ˓˒ˉ˕ˍϰ˕ϱʾ˔˄ˑ˃ʽϰːʽˀʽˈˉˑʽμϰ
ʽϱ˖˒ˏˠˍ˒ϰ˓˒˖˒ːϰ˓˄˔˄˚˒˃˭˖ϰˍϱˍ˒ˑˍ˔˄˖ˑˢːϰː˒˃˄ˏ˭ːλϰ
ȼϱ˓˔˒˜˄˕˕˄ϰ˓˒ˉ˕ˍʽϰˏˬ˃ˉϰ˓˒˕˄˞ʽˬ˖ϰʿϱ˕˔˄˃ˑ˄ːϰΏϔΐϰ
˕ʽˊ˖˒ʿϰˉϱʿʿ˒˃˭˖ϰΏϔΑϰˈʽ˓˔˒˕˒ʿλ
ɗ˒˖˭ϰ ΐΓЙϰ ˖˒˛ˑ˒ϰ ˈˑʽˬ μ̟ϰ ˍʽˍˉ˄ϰ ˓˔˄˃ː˄˖ˢϰ ˒˃˄ˇ-

˃ˢϰˉːϰˑ˗ˇˑˢμϰʽϱΏΒЙϱϔϰˀ˃˄ϰˉː˄ˑˑ˒ϰˉ˚ϰˍ˗˓ˉ˖ˠμϰ˒ˑˉϰ
ˑ˄ϱʿ˕˄ˀ˃ʽϰ˕˒ʿ˄˔˝ʽˬ˖ϰ˓˒ˍ˗˓ˍ˗ϰ˕˔ʽˈ λ̠

ȼ˒˖ϰ˒˕ˑ˒ʿˑˢ˄ϰ˓˔ˉ˛ˉˑˢμϰ˓˒˛˄ː˗ϰ˖ʽˍϰ˓˔˒ˉ˕˚˒˃ˉ˖3ν

30%
Другие

18%
Ȼытовая техника
и электроника

16,1%
ɍебель и товары
для дома

15,5%
Одежда
и обувь12,3%

Продукты
питания

8,1%
Красота
и здоровье

ECOMMERCE-РЫНОК В РОССИИ:

ЧТО ВАЖНО ЗНАТЬ О ПОВЕДЕНИИ 
ПОКУПАТЕЛЕЙ И КАК РИТЕЙЛЕРЫ МОГУТ 
НА НЕГО ПОВЛИЯТЬ

Сравнивал ό-аύ
с другим магазином32%

Нужно было посмотреть вживую32%

Не было нужного размера29%

Отложил ό-аύ покупку,
чтобы еˆ обдумать27%

Сравнивал ό-аύ с другими
товарамиωмоделями26%

Не устроили цены26%

Не было подходящего ассортимента19%

Не устроили цены на товары18%

Нужный товар был распродан10%

Не понравилось качество8%
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ɐ˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˉϰ˓˔˄˃˓˒˛ˉ˖ʽˬ˖ϰː˗ˏˠ-
˖ˉˍʽˑʽˏˠˑˢˊϰ˝˒˓ˉˑˀ

ɗ˒˖˭ϰ ˕˒ʿ˒ˍ˗˓ˑ˒ϰ ʿϱ ˒ˑˏʽˊˑ˄ϰ ˖˒ʿʽ˔ˢϰ ˓˔ˉ˒ʾ˔˄˖ʽ-
ˬ˖ϰ ΒΌЙϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊμϰ ΋ΒЙϰ ˑ˄ϱ ˓˒ˍ˗˓ʽˬ˖ϰ ˒ˑˏʽˊˑλϰ
ȼϱ ˒˙ˏʽˊˑϒ˝˒˓ˉˑˀ˄ϰ ʽ˗˃ˉ˖˒˔ˉˬϰ ˓˔ˉʿˏ˄ˍʽ˄˖ϰ ʿ˒ˈ-
ː˒ˇˑ˒˕˖ˠϰ˙ˉˈˉ˛˄˕ˍ˒ˀ˒ϰˍ˒ˑ˖ʽˍ˖ʽϰ˕ϱ˓˒ˑ˔ʽʿˉʿ˝˄ˊ-
˕˭ϰː˒˃˄ˏˠˬλ
ɘ˖˒ʾˢϰ ˃˒ʾ˔ʽ˖ˠ˕˭ϰ ˃˒ϱ ˒˙ˏʽˊˑϒ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔˒ʿμϰ ˓˒-

ˍ˗˓ʽ˖˄ˏˉϰˉ˕˓˒ˏˠˈ˗ˬ˖ϰʿϱ ˖˒ːϰ˛ˉ˕ˏ˄ϰɪˑ˃˄ˍ˕ϰɊʽ˔˖ˢϰ
ˉϱ Нʽʿˉˀʽ˖˒˔λϰ ɐ˒ϱ ˃ʽˑˑˢːϰ ɪˑ˃˄ˍ˕ʽμϰ ʿϱ ˍ˒ˑ˜˄ϰ ΌΊΌ΍ϰ
ˀ˒˃ʽϰ ˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰ ˓˒˕˖˔˒˄ˑˑˢ˚ϰ ːʽ˔˝˔˗˖˒ʿϰ
ʿϱȽ˄˒˕˄˔ʿˉ˕ʽ˚ϰ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉˏ˒˕ˠϰˑʽϱ΋ΑЙμϰʽϱ˛ˉ˕ˏ˒ϰˈʽ˓˔˒-
˕˒ʿϰ˒ϱö¾łüÿĢěϱϔϰʿϱ΋μΐϰ˔ʽˈʽ4λ
Иϰʾ ˉˈˑ˄˕ϰ̔ ˍ˖ˉʿˑ˒ϰ˒ ˖ˍˏˉˍʽ˄˖˕˭ϰˑ ʽϱ˧ ˖˒˖ϰ̟ ˔˄ˑ˃νϰ̄ ˑ-

ʿ˄˕˖ˉ˜ˉˉϰʿ ϱˀ ˄˒ː˄˃ˉˊˑ˗ˬϰ̝ ˄ˍˏʽː˗ϰʿ ˢ˔˒˕ˏˉϰˑ ʽϱ΍ΐЙμϰ
ʽϱˍ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰˑ˒ʿˢ˚ϰ˔˄ˍˏʽː˒˃ʽ˖˄ˏ˄ˊϱϔϰˑʽϱΎΒЙλ

Усилить свои позиции в офлайне, отстроиться 
от  конкурентов и  рассказать об  открытии но-
вых точек, ребрендинге и  спецпредложениях 
поможет микс геоформатов:

• Приоритетное размещение сделает компа-
нию заметной среди похожих

• Баннер при построении маршрута подска-
жет, что точка находится по пути, и доне-
сёт уникальное торговое предложение

• Рекомендация маршрута позволит при-
влечь трафик в  точку. Оплата будет взи-
маться только за перестроенный маршрут

• Пин подсветит точку при движении 
по маршруту неподалёку, выделит и сфор-
мирует знание о расположении

Опыт пользователей в интернет-
магазинах вдохновляет 
на повторные покупки

ΐ΍Йϰ ˓˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ˊϰ ˕˒ʿ˄˔˝ʽˬ˖ϰ ˓˒ʿ˖˒˔ˑˢ˄ϰ ˓˒-
ˍ˗˓ˍˉϰ ˒˃ˑˉ˚ϰ ˉϱ ˖˄˚ϱ ˇ˄ϰ ʾ˔˄ˑ˃˒ʿϰ ʿϱ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˚ϰ
ãÙĢęϒ˖˒˛ˍʽ˚ϰ ʾ˔˄ˑ˃˒ʿϱ ϔϰ ʿϱ ΋μΏϰ ˔ʽˈʽϰ ʾ˒ˏˠ˝˄μϰ ˛˄ːϰ

ˑʽϱːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ʽ˚ϰ όΎ΋Йύλϰ ɤ˖˒ϰ ˕ʿ˭ˈʽˑ˒ϰ ʿϱ ˖˒ːϰ ˛ˉ˕ˏ˄ϰ
˕ϱ ˖˄ːμϰ ˛˖˒ϰ ˕˒ʾ˕˖ʿ˄ˑˑˢ˄ϰ ˖˒˔ˀ˒ʿˢ˄ϰ ˓ˏ˒˞ʽ˃ˍˉϰ ˒ʾ˄-
˕˓˄˛ˉʿʽˬ˖ϰ ˗ˑˉˍʽˏˠˑˢˊϰ ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏˠ˕ˍˉˊϰ ˒˓ˢ˖ϰ
ˉμϱ˛˖˒ϰ˒˕˒ʾ˄ˑˑ˒ϰʿʽˇˑ˒μϰ˃ʽˬ˖ϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˭ːϰˉ˕˖˒˛-
ˑˉˍϰʿ˃˒˚ˑ˒ʿ˄ˑˉ˭λ
ΑΐЙϰ ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊμϰ ˓˔˄˃˓˒˛ˉ˖ʽˬ˞ˉ˚ϰ ˓˔ˉ˒ʾ˔˄-

˖ʽ˖ˠϰ ˖˒ʿʽ˔ˢϰ ʿϱ ˉˑ˖˄˔ˑ˄˖ϒːʽˀʽˈˉˑʽ˚μϰ ˉ˕ˍʽˏˉϰ ʿ˃˒˚-
ˑ˒ʿ˄ˑˉ˄ϰ ˓˄˔˄˃ϰ ˓˒ˍ˗˓ˍ˒ˊϱ ϔϰ ʿϱ ΋μ΍ϰ ˔ʽˈʽϰ ˛ʽ˞˄μϰ ˛˄ːϰ
ˑʽϱːʽ˔ˍ˄˖˓ˏ˄ˊ˕ʽ˚ϰόΐ΋Йύλ

ɘ˖˒ʾˢϰʿ˃˒˚ˑ˒ʿˉ˖ˠ˕˭μϰ˓˒ˏˠˈ˒ʿʽ˖˄ˏˉν

Конкуренция на fashion-рынке растёт, 
а вместе с ней и инвестиции в рекламу

ȼϰ ΌΊΌ΍ϰ ˀ˒˃˗ϰ ʿϱ ˉˑ˃˗˕˖˔ˉˉϰ ö¾łüÿĢěϰ ˓˒˭ʿˉˏ˒˕ˠϰ ΎΊϰ
ˑ˒ʿˢ˚ϰ ˏ˒ˍʽˏˠˑˢ˚ϰ ʾ˔˄ˑ˃˒ʿμϰ ˓˒ϱ ˃ʽˑˑˢːϰ ZÿĐĢēÿãľłμϰ
ˉϱ΋ΐϰˉˑ˒˕˖˔ʽˑˑˢ˚μϰ˓˒ϱ˃ʽˑˑˢːϰРȻɊλϰИϱ˛˄ːϰʾ˒ˏˠ˝˄ϰ
ʾ˔˄ˑ˃˒ʿμϰ˖˄ːϰʽˍ˖ˉʿˑ˄˄ϰʾ˒˔ˠʾʽϰˈʽϱ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˭λ
ȼ˒ϰʿ˔˄ː˭ϰ˓˒˕ˏ˄˃ˑ˄ˀ˒ϰ˝˒˓ˉˑˀʽϰΐ΍Йϰ˓˒ˍ˗˓ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ

ʿˢʾ˔ʽˏˉϰ˒˃˄ˇ˃˗ϰˑ˒ʿˢ˚ϰ˃ˏ˭ϰ˕˄ʾ˭ϰʾ˔˄ˑ˃˒ʿλ
ɘ˖˒ʾˢϰ ˓˔ˉʿˏ˄˛ˠϰ ʿˑˉːʽˑˉ˄ϰ ˓˒˖˄ˑ˜ˉʽˏˠˑˢ˚ϰ

ˍˏˉ˄ˑ˖˒ʿμϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ˢϰʿ˕ˆϰʽˍ˖ˉʿˑ˄˄ϰʿˍˏʽ˃ˢʿʽˬ˖˕˭ϰ
ʿϱ̝ ˄ˍˏʽː λ̠ϰɓʽˍμϰ̱ ˒ˏˉ˛˄˕˖ʿ˒ϰˑ ˒ʿˢ˚ϰ̝ ˄ˍˏʽː˒˃ʽ˖˄ˏ˄ˊϰ
ʿϱː ˄˃ˉˊˑ˒ˊϰ̝ ˄ˍˏʽː˄ϰʿ ˢ˔˒˕ˏ˒ϰˑ ʽϱΌ΍Йμϰ̔ ϱ̄ ˑʿ˄˕˖ˉ˜ˉˉϰ
ʿϱː˄˃ˉˊˑ˗ˬϰ˔˄ˍˏʽː μ̠ϰʿˉ˃˄˒ϰˉϱʾʽˑˑ˄˔ˢϱϔϰˑʽϱΑΓЙ5λ

Расширяйте ассортимент, улучшайте клиент-
ский опыт и  выстраивайте эмоциональную 
связь с  потребителем с  помощью медийной 
рекламы, чтобы в  момент выбора покупатель 
с  большей вероятностью обратился именно 
к вам.

53% 29% 18%

Только онлайн

82%
Совершают покупки онлайн

Онлан
и офлайн

Только
офлайн

38%
Ʌаходят на сайты,

продающие одежду
и обувь

26%
Выбирают варианты

онлайн и потом
едут смотреть

в офлайн-магазины

25%
Смотрят картинки

в поисковике или на сайте
с подборками изображений

23%
Смотрят видеообзоры

или читают
посты блогеров
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Контакт с медийной рекламой повышает эффективность рекламы в целом

Источник: данные Яндекса, Q4’23. Снижение ДРР и СРА по сравнению с показателями 
у тех людей, кто не видел медийную, РСЯ или брендовую рекламу

Удовлетворять желания покупателей – главная задача ритейлеров

1 Данные Сбера и Ассоциации компаний интернет-торговли

2 Данные онлайн-опроса Яндекса на access-панели. 
Пользователи в возрасте 18–64 лет из городов РФ с населением 
100 000+. Период проведения опроса — апрель 2024 года
3 Данные онлайн-опроса Яндекса на access-панели, январь 2024 года

4 Данные Яндекса, четвёртый квартал 2023 года, YoY

5 Данные Яндекса в категории Fashion, 2023 год, YoY

75% ɚирокий ассортимент одежды

75% Наличие скидокωакций

74% Ɍˆгкий и бесплатный возврат

66% Детальное описание товара

65% Доставка до пункта выдачи, с примеркой

65% Отзывы с фото и видео покупателей

61% Ȼонусная программа от магазина

57% У бренда есть интернет-магазин

56% В магазинеωсервисе нет подделок

53% Возможность собрать в одном
месте сочетающиеся между собой вещи

Снижение CyA

Ȼренд
включение брендовых 
запросов в путь покупки 
одежды и обуви

-78% -82% x6 +20%
Снижение ДРР Рост C| Рост A` 

-50% -51% +80% -ɍедийная реклама
показ рекламы
до покупки одежды
и обуви

--20% -10% +90%РСЯ
показ рекламы
до покупки одежды
и обуви

Р˄ʽˏˉˈ˗ˊ˖˄ϰ ˧˖ˉϰ ʿ˒ˈː˒ˇˑ˒˕˖ˉϰ ʿϱ ˔ʽːˍʽ˚ϰ ˕ʿ˒˄ˊϰ
ˍ˒ː˓ʽˑˉˉμϰ ˛˖˒ʾˢϰ ˒ʾ˄˕˓˄˛ˉ˖ˠϰ ˍ˒ː˙˒˔˖ˑˢˊϰ ˍˏˉ-
˄ˑ˖˕ˍˉˊϰ ˒˓ˢ μ̟ϰ ˉϱ ˉ˕˓˒ˏˠˈ˗ˊ˖˄ϰ ˉ˚ϰ ˍʽˍϰ ˓˔˄ˉː˗˞˄-
˕˖ʿ˒ϰʿ ϱ̱ ˒ːː˗ˑˉˍʽ˜ˉˉϰ̞ ϱ˓ ˒˖˔˄ʾˉ˖˄ˏ˄ːμϰ̨ ˖˒ʾˢϰ̞ ˙˒˔-
ːˉ˔˒ʿʽ˖ˠϰˉːˉ˃ˇϰʾ˔˄ˑ˃ʽϰˉϱ˗ʿ˄ˏˉ˛ˉ˖ˠϰ˓˔˒˃ʽˇˉλ

Ɋˏˬ˛˄ʿˢːˉϰ˙ʽˍ˖˒˔ʽːˉϰ˓˔ˉϰʿˢʾ˒˔˄ϰ˔ˉ˖˄ˊˏ˄˔ʽϰ˭ʿˏ˭ˬ˖˕˭ϰ˝ˉ˔˒ˍˉˊϰ
ʽ˕˕˒˔˖ˉː˄ˑ μ̟ϰʽˍ˜ˉˉϰˉϱ˕ˍˉ˃ˍˉμϰˏˆˀˍˉˊϰˉϱʾ˄˕˓ˏʽ˖ˑˢˊϰʿ˒ˈʿ˔ʽ λ̟
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РКО Личный кабинет участника ВЭД

Онлайн-инкассация Эквайринг

Экосистема ГПБ Бизнес-Онлайн

БСК

Казначейские операции

СБП

Транзакционные решения 
для вашего бизнеса

Корпоративные карты



РКО Личный кабинет участника ВЭД

Онлайн-инкассация Эквайринг

Экосистема ГПБ Бизнес-Онлайн

БСК

Казначейские операции

СБП

Транзакционные решения 
для вашего бизнеса

Корпоративные карты
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Рынок FMCG
E-grocery

АНАЛИТИКА
Кадры

Ecommerce
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